MIASTO SWINOUJSCIE

Zaklad Wodociagow i Kanalizacji
Spotka z o. o.
w Swinoujsciu

SPRAWOZDANIE ZARZADU
ZA ROK 2019



Zaktad Wodociggéw i Kanalizacji Sp. z 0.0. w Swinoujsciu @

SPIS TRESCI

l. PRZEDMIOT DZIALALNOSCI SPOLKI.......vvveieieiverereiicecieieae et 4
1. ORGANIZAC A e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e eeaeeaaaananens 5
I1-1. Zgromadzenie WSPOINTKOW .......ccuuiiiiiiiiie ettt e e st e e s sbtae e s sreeeeesnes 5
11-2. RA0A NAAZOICZA ..eiiuiiieiieeie ettt ettt e e s bt et e esbeesbeeesareeaane 5
1-3. WY - o BT o X EP S UUPRRNE 6
11-4. OSWiIadCzenie — arChiWIiZacCja ...uuveeiciiee et et e e et e e e e s e eaaae e e enraeas 6
11-5. Kontrola Spotki przez organy ZeWNErZNe .......ueeevvciieee et 6
1. WYPELNIENIE ZADAN WYNIKAJACYCH Z PRZEDMIOTU DZIAtALNOSCI SPOtKI ................... 7
I-1. SposOb zarzgdzania SPOTKG.....cccueiie e 7
1-2. ZATIUANIENIE 1.ttt sttt et et e s bt e s bt e sat e sab e et e et e e be e bt e sbeesaeesaeeenrean 7
1-3. Prowadzenie dziatalnosci biezgcej, inwestycyjnej i remontowej......cccoecveeeevcieeeincieeeeennen, 8
1-3.1. (CToTy oTeTo - a S IV Ve Yo o - [PPSR 8
IlI-3.1.a) Stan formalnoprawny ujec¢ i mozliwosci pozyskania z nich Wody .......cccceeceeevveeiieeccveeenee. 8
lI-3.1.b) Warunki pokrycia perspektywicznego zapotrzebowania na wode Swinoujscia................. 10
11-3.1.C)  ProdukCja WY ......cooeiiiiieeciiic ettt e e e e et e e e atee e s e tta e e e e ntee e s ennbaeaeensaeeeenrenas 12
1I-3.1.d)  Zuzycie wody na potrzeby WIaSNE UJEC ........oecuiiiiiie ettt e svae e e 13
1 0t =) B - (o Ty oY o Yo LSRR 13
1-3.2. Dziatalnos¢ w zakresie oczyszczania SCIEKOW ........coocuvieiiiiiiiicciee e 25
11-3.3. Obcigzenie hydrauliczne oczyszczalni SCIEKOW......c.uvvviieiiiii i 26
[11-3.3.2)  SCIEKi PrZYPA0KOWE .....oveeeieeeeeeeeeeee ettt ettt ettt n et se e seeeans 27
111-3.3.b)  JakoS¢ SCIEKOW OCZYSZCZONYCH ...ttt et e e bae e s ree e 28
11-3.3.c)  UNieszKodliWIiani@ 0SAUOW ........ccccuveiiiiriiieiiiireee et ccireeeeetree e eetreeeeeeabeeeeeareeeeenabneeeennreeas 29
111-3.3.d) Bilans energetyczny 0czyszczalni SCIEKOW........ccccuvviiiiciiiieeceee e e 29
I1I-3.3.e) Dziatania rozwojowe i priorytetowe dotyczgce gospodarki Sciekowej.......cccceeeecuvveeennenn. 30
11-3.4. Eksploatacja i budowa sieci wodociggowych ikanalizacyjnych .......cccccoveiieiieiiiicinnennen. 30
11-3.4.2)  GIOWNE ZAAANIA c.uutiiiiiiriiiiciieie ettt ettt eetre e e eetre e e eerabe e e eebbeeeeesabeeeeeabeeesensreeesennreeas 30
11-3.4.0)  JAKOSCE WOAY W SIECH ...uveieuiieiiiicciieeeiee ettt et e st e st e e tae e s te e e bt e e s ate e ebaeesaseesasaeesaeesnsaeenns 32
11-3.5. SEFALY WOAY .eeeiiiiiiiei et e e e e e e e e e e et te e e e e e e e e eaabttaeeeeeeeeeanraaaaeeeeeeaannrrrns 33
I1-3.6. Informacja dotyczgca zagadnien Srodowiska naturalN@go .........cccceeeeecvieeeeciieececiiee e, 35
1-3.7. Bilans energetyczny Zakfadu .........c.ueeoiiiiiiiciee e s 35
11-3.8. Realizacja planu inwestycji i remontOW .....ccccuiiiiiiiii i 36
111-3.9. Wewnetrzna kontrola jakoSci wody i SCIEKOW .......ccuviiiiiiiiiecieee e 36
1-4. Staty nadzér prawny w zakresie dziatalnosci bieZgce]......ccuueeeeciveeiicciieeeceeeeecee e, 38
I1I-5. Staty nadzér w zakresie bezpieczeistwa i higieny pracy .....ccccecvveeviivieeeicciee e 38

Sprawozdanie Zarzadu za rok 2019



Zaktad Wodociagéw i Kanalizacji Sp. z 0.0. w Swinoujsciu @

II-6.

IV-1.
IV-2.

IV-2.1.
IV-2.2.

IV-3.
IV-4.
IV-5.
IV-6.

IV-7.
IV-8.
IV-9.
IV-10.
IV-11.

Wspétpraca ze Zwiagzkiem Celowym Zaopatrzenia w Wode i Odprowadzania Sciekéw

KT AT AV 2] ¢ VLU - 1 - Yo N 39
Stan majgtkowy i sytuacja finanNSOWa. ......c.uueiiiciiiiiiiiie e 39
Analiza sytuacji majgtkowej i Zrédet finansowania. .......cccvvuveeeiriiee i, 39
Analiza sytuacji fINANSOWE] ....ceeicuiiiiiciiiee et e e e ree e e e abae e e e nreeas 49
Przychody dziatalno$ci wodociggowo — kanalizacyjnej......ccccceeeevciieeeeeciiee e, 51
Koszty dziatalnosci wodociggowo — kanalizacyjnej......ccceeeeecieeiiecieiicciee e, 56
Gospodarowanie nieczystosciami CiektyMi. ...ccueviivciiiiiiiic e 60
Analiza przeptyWOW PIENIEZNYCN ....cooceiiiiecee e e e 62
INSErUMENTY FINANSOWE ...eeiiiiiiee e e e re e e e aee e e e earae e e e areeas 65

Cele i metody zarzadzania ryzykiem finansowym, ryzyka i zagrozenia w dziatalnosci

Fode 1] oo Yo I- Y orZ= A SRR 68
Przewidywana sytuacja finanSOWa.......ccueiiiciiiei i 70
Nabycie udziatdW WIASNYCN......cccooiiiii e 71
Posiadane przez jednostke oddziaty (zaktady). .....ceeeeeeiiieiiiiiicee e, 71
Stosowanie zasad tadu KOrporacyjnego. .......eeeecueeeeeciiie ettt sbae e e e aae e 71
WMVNHOSKI .ttt et sttt e st e e ab e e s bt e sbe e e s be e e nbeesabeesbeeesabeenane 71
Realizacja celdw zarzgdczych za rok 2019.......cooiviiiiiiiciiie e 73

Sprawozdanie Zarzadu za rok 2019



Zaktad Wodociagéw i Kanalizacji Sp. z 0.0. w Swinoujsciu @

Podstawa opracowania:

Akt Zatozycielski Spoétki §23 pkt.2 w sprawie zobowigzania Zarzgdu Spétki do sporzadzania bilansu,
rachunku zyskéw i strat oraz pisemnego sprawozdania z dziatalnosci Spétki nie pdzniej niz po uptywie
3 miesiecy od dnia bilansowego
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l. PRZEDMIOT DZIALALNOSCI SPOLKI

Zaktad Wodociggdéw i Kanalizacji Sp. z 0.0. jest przedsiebiorstwem dziatajgcym w formie spotki
prawa handlowego od dnia 1 lutego 1994 r. Wysokos¢ kapitatu zaktadowego wynosi 94 481 400,00
zt i dzieli sie na 157.469 udziatéw po 600 zt kazdy. Miasto Swinoujscie stato sie jedynym wspdlnikiem
ZWiK sp. z 0.0. na skutek zawarcia w dniu 11.10.2007r. umowy zakupu udziatéw od PPDiUR “Odra”
w upadtosci - Rep. A Nr 6859/2007. Spotka posiada ugruntowang pozycje na rynku i szerokie
mozliwosci dziatania.
Zgodnie z § 4 Aktu Zatozycielskiego przedmiotem dziatalnosci Zaktadu Wodociggdw i Kanalizacji Sp.
z 0.0. jest:

1. Pobér, uzdatnianie i dostarczanie wody
Odprowadzanie i oczyszczanie Sciekdw
Dziatalnos¢ w zakresie inzynierii i zwigzane z nig doradztwo techniczne
Wykonywanie badan, pomiaréw i analiz chemicznych i biologicznych sktadu i czystosci wody
Swiadczenie ustug transportowych
Pozostate specjalistyczne roboty budowlane, gdzie indziej niesklasyfikowane
Roboty zwigzane z budowag rurociggdéw przesytowych i sieci rozdzielczych
Roboty zwigzane z budowa linii telekomunikacyjnych i elektroenergetycznych
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. Budowa oraz remont zbiornikéw bezodptywowych (szamb) wraz z instalacjg doprowadzajgca
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. Produkcja nawozéw i zwigzkéw azotowych
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. Sprzedaz hurtowa wyrobow chemicznych
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. Roboty zwigzane z budowa obiektdw inzynierii wodnej
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. Przygotowanie terenu pod budowe

N
N

. Wykonywanie instalacji elektrycznych

N
w

. Magazynowanie i przechowywanie paliw gazowych

Ostatnie zmiany przedmiotu dziatalnosci Spotki zostaty zarejestrowane postanowieniem Sadu
Rejonowego Szczecin-Centrum w Szczecinie Xl Wydz. Gospodarczy z dnia 17.07.2018r . w sprawie
SZ.XIlIl NS-REJ.KRS/011216/18/032 (zmiany Aktu Zatozycielskiego dokonane uchwatg nr 4/2018
Nadzwyczajnego Zgromadzenia Wspdlnikéw z dnia 18.05.2018r. - Akt Notarialny Rep. A
2095/2018).
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Il.  ORGANIZACIA

II-1. Zgromadzenie wspdlnikéow

a) Zwyczajne Zgromadzenie Wspdlnikéw odbyto sie w dniu 14 czerwca 2019r. Przedmiotem obrad

tego zgromadzenia byto podjecie uchwat w sprawach: zatwierdzenia sprawozdania finansowego

zarok 2018, przeznaczenia zysku, zatwierdzenia sprawozdania Zarzgdu Spétki z dziatalnosci za rok

2018, zatwierdzenia sprawozdania Rady Nadzorczej z dziatalnosci za 2018r., udzielenia cztonkom

Rady Nadzorczej i cztonkom Zarzgdu absolutorium z wykonania obowigzkéw w 2018r.
b) Nadzwyczajne Zgromadzenia Wspdlnikow odbyty sie w dniach:

10.01.2019r. Przedmiotem obrad byto podjecie uchwaty w sprawie okreslenia
celéw zarzadczych na rok 2019 oraz zmian w sktadzie Rady Nadzorczej,
4.04.2019r. przedmiotem obrad byto podjecie uchwaty w sprawie wyrazenia
zgody na obcigzenie nieruchomosci Spoétki hipoteka,

4.04.2019r. przedmiotem obrad byto podjecie uchwaty w sprawie zmian w sktadzie Rady
Nadzorczej Spétki,

22.05.2019r. przedmiotem obrad byto podjecie uchwaty w sprawie wyrazenia
zgody na wydzierzawienie w trybie bezprzetargowym nieruchomosci Spotki na
potrzeby realizacji inwestycji pn.: ,Usprawnienie potgczenia komunikacyjnego
pomiedzy wyspami Uznam i Wolin w Swinoujéciu — budowa tunelu pod Swing”,
26.06.2019r. przedmiotem obrad byto podjecie uchwaty w sprawie zmian w sktadzie Rady
Nadzorczej Spétki oraz w sprawie przyznania Prezesowi Zarzadu Spétki wynagrodzenia
zmiennego oraz w sprawie zmiany uchwaty w sprawie wynagrodzenia Prezesa Zarzadu
Spotki oraz w przedmiocie podwyzszenia czesci statej wynagrodzenia Prezesa Zarzadu
Spétki.

I1-2. Rada Nadzorcza

Rada Nadzorcza petnita w roku 2018 swoje obowigzki w sktadzie:

Pan Aleksander Jasiukiewicz - przewodniczgcy Rady Nadzorczej, powotany uchwatg nr 2/2019r. z dnia

10.01.2019r.

Pani lwona Gérecka — Seczek - cztonek, powotana uchwatg NZW Nr 1/2017 z dnia 17.02.2017r., Pan
Ryszard Stoltmann - cztonek, powotany uchwatg NZW nr 1/2018 z dnia 3.01.2018r., petnit obowigzki
do dnia 1.04.2019r.

Pan Marek Kowalewski - cztonek, powotany uchwatg NZW nr 4/2019 z dnia 4.04.2019r., petnit
obowigzki od dnia 1.04.2019 r.

Pani Dorota Gérecka - cztonek, powotana uchwatg NZW nr 12/2019 z dnia 26.06.2019r.,

Pan Rafat Bajkowski - cztonek, powotany uchwatg NZW nr 12/2018 z dnia 17.09.2018r.
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I1-3.  Zarzad Spotki
W roku 2019 Zarzad Spétki petnit obowigzki w sktadzie jednoosobowym :
Pani Matgorzata Bogdat-Prezes Zarzadu

II-4. Oswiadczenie — archiwizacja

Wszelkie dokumenty, protokoty posiedzen, uchwaty i zarzadzenia odnoszgce sie do odbytych Rad
Nadzorczych oraz posiedzen Zarzgdu sg zarchiwizowane iznajdujg sie w Archiwum Spétki, protokoty z
posiedzen Zgromadzen Wspdlnikdéw znajdujg sie w Biurze Radcédw Prawnych, dokumenty ksiegowe w Dziale
Ksiegowosci oraz dokumenty osobowe w Dziale Zatrudnienia i Ptac w budynku administracji, ul. Kottgtaja 4
w Swinoujsciu.

1I-5. Kontrola Spoétki przez organy zewnetrzne

Spoétka prowadzi ewidencje kontroli dokonywanych przez organy zewnetrzne oraz zalecen pokontrolnych
i ich realizacji. Ewidencja stanowi zatgcznik 1 do sprawozdania.
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Ill.  WYPELNIENIE ZADAN WYNIKAJACYCH Z PRZEDMIOTU DZIAtALNOSCI SPOLKI

IlI-1. Sposdb zarzadzania Spotka

Zaktad Wodociggdw i Kanalizacji Spétka z 0.0. w roku 2019 dziatat zgodnie z ustawa z dnia 15.09.2000 Kodeks
spétek handlowych (Dz. U. z 2019r. poz. 505, z pdin. zm.), Aktem Zatozycielskim Spétki, ustawa
z dnia 7 czerwca 2001 r. o zbiorowym zaopatrzeniu w wode i zbiorowym odprowadzaniu $ciekéw (Dz.U. z
2019r. poz. 1437, z pdin. zm.) oraz aktem wykonawczym do tej ustawy tj. Rozporzgdzeniem Ministra
Gospodarki Morskiej i Zeglugi Srodladowej z dnia 27 lutego 2018 r. w sprawie okreslania taryf, wzoru wniosku
o zatwierdzenie taryfy oraz warunkdw rozliczen za zbiorowe zaopatrzenie w wode i zbiorowe odprowadzanie
Sciekéw (Dz. U. z 2018r. poz. 472), Regulaminem dostarczania wody i odprowadzania Sciekdw przyjetym
uchwatg Rady Miasta nr LV/446/2006 z dnia 2 lutego 2006r. (Dz. Urz. Woj. Zachodniopomorskiego Nr 46, poz.
841, zmiany: z 2008r. Nr 36, poz. 752, z 2010r. Nr 41, poz. 895) obowigzujgcym do 16 kwietnia 2019 r. oraz
Regulaminem dostarczania wody i odprowadzania $ciekdéw przyjetym uchwatg Rady Miasta nr VII1/64/2019
z dnia 28 lutego 2019r. (Dz. Urz. Woj. Zachodniopomorskiego z 2019 r. poz. 1789) obowigzujgcym od 17
kwietnia 2019 r. Ewidencja ksiegowo-finansowa prowadzona jest w oparciu o ustawe z dnia 29 wrzesnia 1994
r. o rachunkowosci (Dz.U. z 2019 r. poz. 351 z pdzn. zm.).

lll-2. Zatrudnienie

Stan zatrudnienia na dzien 01.01.2019 . : 146 oséb tj. 140,96 etatu
Stan zatrudnienia na dzien 01.01.2020 r. : 145 osoby tj. 141,71 etatu
W trakcie roku wystgpity nastepujace ruchy kadrowe:

e zwolnienia: 11 oséb tj. 9,25 etatu.

W tym:

- na zasadzie porozumienia stron 6 0sob
-z uptywem okresu na jaki byta zawarta umowa 1 osoba
- przejscie na emeryture 3 osoby
- zwolnienie dyscyplinarne 1 osoba

e przyjecia: 10 osdb tj. 10 etatéw.
W tym przyjeci do:

- Wydziatu Sieci 3 osoby
- Wydziat Oczysz. Sciekéw 2 osoby
- Woydziat Produkcji Wody 4 osoby
- Wydziat Remontéw 1 osoba

W trakcie roku kalendarzowego absencja chorobowa ksztattowata sie na podobnym poziomie jak

w poprzednim roku .

, Braki kadrowe” z tego tytutu na przestrzeni ostatnich lat w przeliczeniu na kazdy miesigc pracy pokazuje
nizej zatgczona tabela.
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ROK ILOSC GODZIN W PRZELICZENIU NA ETATY
CHOROBOWEGO W MIESIACU

2009 11 856 5,88 ET.
2010 12 884 6,39 ET.
2011 19 965 9,9 ET.
2012 16 609 8,2 ET.
2013 14 210 7,05 ET.
2014 11 392 5,70 ET.
2015 20 836 10,34 ET.
2016 15 855 7,86 ET.
2017 14 526 7,21 ET.
2018 13 522 6,76 ET.
2019 12 503 6,23 ET.

Struktura zatrudnienia w Spétce przedstawia sie nastepujgco:
e Srednia wieku w Spétce wynosi 49 lat,
e Poziom wyksztatcenia :

- podstawowe 15 pracownikdéw
- zawodowe 38 pracownikow
- Srednie 52 pracownikéw
- wyisze 40 pracownikow

llI-3. Prowadzenie dziatalnosci biezacej, inwestycyjnej i remontowej
111-3.1. Gospodarka wodna
lll-3.1.a) Stan formalnoprawny uje¢ i mozliwosci pozyskania z nich wody

Zaopatrzenie Swinoujécia w wode pitna odbywa sie poprzez dwa niezalezne systemy zaopatrzenia w wode
dla lewobrzeznej i prawobrzeznej czesci miasta. Lewobrzeza czes¢ miasta zaopatrywana jest w wode z
dwéch ujeé: Wydrzany iGranica. Kazde z tych uje¢ dysponuje odrebng stacjg uzdatniania wody.
Prawobrzezna czes$¢ miasta tj. dzielnice Warszow, Przytér, Ognica i Karsibdr, zaopatrywane sg z dwdch ujec
wody - Wydmy i Odra, z ktdrych woda kierowana jest do jednej wspdlnej stacji uzdatniania zlokalizowane;j
dzielnicy Warszow.

Eksploatacja uje¢ prowadzona jest zgodnie z ustalonymi zasobami eksploatacyjnymi i pozwoleniami
wodnoprawnymi. Wszystkie ujecia wody majg ustanowione strefy ochronne -wewnetrzne i zewnetrzne, co
utatwia ochrone zasobéw. Wszystkie eksploatowane studnie posiadajg systemy alarmowe ostrzegajgce o
nieupowaznionym dostepie i ewentualnej ingerencji. W celu minimalizowania wptywu prowadzonej
dziatalnosci na Srodowisko naturalne, dla kazdej studni prowadzony jest staty monitoring jakosci i ilosci
pobieranej wody.
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Swinoujscie lewobrzeine :

Ujecie wody WYDRZANY posiada decyzje na pobdér wdd podziemnych, z dnia 21.11.2012r.
znak:WO0S.11.7322.33-7.2012.MU . Termin waznoéci decyzji jest do 21.11.2021r. Decyzja zezwala na pobér
wdd podziemnych w iloéci Q max/h = 300 m3/h, Qmax.r= 2.007.500 3/rok, Qsr.d =5 500 m3/d.W roku 2019
z ujecia Wydrzany pobrano 1738263 m3 wody, co daje sredniodobowg ilo$¢ Qér.d=4762m3/d.

Ujecie wody GRANICA posiadato decyzje z dnia 30 stycznia 2009 r., znak: WRiOS-11l/W1/6250/18-03/08.
Termin waznosci decyzji uptynat w dniu 31.12.2018 r. Decyzja zezwalata na pobdér wéd podziemnych w ilosci
Q max/h = 230 m3/h, Q max/d = 5520 m3/d, Q $r.d = 4 500m3/d.

Nowe pozwolenie wodnoprawne na pobdr wdd zostato wydane ze zmniejszong wartoscig dobowej wielkosci
zasobow dyspozycyjnych tego ujecia z 4500 m3/dobe do wielkosci 1639m3/dobe. Wielko$¢ ta bedzie
obowigzywac¢ do 21.11.2021 r. Po tym okresie warto$¢ dobowych zasobéw dyspozycyjnych tego ujecia
bedzie wynosi¢ 3599 m3/dobe ale jednoczesnie nastgpi ograniczenie zasobdw ujecia wody Wydrzany.
Wprowadzenie ograniczenia poboru wody spowoduje w kolejnych latach przekroczenia poboru wody w
stosunku do przyznanych zasobdéw dyspozycyjnych. W roku 2019 z ujecia Granica pobrano 739999 m3 wody,
co daje sredniodobowg ilo$¢ Qér.d= 2207 m3/d. Przekroczenie spowoduje naliczenie dodatkowej optaty za
tzw. ustugi wodne.

Zestawienie podstawowych parametréow ,,godzinowych” uje¢ wody w lewobrzeznej czesci miasta

Zuzycie wtasne w Woda wttoczona do sieci
Pozwolenie aktualne stosunku do wody (warto$¢ érednioroczna
Zasoby S branej f
wodnoprawne | mozliwosci pobran€) godzinowa) w latach
Ujecie eksploatacyjne Q¢ uzdatnienia (lata - 2018r. i 2019r.) 20182019
réop (%] [m3/h]

- m3/h m3/h m3/h 2018r. | 20109r. 2018r. 20109r.
Wydrzany 300 229 300 2,7 3,5 173,4 191,5

Granica 230 68,3 210 3,5 1,5 111 83,2
530 416,5 510 3,0 2,9 284,4 274,7

uma

W roku 2019 z SUW Wydrzany wttoczono 70% wody do sieci lewobrzeza a z SUW Granica 30%. W roku
poprzednim z SUW Wydrzany wttoczono do sieci miejskiej 61 % ilosci wody wttoczonej do sieci na terenie
lewobrzeznej czesci miasta, a z SUW Granica 39%.

Na terenie lewobrzeznego Swinoujcia ilo$¢ wody produkowanej przez dwie stacje — Granica i Wydrzany —w
petni pokrywato zapotrzebowanie mieszkancéw oraz wczasowiczow na wode pitng, przy normalnej
(bezawaryjnej) pracy uje¢ i stacji w okresie letnim. Dodatkowym elementem stabilizujgcym pokrycie
zapotrzebowania na wode, sg dwa zbiorniki retencyjne o tagcznej objetosci 3500 m?, co pozwala réwnowazy¢
zuzycie wody w godzinach szczytu letniego. W roku 2019 nie wystgpity przypadki przerw w dostawach wody
spowodowanych zbyt matg zdolnoscig produkcyjng . Jednakze w krétkich okresach letnich ilos¢ zuzywanej
wody byta na tyle duza, ze zbiorniki retencyjne prawie catkowicie ulegaty oprdznieniu.
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Swinoujscie prawobrzeine

Ujecie wody ODRA posiada decyzje z dnia 31.12.2014r., znak: WS.6341.19.2.2014.BZ Termin waznosci
decyzji 31.12.2030 r. Decyzja zezwala na pobdr wod podziemnych w iloéci Qmax/h = 60 m3/h, Q ér.d = 1100
m3/d Q max/ r = 401500 m?/r,

Ujecie wody WYDMY posiada decyzje z 31.12.2014 r., znak: WS.6341.20.2.2014.BZ. Decyzja jest wazna do
31.12.2030 r. Decyzja zezwala na pobér wéd podziemnych w ilosci Qmax/h = 60m3/h, Q $r.d = 1100 m3/d.
Q max/r = 401500 m3/r.

Zestawienie podstawowych parametréw ,,godzinowych” uje¢ wody prawobrzeza :

Zasoby Aktualne Zuzycie wtasne w Woda wttaczana
Ujecie eksploatacyjne mozliwosci stosunku do wody do sieci (wartosé
/ pozwolenie uzdatnienia pobranej w latach | $rednioroczna godzinowa za
wodnoprawne 20182019 lata 20182019
Qyr dob %] [m3/h]
m*h m*h 2018r. 2019r. 2018r. 2019r.
Wydmy 60 / 46 60 - - - -
Odra 60 / 46 60 - - - -
Suma 120 / 92 120 1,6 6,1 52,7 50,0

W roku 2019 SUW Odra wttoczyta do sieci 436 899 m3 wody tj. 0 24 376 m3 mniej ( 5,6 %) niz w roku
poprzednim, zapewniajac petne pokrycie na zapotrzebowanie prawobrzeza na wode.

Dla réwnowazenia szczytowych poboréw wody w sezonie letnim w prawobrzeznej czesci miasta sg do
dyspozycji dwa zbiorniki retencyjne o tgcznej pojemnosci 1000 m3. Pozwalajg one retencjonowac takg ilo$¢
wody, Ze szczytowe zapotrzebowanie na wode byto w petni pokryte i w roku 2019 nie byto przypadku braku
wody pitne;j.

111-3.1.b) Warunki pokrycia perspektywicznego zapotrzebowania na wode Swinoujscia

Na terenie wyspy Uznam wprowadzone sg prawno-formalne ograniczenia w ilo$ci poboru wody podziemnej,
w stosunku do istniejgcych mozliwosci poboru i uzdatniania. Ograniczenia te zaczety obowigzywaé w 2019 r.
wraz z zakonczeniem okresu obowigzywania aktualnego pozwolenia wodnoprawnego, w oparciu o ktdre
odbywa sie pobdr wéd podziemnych na ujecie wody Granica. W wyniku Decyzji Ministra Srodowiska z dn.
07.03.2016 r. znak: DGK-11.4731.115.2015.AW, ustalone zostaty nastepujgce wielkoSci zasobow wody (
zmniejszone w stosunku do obecnie obowigzujacych) dla Wyspy Uznam:

—  Zasoby dyspozycyjne podobszar A (ujecie ,Granica”) - Qp = 3 600,0 m3/d tj. Qp=150 m3/h, w tym
1 600,0 m3/d z terytorium Polski,

—  Zasoby dyspozycyjne podobszar B (ujecie ,, Wydrzany”) - Qp =2 930 m3/d
tj. 122,1 m3/h (wraz ze studnia na terenie Oczyszczalni Sciekéw - 100 m3/d)

—  Zasoby dyspozycyjne podobszar C - Qp = 480,0 m3/d, tj. 20,0 m3/h

Sprawozdanie Zarzadu za rok 2019
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Pozwolenia wodnoprawne obowigzujgce do konica 2018 r. umozliwiaty pobdér wody w nastepujgcych
wielkos$ciach: 4 500m3/d (UW ,,Granica”) + 5 500m3/d (UW Wydrzany)= 10. 000m3/d przy prognozowanym
dla lewobrzeza na 2018 rok zapotrzebowaniu $redniorocznym Qses=7 283 m/d.

W konicu roku 2018 wygasta waznos¢ pozwolenie na pobdr wody z ujecia Granica. W zwigzku z powyzszym
nowe pozwolenie wodnoprawne na pobdr wody z tego ujecia zweryfikowato wielkos¢ dostepnych do
wykorzystania zasobéw w taki sposdb aby taczna wielkos¢ dopuszczonego poboru wody nie przekroczyta
wielkoéci wskazanych przez wyzej przytoczong decyzje Ministra Srodowiska tj. wielkosci 6 910 m3/d.

Wobec braku mozliwoéci poboru wody podziemnej na lewobrzezu Swinoujécia w ilociach umozliwiajacych
zabezpieczenie potrzeb, realizowane sg zadania w zakresie pozyskania dodatkowych zrédet wody . Obecnie
analizowane sg dwa zrédta zaopatrzenia Swinoujscia w dodatkowe iloéci wody :
1. ujecie wody gtebinowej w Kodrabku o wydajnosci 400 m3/h, przewidywane do zaopatrzenia w wode
Gminy Miedzyzdroje i Miasta Swinoujécie (po 150 m3/h) oraz Gminy Wolin (100 m3/h),
2. pozyskanie wody powierzchniowej ze starorzecza Mulnik w wielkosci,

Ad. 1. Pozyskanie wody gtebinowej z ujecia Kodrabek jako dodatkowego Zrédta wody pitnej dla Swinoujscia

W efekcie przeprowadzonych dziatan w zakresie tego zadania :

- opracowana zostata dokumentacja hydrologiczna, na podstawie ktérej zostata wydana decyzja o
ustanowieniu zasobdéw dyspozycyjnych wody (w wyniku czego miasto Swinoujscie uzyskato zabezpieczenie
zasobdw wody podziemnej z ujecia Kotczewo, wilosci 150 m3/h, tj. 3600 m3/d );

- opracowana zostata ,Wielowariantowa koncepcja budowy magistrali przesylowych z ujecia wody
Kodragbek do Wolina, Miedzyzdrojéw i Swinoujécia" wprowadzajagca nowe warianty przebiegu magistrali
wodociggowe;j.

- opracowana zostata Karta Informacyjna Przedsiewziecia oraz wniosek o wydanie decyzji o sSrodowiskowych
uwarunkowaniach. Wniosek zostat ztozony do Regionalnej Dyrekcji Ochrony Srodowiska.

- obecnie wykonywany jest raport oceny oddziatywania inwestycji na srodowisko,

Zaktualizowany wstepny poziom kosztéw ktére musiato by ponie$é Swinoujécie dla realizacji tej inwestycji
wynosi:

- przy wspdlnej realizacji inwestycji przez trzy gminy : 35,5 min zt

- przy samodzielnej realizacji inwestycji przez Swinoujscie : 62 min zt.

Ad.2 Pozyskanie wody powierzchniowej ze starorzecza Mulnik jako dodatkowego Zrédta wody pitnej dla
Swinouijscia.

e Wykonana analiza hydrogeologiczna wskazata iz najbardziej korzystnym rozwigzaniem pozyskania
wdd powierzchniowych na potrzeby zaopatrzenia Swinoujscia jest czerpanie jej bezposrednio z toni
akwenu Mulnik.

e Zostaty opracowane zatozenia technologiczne przez firme NENTECH S.C., w dokumencie ,, Analiza
techniczno-technologiczna budowy stacji uzdatniania wody w Swinoujéciu”. Proponowana
technologia oparta jest na procesie odwrdconej osmozy. Dla tej koncepcji, w latach 2017/2018
wykonywane byty badania jakosci i sktadu wody, zaprojektowano, wykonano i uruchomiono
pilotazowq stacje wody odwzorowujgcg najwazniejsze etapy uzdatniania ( w tym uktad odwrdconej
osmozy) . Wykonano réwniez badania doborowe koagulantow.

e Opracowano projekt strefy ochronnej planowanego ujecia wody powierzchniowej, pokazujacy jej
zasieg oraz wskazujacy ograniczenia majgce na celu ochrone wdd starorzecza.

Sprawozdanie Zarzadu za rok 2019
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e Przeprowadzono szereg badan i pomiarow w samym akwenie Mulnik w tym w szczegdlnosci :
pomiary batymetryczne, pomiary grubosci warstwy osadéw i mutu znajdujgcych sie na dnie akwenu,
zbadano dno akwenu pod katem wystepowania niewybuchéw , wykonano wiercenia prébne w dnie
akwenu, oraz w lokalizacji planowanej pompowni , wykonano badania urobku pobieranego z dna do
badan geotechnicznych i hydrochemicznych, dla okreslenia warunkéw gruntowych pod budowe, jak
i mozliwosci zagospodarowania osaddw starorzecza Mulnik po jego pogtebieniu.

e Wykonano badania przyrodnicze i Srodowiskowe w ramach wykonania karty informacyjnej
przedsiewziecia oraz inwentaryzacji przyrodniczej. Dokumenty ztozone zostaty do Regionalnej
Dyrekcji Ochrony Srodowiska wraz z kartg informacyjna przedsiewziecia ( KIP) i wnioskiem o wydanie
decyzji o sSrodowiskowych uwarunkowaniach, ktéra jest wymagana przy dla realizacji inwestycji.

e Przeprowadzone zostaty ustalenia i wizje lokalne z Nadlesnictwem Miedzyzdroje oraz Regionalng
Dyrekcjg Laséw Paristwowych. Uzyskano zgode i warunki realizacji na terenie laséw ujecia wody raz
magistrali przesytowej wody surowej wraz z infrastrukturg towarzyszagcg w tym infrastrukturg i
drogg p. Pozarowa.

e przeprowadzono dialogi techniczne z firmami majgcymi doswiadczenie w projektowaniu oraz
wykonywaniu uje¢ wody powierzchniowej w tym uje¢ morskich i oceanicznych, oraz stacji
uzdatniania wody stonej. Przeprowadzone dialogi potwierdzity stusznos¢ zaktadanych rozwigzan.
Przeprowadzono takze wizytacje na obiektach, ktére uzdatniajg wode w technologii zaktadanej dla
Wydrzan Il — m.in. elektrowni Konin i Opole, spalarni $mieci w Szczecinie.

e Dla,Programu pozyskania wody powierzchniowej ze starorzecza Mulnik jako dodatkowego Zrédta
wody pitnej dla Swinoujécia” wykonana zostata symulacja kosztéw realizacji inwestycji oraz okreélony
zostat Harmonogram rzeczowo finansowy . Informacje te zostaty zatgczone do sprawozdania (
Zatacznik 2).

W 2019 r. opracowane zostaly zatozenia do Programu Funkcjonalno-Uzytkowego. W marcu 2020 r.

ogtoszone zostato postepowania przetargowe w formie negocjacji z ogtoszeniem zgodni z art. 134 ust. 1
ustawy Prawo zamdwien publicznych.

Zakres dziatan przewidzianych do realizacji w kolejnych latach opisany zostat w rozdziale 11I-3.1.f)-Zadania
rozwojowe i priorytetowe w zakresie zaopatrzenia w wode

I-3.1.c) Produkcja wody

Ogdtem w roku 2019 wttoczono do sieci 2842514 m® (w 2018 r.-2 953 027 m?), co stanowi 96,3 % ilosci
wody wttoczonej w roku 2018, w tym:

- w lewobrzeznej cze$ci miasta wttoczono 2405615 m3, (w 2018 r. 2491752 m?), co stanowi 96,5 % ilosci
w poréwnaniu do roku 2018 . Sredni, dobowy pobdr wody w lewobrzeinej czeéci miasta wyniést w 2019
roku Q355= 6790 m3/d

-w prawobrzeinej cze$ci miasta w 2019 r. wttoczono do sieci 436 899 m®  wody (przy 461 275 m3w roku
2018) co stanowi 94,7 % ilosci wody wtloczonej w roku 2018. Sredni, dobowy pobér wody w
prawobrzeznej czeéci miasta wyniést w 2019 roku Qses= 1276 m3/d.

Zapotrzebowanie miasta na wode pitng byto zaspokojone w 100%. Nie zanotowano brakéw wody , jednakze
miejscowo odnotowano spadki cisnienia wody Wahania w zapotrzebowaniu mieszkarncéw na wode pitng
byty znaczne. Najmniejsze w miesigcu lutym [ 286 m3/h, najwieksze w lipcu — wttoczono do sieci $rednio 415
m3/h wody [rok temu 427], z czego $rednie zapotrzebowanie samego lewobrzeza w sierpniu wyniosto 353
m3/h i byto nizsze niz w roku ubiegltym o 3%.

Sprawozdanie Zarzadu za rok 2019
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Udziat poszczegdlnych stacji uzdatniania w produkcji wody w 2019 r. byt nastepujacy :
e SUW Wydrzany - 59 % catkowitej ilosci wody wttoczonej do sieci,
e SUW Granica 25,6 % catkowitej ilosci wody wttoczonej do sieci,
e SUW Odra 15,4 % catkowitej ilosci wody wttoczonej do sieci.

111-3.1.d) Zuzycie wody na potrzeby witasne ujec

W 2019 r. zmniejszyta sie ilosci wody zuzytej na potrzeby wiasne o 14665 m3w stosunku do roku 2018;
spowodowane to byto m.in. zmniejszong produkcjg wody.

Wielko$¢ zuzycia witasnego wody na poszczegdlnych stacjach uzdatniania wlatach 2011-2018
przedstawiono w zatgczonej tabeli :

Lata Zuzycie wtasne |Zuzycie wtasne | Zuzycie wtasne |Zuzycie wtasne
tacznie z ujeé Granica Wydmy +Odra Wydrzany
2014 182 041 99 711 12 559 69 771
2015 163 825 90 313 24 594 46918
2016 175 660 27 234 36718 111 707
2017 113 227 33123 31704 48 400
2018 115481 34 865 38 641 41 975
2019 100 816 11167 60 850 2879

111-3.1.e) Jakos¢ wody

Stacja Uzdatniania Wody Granica

Po zakonczeniu we wczes$niejszych latach modernizacji stacji uzdatniania , nie ma obecnie probleméw z
jakoscig wody uzdatnionej wttaczanej do sieci miejskiej ze stacji uzdatniania wody Granica.

Podstawowe parametry wody uzdatnionej produkowanej przez SUW Granica w ubiegtym roku, w odniesieniu
do obowigzujgcych norm przedstawiajg nizej zamieszczone wykresy :

Sprawozdanie Zarzadu za rok 2019
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Wspoétczynnik barwy w wodzie uzdatnionej na SUW Granica w 2019 r.

[mg/1]
35
30
25
20
15 — —
. WM I\
5
N g Q'V\y NG d ob‘r\y 0"/\? ob:\y 6\/\y 0‘*"\? N d '\9:\? \,\;\,V 'Q"'\y
N N N N N N N N N N N N

== Barwa woda uzdatniona = Barwa norma

W roku 2019 przekroczenie wielkosci normowej barwy tj. 15 mg/l w wodzie uzdatnionej z suw Granica
wystapito w dniach 18.02.2019, 16.09.2019,02.12.2019 ( 3 doby).

Wielkos¢ zelaza w wodzie uzdatnionej na SUW Granica w 2019r. , [ pg/l]
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W roku 2019 nie wystgpity przekroczenia wartosci zelaza w wodzie uzdatnionej z suw Granica w stosunku
do wartosci normowej tj 200 pg/I.
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Wielko$¢ manganu w wodzie uzdatnionej na SUW Granica w 2019 r.
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W roku 2019 nie wystgpity przekroczenia warto$ci manganu w wodzie uzdatnionej podawanej do sieci
z SUW Granica.

Poziom chlorkéw w SUW Granica, zaréwno w wodzie surowej jak i uzdatnionej, nie przekroczyt w 2019 roku
wartosci 30 mg/l, przy dopuszczalnej wartosci — 250mg/I.

Z powyzszych wykreséw widac, ze parametry wody uzdatnionej z SUW Granica w roku 2019 byty na dobrym
poziomie i woda uzdatniona spetniata obowigzujgce normy.

Stacja uzdatniania wody Wydrzany

Podstawowe parametry wody uzdatnionej produkowanej przez SUW Wydrzany w ubiegtym roku,
w odniesieniu do obowigzujgcych norm, przedstawiajg nizej zamieszczone wykresy :

Wspotczynnik barwy w wodzie uzdatnionej na SUW Wydrzany w 2019 .
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W roku 2019 wskaznik barwy wody uzdatnionej na SUW Wydrzany nie przekraczat wielkosci normowej
tj. 15 mg/I.

Wartosc zelaza w wodzie uzdatnionej na SUW Wydrzany w 2019 r.
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W roku 2019 wystgpito przekroczenie wartosci zelaza w wodzie uzdatnionej z SUW Wydrzany wystgpito
w dniu 12.08.2019 . ( 1 doba)

llos¢ manganu wodze uzdatnionej na SUW Wydrzany w 2018 r.
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W roku 2019 nie wystgpity przekroczenia wartosci manganu w wodzie uzdatnionej z SUW Wydrzany .
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Analiza poziomu chlorkéw w wodzie surowej z SUW ,Wydrzany” w latach 2010-2019

SUW Wydrzany: Zawartos¢ chlorkéw i pobory wody w latach 2010-2019
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SUW Wydrzany: pobér wody podziemnej oraz zawarto$¢ jonu chlorkowego w latach 2009-
2019
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Tab. Ujecie Wydrzany- Pobér wody podziemnej w latach 2009 — 2019

Rok Roczny [m3] Sredni miesieczny [m?] Sredni dobowy [m3/d]
2009 1745 129 145427 4781
2010 1755740 146312 4810
2011 1703491 141957 4667
2012 1623699 135308 4448
2013 1562 881 130240 4282
2014 1506931 125577 4128
2015 1457 645 121470 3993
2016 1591596 132633 4361
2017 1505873 125489 4126
2018 1561410 130118 4278
2019 1738263 144855 4762

W roku 2019 nastgpit wzrost ilosci wody pobranej z ujecia ,,Wydrzany” o 11,33 % w stosunku do roku 2018
spowodowany zmiang pozwolenia wodnoprawnego dla ujecia ,,Granica” (zmniejszenie mozliwosci poboru
wody). Natomiast (na lewobrzezu Swinoujscia nastapit spadek poboru wody, ktéry wynidst 3,5 % . W tabeli
ponizej przedstawiono szczegétowe dane odnosnie zawartosci jonu chlorkowego :

Tab. Ujecie Wydrzany- zawartos¢ jony chlorkowego w latach 2009-2019

Rok Minimalna zawartosc¢ jonu Maksymalna zawartos¢ jonu Srednia zawarto$¢ jonu
chlorkowego [mg/dm?] chlorkowego [mg/dm?] chlorkowego [mg/dm?3]

2009 72 225 112

2010 90 240 127

2011 72 218 125

2012 47 136 91

2013 65 168 109

2014 75 235 117

2015 68 196 107

2016 54 220 120

2017 88 145 113

2018 83 267 144

2019 96 220 155

Zawarto$¢ srednia w roku chlorkéw w wodzie mieszanej nie odzwierciedla w petni problemu zasolenia na
tym ujeciu. Stan zasolenia wody surowej jest bardzo réziny dla kazdej ze studni ujecia i nie ma tu
jednoznacznych tendencji lokalizacyjnych czy gtebokosciowych. W celu kontroli zjawiska i zebrania jak
najwiekszej liczby danych w roku 2019 kontynuowane bylty badania wody kazdej studni. Zawartos¢ jonu
chlorkowego w studniach wykazuje bardzo duzg rozpietosé - od kilkunastu mg/dm3 w studni nr 20 do 775
mg/dm3 w studni nr 16.
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W ponizszej tabeli zestawiono $rednig zawartosc jonu chlorkowego w studniach ujecia ,Wydrzany” w latach

2016-20109.

Tab. Srednia zawarto$¢ jonu chlorkowego [mg/dm?3]
w studniach ujecia "Wydrzany"- w latach 2017-2019

Nr.
studni 2016 2017 2018 2019
1b 21 24 25 24
2c 79 96 104 110
3b 302 286 313 322
4b 37 34 33 38
5b 30 33 34 33
6¢ 61 71 73 72
7b 159 166 179 184
9b 126 206 163 161
10c 146 155 151 156
11a 141 190 180 190
12b 181 238 257 290
13b 201 315 251 298
14c 33 35 37 40
15b 331 400 606 319
16 709 576 530 775
18 24 28 26 24
19 35 47 70 95
20 16 15 16 16

Ogodlnie zawartosé
wzrostowej, jednakze stwierdza jego wzrost w studniach zlokalizowanych w bardziej potudniowej czesci

ujecia.

Stacja uzdatniania wody ODRA

jonu chlorkowego w poszczegdlnych studniach nie wykazuje

znaczacej tendencji

Woda pobierana jest tgcznie z siedmiu studni — trzech na ujeciu Odra oraz pieciu na ujeciu Wydmy, ztym,

Ze jedna ze studni na ujeciu Wydmy jest studnig rezerwowa. Jako$¢ wody jest mocno zréznicowana, woda

pobierana ze studni na ujeciu Odra” ma znacznie gorsze parametry , szczegdlnie w zakresie zelaza,

manganu i barwy, nizwoda ze studni na ujeciu Wydmy. Prowadzona w latach poprzednich optymalizacja

czestotliwosci ptukan filtréw zamknietych i otwartych, dozowania PAX-u w zalezno$ci od intensywnosci

przeptywu wody oraz w zaleznosci od parametréw pracujgcych studni, doprowadzita do stabilnosci

parametréw wody w granicach obowigzujacych norm.

Ponizej przedstawiono wykresy obrazujgce poszczegdlne parametry wody uzdatnionej z tego ujecia.
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Wielkos¢ barwy w wodzie uzdatnionej na SUW Odra w 2019 .

[ mg/1]
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e harwa woda uzdatniona ~ e====barwa norma

W roku 2019 wystgpity przekroczenia wskaznika barwy w wodzie uzdatnionej z SUW Odra w dniach
16.07.2020i 05.08.2020 r. ( 2 dni)

Wielkos¢ zelaza w wodzie uzdatnionej na SUW Odra w 2019 r.

[ ug/l]
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== 7;eclazo woda uzdatniona ~ e====7elazo norma

W roku 2019 nie wystgpity przekroczenia wielkosci normowej tj. 200 [ug/l] zawartosci zelaza w wodzie
uzdatnionej z SUW Odra.
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Wielkos¢ manganu w wodzie uzdatnionej na SUW Odra w 2019 r.

[neg/l]
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== mangan woda uzdatniona  e====mangan norma

W roku 2019 zawartos¢ manganu w wodzie uzdatnionej z SUW Odra nie przekroczyta wielkosci normowe;j
tj. 50 [pg/1].

Okres w ktorym jakos¢ wody w roku 2019 nie spetniata obowigzujgcych wymagan wynidst 6 dni (Cel

zarzadczy Nr 2).

Na zadnym z ujeé¢ wody nie zanotowano pojawienia sie niepokojgcych wynikéw obecnosci pierwiastkow
promieniotwdrczych.

111-3.1.f) Zadania rozwojowe i priorytetowe w zakresie zaopatrzenia w wode

W 2019 r. na terenie uje¢ wody i stacji uzdatniania prowadzone byty dziatania majgce na celu zapewnienie
bezpieczenstwa dostawy wody oraz petnej zdolnosci produkcyjnej ujeé .

Ze wzgledu na stwierdzone w ciggu ostatnich kilku lat znaczne pogorszenie parametréw wody w kilku
studniach ujecia Granica dokonano likwidacji studni niezdatnych do eksploatacji ( uszkodzonych, o ztej
jakosci wody) tj. studni A4, D4, D5, C12a. Dokumentacje powykonawcze z likwidacji, zostaty ztozone w
odpowiednim urzedzie.

Takze po uzyskiwaniu decyzji Srodowiskowe]j oraz pozwolenia wodnoprawnego przeprowadzone zostang
prace dotyczace podtgczenia wykonanej studni D4/2 ( zastepcza za studnie D4 w ktérej uszkodzeniu ulegt
filtr i nie nadawata sie dalszej eksploataciji).

W okresie zwiekszonego zapotrzebowania na wode w sezonie letnim stacja pracowata z wydajnoscig do ok.
220-230 m3/h, natomiast po sezonie letnim, ze wzgledu na ograniczenia wprowadzone nowym
pozwoleniem wodnoprawnym wydajnos$¢ ujecia ograniczano do 40-70 m3/h.
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Na ujeciu Wydrzany, zgodnie z wymogami obowigzujacych rozporzadzen Dyrektora RZGW w Szczecinie
(Rozporzadzenie 3/2014z dn. 3 czerwca 2014r. z pdin. zm., oraz rozporzadzenie z 20 marca 2017r.,
kontynuowane byty prace zwigzane z dyslokacjg ujecia Wydrzany w kierunku pétnocnym. Opracowano
projekty budowlane dla branzy elektrycznej i sanitarnej dla podtgczenia 3 odwierconych studni, oraz
rozpoczeto budowe rurociggu zbiorczego wody surowej dla nowo wykonywanych studni.

Zlecono réwniez Panstwowemu Instytutowi Geologicznemu- Panistwowemu Instytutowi Badawczemu (PiG
PiB) opracowanie projektu strefy ochronnej ujecia Wydrzany przy zatozonej dyslokacji ujecia.

Dodatkowo opracowano projekt robdt geologicznych na wykonanie otwordéw rozpoznawczych
przeznaczonych na studnie zastepcze zlokalizowane w obszarze zasobowym C ( rejon jednostki wojskowe;j
przy ul. Karsiborskiej). Projekt zostat zatwierdzony przez odpowiedni urzad.

W 2019 r. kontynuowane byty dziatania w ramach realizacji zadania pozyskania wody i sposobu uzdatnienia
wody ze starorzecza Mulnik. Opracowane zostaly zatozenia brzegowe dla budowy ujecia wody
powierzchniowej z Mulnika, stacji uzdatniania wody powierzchniowe] zasolonej oraz wytyczne dla AKPiA.
Uzyskano wstepne zgody od wtascicieli terenéw, na ktérych planowana jest lokalizacja tej inwestycji oraz
ogdblne warunki jej realizacji. Wykonane zostaty badania geotechniczne poprzez wykonanie odwiertéw wraz
z badaniem geofizycznym gruntu oraz badaniami jego sktadu pod katem okreslenia jego ewentualnej
szkodliwosci , co bedzie decydowato o sposobie zagospodarowania ,,urobku” podczas prac zwigzanych z
pogtebieniem czesci zbiornika pod ujecie wody. Prace wiertnicze zostaty poprzedzone rozpoznaniem
saperskim obszaru prowadzenia robét.

Przygotowany zostat Program Funkcjonalno-Uzytkowy wraz z okresleniem warunkéw technicznych
wykonania inwestycji. Ze wzgledu na szeroki i technicznie zréznicowany zakres inwestycji podjeta zostata
decyzja o przeprowadzeniu przetargu w wariancie , zaprojektuj i wybuduj” na wykonanie ujecia wody
powierzchniowej i stacji uzdatniania wody wraz z infrastrukturg towarzyszagca w trybie negocjacji z
ogtoszeniem . Taki tryb pozwoli na przeprowadzenie negocjacji z oferentami oraz ewentualng modyfikacje
zapiséw PFU.

Podsumowanie dziatar podjetych w zakresie poprawy gospodarowania wodami na terenie Swinoujscia

Miasto Swinoujscie, posiada ograniczone zasoby wody pitnej, zwfaszcza w swej lewobrzeznej czesci bedace
efektem jej specyficznego potozenia.
Ze wzgledu na to zostaty wprowadzone warunki ograniczajace korzystanie z wéd podziemnych regionu
wodnego Dolnej Odry i Przymorza Zachodniego oraz warunki korzystania z wod zlewni Miedzyodrze- Zalew
Szczecinski- wyspy Wolin i Uznam.
Staby stan wdd w tej czesci obszardéw zasobowych spowodowany jest ingresjg wéd morskich oraz ascenzja
wad stonych (solanek) z podtoza mezozoicznego. Ponadto eksploatacja wéd podziemnych powoduje
zmiane kierunkow przeptywu wdd podziemnych, tj. doptyw wéd powierzchniowych z Zalewu Szczecinskiego
i Kanatu Piastowskiego. W programie dziatan ukierunkowanym na poprawe stanu wéd podziemnych
zaplanowano szereg dziatan ograniczajgcych pobdr wody, w tym racjonalne gospodarowanie wodg, oraz
poszukiwanie alternatywnego Zrédta zaopatrzenia w wode miasta Swinoujscia.
Wsrdd dziatan podjetych w tym zakresie nalezy wymienié:
1. Dyslokacja ujecia ,,Wydrzany” w kierunku pétnocnym
e na zlecenie ZWiK Sp. z 0.0. w Swinoujsciu, Przedsiebiorstwo Badan Geofizycznych Sp z o.o.
przeprowadzito sondowania geoelektryczne-elektrooporowe (SGE) na obszarze planowanej
dyslokacji ujecia ,Wydrzany”. Uzyskane wyniki, pozwolity wyznaczyé i wstepnie uzgodnié z
nadles$nictwem lokalizacje nowych otworéw studziennych, na pétnoc od obecnego ujecia
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»Wydrzany”, przy jednoczesnym odsunieciu od strefy podwyzszonej mineralizacji znajdujgcej sie w
okolicy nieczynnego wysypiska odpadéw komunalnych, a takze planowanych miejskich inwestycji
mieszkalnych, jak i planowanego zjazdu z tunelu pod Swing;

opracowano projekt robdt geologicznych na wykonanie nowych otwordw, ktére w perspektywie
czasowej majg zastepowad otwory istniejgce, i spowodujg przesuniecie ujecia w kierunku pétnocnym.
Projekt zostat zatwierdzony decyzjg Marszatka Wojewddztwa Zachodniopomorskiego. Takie
przesuniecie ma skutkowaé wyeliminowaniem doptywdéw wadd stonych;

w ramach posiadanych $rodkéw finansowych, wykonywane sg stopniowo nowe studnie na ujeciu
,Wydrzany” , w rejonie na poétnoc od obecnie funkcjonujgcego ujecia. Wykonane zostaty 3 otwory
przeznaczone na studnie zastepcze ( W1, W2, oraz W5). Zasoby tych studni zostaty zatwierdzone
decyzjami Marszatka Wojewédztwa Zachodniopomorskiego (W0S.111.7431.19.2018.MU z dn. 22 maja
2018r. oraz WOS.111.7431.39.2018.MU z dn. 15 stycznia 2019r.);

opracowano dokumentacje na podtgczenie nowo odwierconych studni, wraz z projektem budowy
nowej trafostacji, niezbednej do zasilenia powstajgcych studni oraz rozpoczeto realizacje ich
podtaczania;

Analiza wptywu systemu rowdéw melioracyjnych na jakos¢ woéd podziemnych ujecia ,, Wydrzany”

W dokumentacji hydrogeologicznej zwrdcono uwage na istniejgcy system rowdw melioracyjnych,
zlokalizowany na terenie lesnym na potudnie od ujecia ,,Wydrzany”, a takze na Kanat Torfowy.
Zatozono, iz w pewnych sytuacjach wody Zalewu Szczeciniskiego ( o znacznej zawartosci jonu
chlorkowego: 200-1000 mg/l) wptywajg do Kanatu Torfowego, skad infiltrujg do pierwszej warstwy
wodonosnej, stwarzajgc tym samym powazne zagrozenie dla poziomu uzytkowego ujecia
,Wydrzany”.

wystgpiono z wnioskiem o wprowadzenie w/w tematu do zakresu Polsko-Niemieckiej Grupy
Roboczej W-1. Strona niemiecka zaprezentowata wyniki przeprowadzonych badan przez Panstwowy
Urzad ds. Srodowiska, Rolnictwa i Geologii ( LFULG) w Dreznie . Badania zakoficzono opracowaniem
raportu: ,Zasolenie Kanatu Torfowego Wyspy Uznam”, ktdry stwierdza brak wptywu Kanatu
Torfowego na warstwe wodonos$na ujecia ,,Wydrzany”, za to jako Zrédto zasolenia wskazuje istniejacy
po polskiej stronie system rowdéw melioracyjnych zlokalizowanych na terenie Lasdw Paistwowych,
ktory posiada tagcznos¢ z rowami na terenie Ogroddw Dziatkowych.

uzyskano ze strony Nadlesnictwa Miedzyzdroje, zarzadzajgcego systemem rowdw lesnych
informacje, iz podjete beda dziatania zwigzane z opracowaniem szczegétowego operatu
wodnoprawnego zwigzanego z prawidtowym funkcjonowaniem sieci rowdw na terenie catego
nadlesnictwa ( w tym na wyspie Uznam). Jednoczesnie Nadlesnictwo Miedzyzdroje poinformowato
nas iz w ramach posiadanych srodkdw na biezgco prowadzg prace konserwacyjne urzadzen
melioracyjnych niezbednych dla wtasciwej gospodarki lesnej.

Racjonalizacja zuzycia wody na potrzeby miasta Swinoujscie:

montaz urzadzen kontrolnopomiarowych do utrzymania statego zakresu cisnienia wody podawanej
z ujecia ,Wydrzany” i ,Granica” (pomiar ci$nienia, falowniki regulujgce prace pomp i przepustnice
regulacyjne). Ograniczyto to w znacznym stopniu wystepowanie skokdéw cisnienia i wywotanych tym
awarii w sieciach magistralnych;

kontrola szczelnosci sieci wodociggowej — dziatania ciggte;
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4. Pozyskanie zewnetrznego zrédfa zaopatrzenia w wode miasta Swinoujécie

4.1.Pozyskanie wody z ujecia w Kodrgbku:
W wyniku dotychczas zrealizowanych dziatan zostaty zatwierdzone zasoby eksploatacyjne wadd
podziemnych z utwordw czwartorzedowych dla ujecia ,,Kodrgbek” (decyzja Marszatka Wojewédztwa
Zachodnio-pomorskiego, znak WOS.111.7430.10.2043PW , z dnia 2 lipca 2014r.)

e wykonano 12 otwordéw rozpoznawczych;

e opracowano Wstepne Studium Wykonalnosci dla projektu Pn.: ,Budowa centralnego ujecia Wody na
wyspie Wolin”;

e opracowano Wielowariantowg koncepcje przebiegu trasy rurociggéw przesytowych od ujecia wody
w Kodrabku do poszczegdlnych gmin ( w tym lokalizacja pompowni strefowych).

e Zlecono opracowanie inwentaryzacji przyrodniczej, na potrzeby uzyskania decyzji o Srodowiskowych
uwarunkowaniach realizacji inwestycji ( 00$) ;

e opracowano Karte Informacyjng Przedsiewziecia i ztozono wniosek o wydanie decyzji 00$

4.2.Pozyskanie wody powierzchniowej z akwenéw na terenie Swinoujécia:
Przeprowadzone dziatania i ich efekty zostaty opisane w pkt. IlI-3.2.d) Warunki pokrycia
perspektywicznego zapotrzebowania na wode Swinoujécia

11I-3.2. Dziatalno$¢ w zakresie oczyszczania $ciekow

Podstawowe wymagania dotyczgce obcigzenia oczyszczalni i parametrow Sciekédw oczyszczonych:
Od 1 stycznia 2016 r. obowigzujg nastepujgce warunki dotyczace pracy oczyszczalni i zrzutu Sciekéw
oczyszczonych do rzeki Swina :

e RLM aglomeracji 68 200; obcigzenie oczyszczalni fadunkiem BZTs wyrazone rdwnowazng liczbg
mieszkancow powyzej 100 000 RLM

e ilos¢ odprowadzanych Sciekdw :
w sezonie turystyczno-wczasowym od 1 lipca do 31 sierpnia

- Qud = 20 000 m3/d
- Qmaxd= 28 000 m3/d
poza sezonem turystyczno-wczasowym od 1 wrzes$nia do 30 czerwca
- Qga = 16 000 m3/d
- Qmaxd = 18 000 m3/d
e stezenia zanieczyszczen sciekdw oczyszczonych nie mogg by¢ wieksze niz:
-BZT - 15 mgO0, /dm?
- Chzt - 125 mg0; /dm?3
- Zawiesina ogélna - 35 mg/dm?
- Azot ogdlny - 15mgN/l (byto 10 mg/l)
- Fosfor ogdlny - 2mgN/l (byto 1mg/l)
- Chrom *® - 0,1mgcCr/l
- Chrom ogdlny - 0,5mgcCr/l
- Cynk - 2mgZn/l
- Nikiel - 0,5mgNi/l
- Otéw - 0,5mgPb/I
- Miedz - 0,5mgcCu/l
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- Kadm: - 0,4 mg Cd/l - srednia dobowa, 0,2 mg Cd/I — $rednia miesieczna
- Rted - 0,06 mg Hg/l — $rednia dobowa, 0,03 mg Hg/l — $rednia miesieczna
- Odczyn - 6,5-9,0 pH

- Weglowodory ropopochodne — 15 mg/I
111-3.3. Obciazenie hydrauliczne oczyszczalni $ciekow

Obcigzenie hydrauliczne oczyszczalni w 2019 r., okreslone na podstawie pomiaru na odptywie przedstawia

sie nastepujaco :

Dla poréwnania w latach 2016- 2018 ilosci te wyniosty [m3]:

llo$¢ sciekow llo$¢ sciekdw
niemieckich R1+R2 odptywajacych z
Miesiagc doptywajacych do oczyszczalni (razem ze
Oczyszczalni w 2019 r sciekami niemieckimi) w
[m3] 2019 r. [m3]
Styczen 84827 306 274
Luty 68461 287 791
Marzec 76239 317 312
Kwiecien 95406 321291
Maj 95253 335 406
Czerwiec 109852 373 423
Lipiec 146880 422 559
Sierpien 132184 423 577
Wrzesien 112838 346 445
Pazdziernik 97714 345 567
Listopad 75471 304 669
Grudzien 71195 304 812
Razem2019r 1166 320 DL

Rok

llo$¢ sciekow
niemieckich R1+R2
doptywajacych do

llos¢ Sciekow odptywajacych z
oczyszczalni (razem ze

et Sciekami niemieckimi) [m3]
Razem 2016 r. 1169598 4019 487
Razem 2017 r. 1197 047 4328234
Razem 2018 r. 1150388 4 185 845

Catkowita ilo$é oczyszczonych $ciekdw (odptywajacych z oczyszczalni) w 2019 roku w spadfa o 96 719 m3co
stanowi spadek o0 2,3 % w poréwnaniu do roku 2018.

llo$é Sciekdw przyjeta w ramach ustug oczyszczania $ciekdw niemieckich wzrosta o 15932 m3, co stanowi

wzrosto 1,4 % w poréwnaniu do roku 2018.
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W 2019 r. oczyszczalnia pracowata pod sredniorocznym obcigzeniem hydraulicznym 35,7 % w stosunku do
projektowanej przepustowosci . W 2019 r. w bezdeszczowych dniach sezonu letniego maksymalny przeptyw
wyniost 15192 m3/d, co stanowito 48,4 % projektowanego obcigzenia hydraulicznego oczyszczalni Sciekdw.
Sredniomiesieczne obcigzenie oczyszczalni w sezonie letnim wyniosto w lipcu 43,4 % , w sierpniu 43,5 %.
Najwiekszy dobowy przeptyw miat miejsce 07.08.2019 i wynidst 20395 m3/d co stanowito 64,9 %
projektowanego obcigzenia hydraulicznego oczyszczalni Sciekéw .

111-3.3.a) Scieki przypadkowe

llos¢ sciekdw przypadkowych w poszczegdlnych miesigcach 2019 r., tj. réznica pomiedzy iloscig $ciekdw
doprowadzonych a iloscig sprzedazy ustug z tytutu odbioru Sciekdw (,$cieki sprzedane”) przedstawia nizej
zamieszczona tabela:

Scieki doprowadzone Scieki sprzedane Scieki
Miesigc ( razem z niemieckimi) | ( razem z niemieckimi) przypadkowe
m? m? m?

Styczen 326489 277923 48566
Luty 281781 249120 32661
Marzec 302220 256298 45922
Kwiecien 343723 296988 46735
Maj 337766 317545 20221
Czerwiec 355874 329672 26202
Lipiec 448238 395928 52310
Sierpien 442644 406517 36127
Wrzesien 340451 334115 6336
Pazdziernik 380577 347451 33126
Listopad 293991 288817 5174
Grudzien 281593 257770 23823

RAZEM 4135347 3758144 377203

W roku 2019, w Sciekach doprowadzonych do oczyszczalni $ciekdw znajduje sie 9,1 % Sciekéw
przypadkowych (w roku 2018 byto 12,0 %).

W zakresie gospodarki sciekowej Spotka prowadzi dziatania minimalizujgce koszty oraz ograniczajace
negatywny wplyw swojej dziatalnosci na srodowisko. Jednym z dziatan prowadzonym w tym zakresie jest
zmniejszanie w bilansie oczyszczalni tzw. Sciekéw przypadkowych , poprzez prowadzenie kontroli
nielegalnych podtaczen kanalizacji deszczowej do kanalizacji sanitarnej.

Wielko$¢ doprowadzanych do oczyszczalni sSciekdw w stosunku do sprzedazy w latach 2012 — 2019
przestawia ponizsza tabela :

Sprawozdanie Zarzadu za rok 2019
27



Zaktad Wodociggéw i Kanalizacji Sp. z 0.0. w Swinoujéciu @

Lata 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019

llos¢ sciekow
doprowadzonych/ | 4281136 | 4123237 | 3954845 | 4097953 | 4029595 | 4334157 | 4211299 | 4135347
odprowadzonych

oot VA 3378042 | 3396877 | 3378733 | 3551757 | 3559577 | 3621622 | 3705825

Sprzedazy 3758144
llo$¢ sciekow

przypadkowych 903 094 726 360 576 112 546 196 470018 712 535 505 474 377203
Udziat Sciekéw

przypadkowych/ 21,1% 17,6 % 14,4 % 13,3 % 11,6 % 16,4 % 12,0 % 9,1%
doprowadzony

111-3.3.b) Jako$é sciekéw oczyszczonych

Oczyszczalnia spetniata warunki pozwolenia wodno-prawnego, pomimo duzej nierdéwnomiernosci naptywu
Sciekdw, co powoduje trudnosci z doborem niektdrych parametréow technologicznych.

W roku 2019 czyszczalnia spetniata warunki pozwolenia wodno-prawnego. Zgodnie z obowigzujgcymi
przepisami w 24 prébach wykonywanych przez laboratorium akredytowane dopuszczalne sg 3 préby
niespetniajgce wymogow w ciggu roku. W roku 2019 jedna préba wykazata przekroczenie stezenia azotu
ogolnego (12.02.2019r. 15,2 mg N/I).

Ogdlnie powyzsze przekroczenie parametrow Sciekéw oczyszczonych( azotu ogdlnego) w stosunku do
wartosci obowigzujgcych trwato 1 dzien (Cel zarzadczy Nr2).
Srednie parametry $ciekdw oczyszczonych za rok 2019 przedstawione zostaty w ponizej zamieszczonej tabeli:

Data N-og. P-og. Zawies. ChZT BZTs

2018 rok mgN/I mgP/I mg/| mg0,/| mgO0,/|
Stez. dopuszczalne 15 2 35 125 15

2018-01 11,4 0,87 20,2 64,2 8,44
2018-02 11,8 0,81 15,9 57,5 8,79
2018-03 11,2 0,56 13,5 63,7 8,67
2018-04 11,7 0,55 13,8 62,0 7,27
2018-05 11,4 0,58 16,8 66,8 8,16
2018-06 10,0 0,55 10,7 58,7 8,33
2018-07 13,3 0,84 13,5 64,0 7,93
2018-08 12,7 0,96 15,3 62,5 7,32
2018-09 12,2 1,33 19,6 66,9 8,26
2018-10 11,1 1,60 21,0 69,0 8,00
2018-11 14,0 1,94 23,6 73,3 7,86
2018-12 13,3 1,47 25,0 82,6 6,25

Ogdlny stan techniczny catej oczyszczalni sciekéw jest zadowalajacy. Wszystkie urzgdzenia techniczne
funkcjonujg prawidtowo i nie powodujg wiekszych zaktécenn . W 2019 roku zanotowano kilka awarii.
Wszystkie zostaty usuniete. Naprawie podlegaty m.in. pompy i maceratory seepex, zgarniacze osadu na
mostach osadnika wstepnego, pompy recyrkulacji wewnetrznej na komorach osadu czynnego, separator
piasku i naprawa kdj jezdnych mostéw zgarniaczy osadow.

Do najpowazniejszych awarii nalezata awaria napedu tancucha transportera odwodnionych osadéw
spowodowata brak mozliwosci pracy wiréwek do odwadniania osadéw przefermentowanych i w celu
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utrzymania normalnej pracy komér fermentacyjnych konieczne byto utozenie tymczasowego rurociagu i
skierowanie przefermentowanych osadéw do wytgczonego z eksploatacji osadnika wstepnego i wtdrnego.
Po dokonaniu naprawy, zgromadzony osad zostat jeszcze raz wpompowany do komér fermentacyjnych i
ponownie poddany stabilizacji beztlenowej.

11-3.3.c) Unieszkodliwianie osadéw

W roku 2019 wyprodukowano 5944,17 Mg ( 2182,53 Mg sm.) , podczas gdy w roku 2018 na oczyszczalni
powstato 4491,53 Mg ( 1481,61 Mg sm.). Wszystkie osady zostaty odebrane przez firme TECHNIKA , z ktéra
ZWiK miat podpisang umowe na odbiér i unieszkodliwianie osadéw .

111-3.3.d) Bilans energetyczny oczyszczalni $ciekéw

Pozyskiwany przez oczyszczalnie biogaz z beztlenowe]j obrébki osadéw sciekowych jest wykorzystywany do
produkgcji energii elektrycznej i cieplnej. Poprawia to w znacznym stopniu bilans energetyczny oczyszczalni,
przyczyniajac sie do zmniejszenia kosztéw zakupu energii elektrycznej i ciepta na potrzeby utrzymania
technologii i obiektéw pomocniczych. llosci wyprodukowanej energii elektrycznej i biogazu w 2019 r.
przedstawia tabela:

PRODUKCIA PROD. ZUZYCIE GAZU PRODUKCIJA ENERGII
BIOGAZ X
BIOGAZU U PROD. ENERGII ZUZYCIE PRODUKCIA
OGOLE BIOGAZ BIOGAZ BIOGAZ GAZ Licznik ob.16 0GOLEM ENERGI Z.E. WEASNA

DATA Zawartosé AG.1 AG.2

WKF1 WKF2 ™M AG.1 AG.2 KocClot | ZIEMNY ) logé gazu

m? m? m? m? m? m? m? % m? MWh MWh MWh MWh %
1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 13 14 15
Styczen | 47393 43226 90619 28198 - 56618 - 61,55 59086 29,983 - 36,551 141,250
2019 20,56
Luty 42874 37498 80371 16733 3427 43210 - 61,77 50555 15,725 6,653 25,717 131,780 16,32
2019
Marzec | 48509 | 43226 91735 35786 23510 25742 - 62,91 69614 39,353 47,467 105,967 75,839 58,29
2019
Kwiecie
P 50504 | 44856 95400 51120 16128 26608 - 62,40 82934 55,344 33,552 109,415 74,938 59,35
2019
Maj 54610 | 49625 | 104234 22990 34447 29760 - 62,92 85770 27,751 67,406 115,521 72,341 61,49
2019
Czerwie
. 56376 | 49608 | 104544 60336 12168 18288 - 61,05 77277 74,736 23,472 119,956 79,249 60,22
2019
Lipiec 59594 55130 | 114725 29537 37126 13094 - 62,19 85150 44,566 69,415 138,867 75,226 64,86
2019
Sierpieri | 61454 55651 | 117106 18451 41813 9970 - 62,04 77272 31,099 83,402 137,946 74,307 64,99
2019
Wrzesie
P 51408 | 45720 97200 27000 27504 17064 - 62,05 77866 43,488 53,928 118,753 64,070 64,96
2019
Pazdzier
nik 49550 | 43970 93521 21799 29239 23510 - 64,32 79477 34,849 57,586 193,908 72,904
2019 54,37
Listopad | 41112 37440 78552 31536 8352 23904 - 62,38 62427 50,760 20,232 - 82,846
2019
Grudzie
P 37721 36823 74623 17633 23213 20832 - 60,88 67063 28,867 44,863 91,100 79,287 53,47
2019
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W roku 2019 nastgpit spadek produkcji energii wtasnej 050,3 % w poréwnaniu do 2018 r. Jest to wynikiem
montazu nowych agregatdow gazowych oraz awarii agregatéw w roku 2018.

Wielkos¢ produkcji biogazu a zapotrzebowanie.

W okresie letnim ( czerwiec-sierpien) ze wzgledu na wieksze obcigzenie Sciekami oczyszczalni i zwigzang z
tym wiekszg produkcjg biogazu, wysokie temperatury zewnetrzne i ograniczong eksploatacja kotta CO,
planowane przestoje ( przeglady, konserwacje) agregatéw gazowych, wystepujg krétkotrwate okresy, ze
nadmiar biogazu spalany jest w pochodni gazowej. Obecnie, po wymianie dotychczas eksploatowanych
agregatéw gazowych na nowe (o wiekszej mocy) taka sytuacja zdarza sie rzadko, a ilo$¢ utraconego biogazu
jest na tyle mata, ze nie uzasadnia wprowadzenia dodatkowych inwestycji w zakresie jej wykorzystania .

W okresie zimowym ( wrzesied-maj ) przy sprawnych wszystkich odbiornikach biogazu i przy ciagtej pracy
kotta CO spalanie biogazu w pochodni jest zjawiskiem sporadycznym ( incydentalnym).

Mozna przyja¢, ze w okresie zimowym cata produkcja biogazu jest wykorzystywana na potrzeby wtasne

oczyszczalni Sciekow.

1I-3.3.e) Dziatania rozwojowe i priorytetowe dotyczace gospodarki $ciekowej
W najblizszych latach bedg podejmowane dziatania w nastepujacym zakresie :

e ukonczenie budowy stacji ujecia sciekéw oczyszczonych do ponownego wykorzystania w obiegu
technologicznym oczyszczalni,

e ukonczenie modernizacja bloku przerébki osadéw wraz z zadaszeniem miejsca sktadowania
odwodnionych osadodw,

e  poprawa skutecznosci usuwania zwigzkdw azotu,

e zadaszenie zbiornikdw tymczasowego sktadowania osadéw,

e hermetyzacja obiektow emitujgcych wyziewy i odory do atmosfery bez ich neutralizacji- ucigzliwos¢
zapachowa dla mieszkancow.

111-3.4. Eksploatacja i budowa sieci wodociggowych i kanalizacyjnych
111-3.4.a) Gtéwne zadania

Od kilku lat gtéwnymi zadaniami prowadzonymi przez ZWiK w zakresie sieci wodociggowych i
kanalizacyjnych jest jej wymiana i rozbudowa w zakresie budowanych i modernizowanych przez Miasto drég.

Spétka od wielu lat prowadzi takze dziatania majace na celu racjonalizacje pracy sieci wodociggowych
poprzez :

e poprawe ztego stanu technicznego sieci
e likwidacje zanieczyszczen rurociggow
e likwidacje nieprawidtowosci w opomiarowaniu ilosci wody wttoczonej i sprzedanej .

Na koniec 2019 r. Spdétka posiadata w eksploatac;ji :

e sieci wodociggowe magistralne ( 24,8km), rozdzielcze(118,38km) i przytgcza o dtugosci (58,89 km),
razem— 202,07 km ( w 2018r. - 199,33 km))
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e sieci kanalizacyjne ( 121,58 km) z przytgczami (50,90 km) o tgcznej dtugosci - 172,48 km ( w 2018
r.- 170,35 km).

ZWiK sukcesywnie dokonuje modernizacji/wymiany wyeksploatowanych sieci (o ztym stanie technicznym).

W 2019 r. zostata wykonana przebudowa i budowa sieci wodociggowe] i kanalizacyjnej, w szczegdlnosci
w nastepujacych ulicach :

Budowa sieci wodociggowej i kanalizacji sanitarnej w ul. Battyckiej

Rura zel. 0 $r. 150 mm L=349,64mb

1 Rura PE o $r. 90 mm L=20,83mb budowa nowych sieci
Rura kam. 250 mm L=42,41mb
Rura kam. 200 mm L=310,38 mb

Przebudowa sieci wodociggowej w ul. Wojska Polskiego od ul. 11-go listopada do ul. Matejki - Il etap
- Od Moniuszki do Putaskiego

Rura zel. o $r. 200 mm L= 144,36mb zty stan techniczny sieci,
2 Rura zel. o $r. 100 mm L=4,97mb mwestycbaMwspolna z
Rura PE o $r. 150 mm L=17,59mb
Rura PE 0 $r. 90 mm L=1,83mb
Przebudowa sieci wodociggowej w ul. Szkolnej od ul. Gdyniskiej do ul. 11-go Listopada
Rury PE fi 160 mm L- 150,51 mb
3 Rury PE fi 125 mm L- 36,07 mb zty stan techniczny
Rury PE fi 90 mm L- 8,9 mb

Przebudowa kolektora CC - 2 z przepompowni P4 do ul. Wilkéw Morskich- 1l etap

Rury kam fi 500 mm L- 273,09 mb
4 Rury kam fi 400 mm L- 260,09 mb A S B R
Rury PVC fi 250 mm L- 8,65 mb
Rury PVC fi 200 mm L- 11,59 mb
Zty stan techniczny.
Inwestycja realizowana
Przebudowa sieci wodociggowej w ul. Wybrzeze WH. IV wspdlnie z Urzedem
Sie¢ z rur PE 160 mm L- 143,37 mb. Miasta Swinoujécie.
5 0
Sie¢ z rur PE 125 mm L- 27,81 mb Rurociag azbestowy,
kolidowat z kanalizacja
deszczowg
6 Budowa sieci kanalizacji sanitarnej - Wezet Przesiadkowy - od S1- do S3 Budowa nowvch sieci
Rury PVC fi 200 mm L- 51,95 mb 4
Zty stan techniczny.
Inwestycja realizowana
Przebudowa sieci wod.-kan. w ul. Torunskiej Kvﬂfsstl:se\,;:(:ﬁei:n
Rury kam fi 200 mm L- 391,72 mb . Jscie.
7 Zmniejszony koszt
Rury PE fi 125 mm L-351,83 mb Wﬁiﬁ?ﬁﬁ’nfgfﬁw
Rury PE fi 90 mm L- 11,59 mb A .
rozbiorkowe i
odtworzeniowe
sfinansowany przez UM.
Przebudowa sieci wodociggowej i budowa sieci kanalizacji sanitarnej w ul. Szmaragdowej od ul. .
X .. X Przebudowa/ wymiana
Sasiedzkiej do ul. Zalewowej istnieiacei azbestowe
RuraPe fi 160 mm L =41,99mb e
8 RuraPe fi 125mm L =430,61mb realizowana?/ss él:'niez
RuraPe fi 110 mm L =45,66 mb Urzedem Miastap
RuraPe fi 90 mm L =21,10mb <

Swinouijscie.
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Kanalizacja

Zmniejszony koszt
Rura PVC 200 mm L=38,23 mb

wykonania o roboty
nawierzchniowe
rozbidrkowe i
odtworzeniowe
realizowane przez UM.

Budowa nowej sieci
wykonana sitami
wiasnymi

Budowa sieci w ul. tegowej- wspétfinansowanie
RuraPe fi1l0 mm L-115,93mb

Budowa sieci wod.-kan. w ul. Brzegowej- wspoétfinansowanie

- rura PE fi 125mm L= 210,98 mb .
Budowa nowych sieci w

10 ramach umoéw na

Kanalizacja . .
Rura PVC fi 200 mm L- 136,71 mb wspdtfinansowanie.
Rura PE 90 - ttoczna L- 114,20 mb
Przepompownia szt. -1

Budowa sieci kan sanitarnej w ul. Holenderskiej

Rura PVC 160 mm L = 13,50 mb Budowa nowej sieci wod.-kan. w ul.
Brzegowej- wspotfinansowanie e e e —
- rura PE fi 125mm L=210,98 mb [
10 likwidacja szamba na ul.
L Holenderskiej

Kanalizacja

Rura PVC fi 200 mm L- 136,71 mb

Rura PE 90 — ttoczna L- 114,20 mb

Przepompownia szt. -1

Dla utrzymania wymaganego stanu technicznego urzadzen przeprowadzone zostaty wymiany niesprawnych
przytaczy wodociggowych i kanalizacyjnych. W roku 2019 wymieniono 35 przytagczy wodociggowych i 3
kanalizacyjne.

Prowadzone sg sukcesywnie czynnosci, polegajagce na wprowadzeniu i utrzymaniu prawidtowego
opomiarowania ilosci sprzedawanej wody . W tym zakresie, w 2019 roku dokonano wymiany 893
wodomierze (w 2018 r 533 szt.) oraz montazu 584 modutéw radiowych do zdalnego odczytu standéw
wodomierzy ( w 2018 r. 277) . Montazu modutéw dokonuje sie kompleksowo na obszarach miasta kolejno ze
sobg sgsiadujacych, tak aby mozliwe byto jak najszybsze korzystanie z nowej technologii po wiekszych
obszarach.

W ramach kontroli podtgczenia wéd opadowych do kanalizacji sanitarnej przeprowadzono kontrole sieci
kanalizacyjnej w zakresie nastepujgcych ulic : Norweska, Jaracza, Staffa, Fredry, Grottgera, Komandorska,
Armii Krajowej, Matejki - Osiedle Matejki (Leningrady), Wojska Polskiego -okolice urzedu miasta.

W kontrolowanym obszarze nie stwierdzono nielegalnego odprowadzania wdéd deszczowych do kanalizacji
sanitarne;j.

111-3.4.b)Jakos¢ wody w sieci

Zgodnie z Rozporzgdzeniem Ministra Zdrowia z dnia 07 grudnia 2017 r., w sprawie jakosci wody
przeznaczonej do spozycia przez ludzi, z miejsc wyznaczonych na sieci wodociggowej systematycznie
pobierane sg préobki wody przez Paristwowy Powiatowy Inspektorat Sanitarny w Swinoujsciu i Laboratorium
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zaktadowe, celem wykonania analiz fizykochemicznych i mikrobiologicznych. Jako$¢ wody w sieci, w
przewazajgcym zakresie pobranych préb, byta zgodna z w/w Rozporzadzeniem.

Sporadycznie wystepowaty miejscowe przekroczenia dopuszczalnych parametréw wody, ktdre gtéwnie byty
wynikiem awaryjnej zmiany kierunku przeptywu wody po zamknieciu uszkodzonych odcinkdéw sieci lub
wynikiem zastoju wody w nieuzytkowanych hydrantach. W przypadku stwierdzenia przez Laboratorium ZWiK
lub PPIS przekroczenia dopuszczalnych parametréw jakosci wody do spoziycia, podejmowane s3g
natychmiastowe dziatania zmierzajace do wyeliminowania przyczyn ztej jakosci wody. Przy awariach sieci i
przytaczy wodociggowych pracownicy kazdorazowo, przed uruchomieniem odcinka sieci ptuczg dany
odcinek .W kazdym przypadku, po zakonczeniu ptukania sieci wodociggowej, woda pobierana jest ponownie
do badania przez Laboratorium ZWiK. Wyniki badain wraz z informacjg o dziataniach naprawczych
przekazywane sg do PPIS w Swinoujéciu. O kazdym z powyzszych przypadkéw, kierownik wydziatu sieci
informuje Dyrektora Zaktadu i przekazuje plan przedsiewzie¢ naprawczych, ktére bedy prowadzone w celu
przywrdocenia wymaganych norm jakosci wody do spozycia.

111-3.5. Straty wody

Wskaznik strat wody w sieci dotyczy rdéznicy pomiedzy wodg wttoczong a sprzedang. W tym celu
analizowane sg zarowno wielkosci dotyczace ilosci wody produkowanej przez poszczegdlne stacje
uzdatniania, ilosci wody wttoczone przez kazdg stacje uzdatniania do sieci miejskiej oraz sprzedaz wody
w podziale na lewo- i — prawobrzezing cze$¢ miasta. Ponizej zatagczono tabele i wykres przedstawiajace
rozktad strat wody w sieci w latach 2010-2019

Lata 2010 | 2011 | 2012 | 2013 | 2014 | 2015 | 2016 | 2017 2018 2019

sredniestraty | 0ol 5094 (1865 13.97| 1496| 11,77|1145| 1018| 1012| 6,38

tacznie
$rednie straty -
lewobrzeze 20,57 | 20,91|19,64| 13,06| 14,52| 10,27| 11,03 9,81 9,6 5,68
$rednie straty -
prawobrzeze 20,7 21,12 20,2| 20,15| 16,76| 19,36|13,64| 12,19 12,9 10,2
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Wielkos¢ strat wody na sieci wodociggowej [%]

w latach 2010-2019
23

21
20,15
19
17
15
13

11

2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019
e Srednie straty tgcznie e $rednie straty -lewobrzeze $rednie straty - prawobrzeze

W stosunku do roku 2018 wielkos¢ strat w roku 2019 zmalata prawieo04 % .

Srednie roczne straty wody tacznie dla lewo — i prawobrzeznej czeéci miasta za rok 2019 wyniosty 6,4 %
(Cel zarzadczy nr 3).

W ramach utrzymania strat wody na niskim poziomie prowadzone sg dziatania polegajace na:

e statym monitoringu pracy sieci (monitoring przeptywu i ci$nienia) umozliwiajgcym w wielu
przypadkach szybsze stwierdzenie powstania awarii na sieci .

e wymianie wyeksploatowanych sieci i przytagczy wodociggowych

e biezagcym kontrolowaniu poprawnosci dziatania i wymianie wodomierzy,

o korekcie doboru srednic i typu wodomierzy do specyfiki rozbioru u poszczegdlnych odbiorcéw wody

e remontach oraz wymianie armatury wodociggowe;j.
W ramach racjonalizacji pracy sieci wodociggowych system dystrybucji wody zostat w poprzednich latach
wyposazony w urzadzenia umozliwiajgce utrzymanie statego zakresu cisnienia wody podawanej z ujec
Wydrzany i Granica (pomiary cisnienia, falowniki regulujgce prace pomp i przepustnice regulacyjne).
Obnizyto to ilo$¢ awarii na magistralach.  Zrealizowany zostat podstawowy zakres systemu ciggtego
monitoringu sieci wodociggowej w lewobrzeinej i prawobrzeznej czesci miasta Swinoujécie. Miasto zostato
podzielone na osiem stref. Na granicy stref rozmieszczono terenowe komory pomiarowe z urzadzeniami
do pomiaru przeptywéw i ciSnienia. Zakupiono takze sprzet umozliwiajacy przeprowadzanie doraznej
akustycznej diagnostyki sieci.

ZWiK prowadzi takze systematyczng wymiane wodomierzy z jednoczesng weryfikacja ich $rednic.
Sukcesywnie analizuje sie takze zakres nowo zawieranych umoéw w stosunku do budowanych przytaczy.
W ten sposéb minimalizuje sie ryzyko poboru wody przez odbiorce bez podpisania umowy i wnoszenia optat
za pobrang wode. Opisane dziatania widoczny skutek co przektada sie na bardziej racjonalng gospodarke
woda.
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111-3.6. Informacja dotyczaca zagadnien srodowiska naturalnego

W spétce prowadzona jest racjonalna gospodarka zasobami naturalnymi oraz zgodna z obowigzujgcymi
przepisami i bezpieczna dla srodowiska gospodarka wytwarzanymi odpadami, w szczegdlnosci: odpady
laboratoryjne przekazywane sg do unieszkodliwiania specjalistycznej firmie, stal izZelazo do odzysku,
zawartos¢ piaskownikow spetnia normy dotyczgce zawartosci substancji biologicznych dla odpaddéw
oddawanych na sktadowisko odpaddw.

Spotka prowadzi petng przerdbke wytwarzanego w procesie oczyszczania Sciekdw osadu. Caty wytwarzany
na oczyszczalni osad posciekowy poddawany jest procesowi fermentacji metanowej a nastepnie
odwadniany i higienizowany. W takiej postaci spdtka przekazuje osad na potrzeby rekultywacji sktadowiska
odpaddw. Przy fermentacji osadu wytwarzany jest biogaz, ktéry wykorzystywany jest do ogrzewania komor
fermentacyjnych oraz do produkcji energii elektrycznej na potrzeby oczyszczalni. W znacznym stopniu
poprawia to bilans energetyczny firmy i przyczynia sie do zrownowazonego korzystania ze Srodowiska.

111-3.7. Bilans energetyczny Zaktadu

Koszt zakupu energii elektrycznej jest jednym z istotnych sktadnikow kosztéw spétki. Zuzycie energii od
roku 2014 z podziatem na gtdwne odbiory przedstawia tabelai wykres :

Zuzycie energii
[kwh] 2014 2015 2016 2017 2018 2019
SUMA 4 624 501 4774032 4816229 4904 332 5207 076 4768 285
uw 2912 318 2892119| 2952667 2908 475 2946 737 3014333
Pompownie 601 324 684 183 680 120 958 647 701 079 692 117
Oczyszczalnia 1079 848 1197730| 1155265 1003 954 1533922 1035 280
Zuzycie energii elektrycznej w latach 2014 -2019
[kWh/rok]
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111-3.8. Realizacja planu inwestycji i remontow

Ogdlne wielkosci srodkéw wydatkowanych na inwestycje w roku 2019 przedstawia ponizej zamieszczona
tabela:

Plan (| Wykonanie netto | % wykonania
1) (2) (2/1)
1. Plan Inwestycji ogétem, w
tym: 14 949 640,00 9899 509,12 66,22
a) inwestycje realizowane
wspolnie z Miastem 5792 040,00 3401847,73 58,73
b) inwestycje wtasne 9 157 600,00 6 497 661,39 70,95
1203 410,23
2. Plan Remontéw 1701 800,00 ( bez kosztéw osobowych) 70,71
1231 225,52
3. Plan Remontéw 1701 800,00 (z kosztami osobowymi) 72,52

Cel zarzadczy nr 4 : wykonanie inwestycji wtasnych :71 %

Wykonanie Planu remontéw za rok 2019

plan remontéw na wykonanie planu
2019r. remontow za 2019 r.
Wartosc¢ w [zt] netto 1701800 1231225
wykonanie [%]: 71 %

111-3.9. Wewnetrzna kontrola jakosci wody i $ciekéw

W 2019 roku, w wewnetrznym Laboratorium Wody ZWiK, w ramach kontroli wewnetrznej oraz monitoringu
parametrow grupy A, zgodnie z Rozporzadzeniem Ministra Zdrowia z dnia 7 grudnia 2017r. w sprawie jakosci
wody przeznaczonej do spozycia przez ludzi (Dz. U. z 2017r., poz. 2294), badano wode z:

- SUW-Wydrzany, SUW-Granica, SUW-Odra, Karsibor i Wydmy 2 razy w miesigcu, w zakresie parametrow
fizykochemicznych: barwa, metnos¢, odczyn pH, przewodnosé elektryczna witasciwa, zapach, smak, jon
amonowy, mangan, zelazo, indeks nadmanganianowy, twardos¢, zasadowos¢, chlorki, azotany, siarczany i
azotyny oraz w zakresie parametrow mikrobiologicznych: Escherichia coli, bakterie grupy coli, enterokoki
katowe, ogédlna liczba mikroorganizméw w 36+2°C po 48 h, ogdlna liczba mikroorganizméw
w 22+29C po 72h

- sieci wodociggowej dwa razy w miesigcu w zakresie parametréow fizykochemicznych: barwa, metnosc,
odczyn pH, przewodnos¢ elektryczna wiasciwa, zapach, smak, jon amonowy, mangan, zelazo, indeks
nadmanganianowy, twardos$é¢, zasadowos¢, chlorki, azotany, azotyny i siarczany oraz parametréw
mikrobiologicznych: Escherichia coli, bakterie grupy coli, enterokoki katowe, ogdlna liczba mikroorganizmoéw
w 36+22C po 48 h, ogdlna liczba mikroorganizméw w 22+22C po 72 h
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- studni raz w miesigcu w zakresie parametréow fizykochemicznych: barwa, metnosé¢, odczyn pH, przewodnosé
elektryczna witasciwa, zapach, smak, jon amonowy, azotany, mangan, zelazo, indeks nadmanganianowy,
twardosé, zasadowosé, chlorki, siarczany, azotyny i wapn.

Ponadto wykonywano analizy wynikajgce z biezgcych potrzeb technologicznych ujeé¢ wody, stacji uzdatniania
wody oraz sieci wodociggowe].

Zgodnie z Rozporzadzeniem Ministra Zdrowia z dnia 7 grudnia 2017r. w sprawie jakosci wody przeznaczonej
do spozycia przez ludzi (Dz. U. z 2017r., poz. 2294), zlecono do laboratorium akredytowanego 6 prébek
wody w ramach monitoringu parametrow grupy B w zakresie wymaganych parametréw fizykochemicznych.
Czestotliwos¢ analiz oraz miejsca poboru prébek wody do badan w ramach kontroli wewnetrznej oraz
monitoringu parametréw grupy A i B ustalono z Powiatowg Stacjg Sanitarno-Epidemiologiczng
w Swinoujéciu, zgodnie z §6 pkt.4 Rozporzadzenia Ministra Zdrowia z dnia 7 grudnia 2017r. w sprawie jakosci
wody przeznaczonej do spozycia przez ludzi (Dz. U. z 2017r., poz. 2294).

Decyzjg z dnia 13 grudnia 2019r. (znak: PPS-NS-HK/600/40/1.G./19) Parnstwowy Powiatowy Inspektor
Sanitarny w Swinoujéciu zatwierdzit system jakosci prowadzonych badari wody w laboratorium zaktadowym
w zakresie analiz fizykochemicznych i mikrobiologicznych prébek wody przeznaczonej do spozycia przez ludzi.
Zatwierdzony system zarzadzania jakoscia umozliwia wykonywanie przez laboratorium monitoringu
parametréw grupy A oraz czesci monitoringu parametrow grupy B wody, jak réwniez badan zleconych od
podmiotéw zewnetrznych.

W zakresie monitoringu parametréw $éciekéw oczyszczonych w 2019 roku w Laboratorium Sciekéw ZWiK
wykonano nastepujgce analizy:

- Sciekdw surowych i oczyszczonych codziennie w zakresie zanieczyszczen: odczyn pH, metno$é, zawiesina
ogdblna, chemiczne zapotrzebowanie tlenu, przewodnos¢ elektryczna witasciwa, natomiast raz w tygodniu
dodatkowo: biologiczne zapotrzebowanie tlenu, azot ogdlny, azot amonowy, azot azotanowy, fosfor ogdiny,
fosfor fosforanowy, chlorki i siarczany.

- Sciekow surowych z Gmin Niemieckich codziennie w zakresie zanieczyszczen: odczyn pH, przewodnosé
elektryczna wiasciwa, temperatura, natomiast raz w tygodniu dodatkowo: metnos$¢, zawiesina ogdlna,
chemiczne zapotrzebowanie tlenu, biologiczne zapotrzebowanie tlenu, azot ogélny, azot amonowy, fosfor
ogolny, fosfor fosforanowy i chlorki.

Ponadto wykonywano analizy wynikajgce z biezgcych potrzeb technologicznych oczyszczalni oraz
przygotowywano odczynniki i standardy do analizatoréw.

Zgodnie z obowigzujgcym pozwoleniem wodnoprawnym zlecono do laboratorium akredytowanego
nastepujace badania:

- Scieki oczyszczone 24 razy w roku w zakresie zanieczyszczen: azot ogdlny, fosfor ogdlny, biologiczne
zapotrzebowanie tlenu, chemiczne zapotrzebowanie tlenu i zawiesina ogdlna

- $cieki oczyszczone 1 raz w roku w zakresie zanieczyszczen: chlorki, siarczany, chrom*®, chrom, cynk, nikiel,
otéw, miedz, kadm, rte¢, arsen, wanad, srebro, fenole lotne, weglowodory ropopochodne

- Scieki oczyszczone 1 raz w roku badanie odczynu pH: 12 oddzielnych prébek.

Zgodnie z Rozporzadzeniem Ministra Srodowiska z dnia 6 lutego 2015r. w sprawie komunalnych osadéw
Sciekowych zlecono do laboratorium akredytowanego 6 analiz osadu $ciekowego w zakresie: odczyn pH,
zawartos$¢ suchej masy, zawartosc¢ substancji organicznej, zawartosé azotu ogélnego w tym azotu
amonowego, zawartos¢ fosforu ogdlnego, zawartos¢ wapnia i magnezu, zawarto$¢ metali ciezkich (otowiu,
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kadmu, rteci, niklu, cynku, miedzi i chromu), obecnos¢ bakterii chorobotwérczych z rodzaju Salmonella,
liczba zywych jaj pasozytéw jelitowych .

IlI-4. Staty nadzér prawny w zakresie dziatalnosci biezacej

Obstuge prawng Spétki zabezpieczajg radcy prawni (p. Agnieszka Bazela i p. tukasz Lipiec ) w wymiarze
tgcznym 5/4 etatu. Obstuga prawna obejmuje w szczegdlnosci :

- udzielanie porad prawnych,

- sporzadzanie opinii prawnych,

- opracowywanie projektéw aktéw prawnych

- wystepowanie przed sgdami i urzedami.

Radca prowadzi w imieniu ZWiK Sp. z 0.0. na podstawie udzielonego petnomocnictwa sprawy sgdowe
i egzekucyjne, reprezentuje ZWiK Sp. z 0.0. w ramach postepowania odwotawczego wszczynanego przez
oferentdow w toku postepowania o udzielenie zamodwienia publicznego.

I1l-5. Staty nadzér w zakresie bezpieczenstwa i higieny pracy

Spotka posiada statg obstuge w zakresie bezpieczeristwa i higieny pracy prowadzong w wymiarze 1 etatu.

W przedsiebiorstwie prowadzone sg biezace kontrole stanu B.H.P., ktérych wyniki przedstawiane sg
zarzadowi spotki. W analizowanym okresie stwierdzone nieprawidtowosci charakteryzowaty sie niewielkim
stopniem zagrozenia i usuwane byty na biezgco.

W spoéfce prowadzona jest ewidencja szkolen okresowych BHP pracownikdw , na podstawie ktdrej
pracownicy sg na biezgco kierowani na wymagane szkolenia. Szkolenia sg dokumentowane zaswiadczeniami,
ktore przechowuje sie w aktach osobowych pracownikéw.

W analizowanym okresie nie byto zewnetrznych kontroli warunkéw pracy.

Szkolenia w zakresie bhp.

Obowigzkowe szkolenia w zakresie bhp obejmujg nastepujgce szkolenia :
- WSTEPNE kazdy pracownik przed rozpoczeciem pracy (w tym instruktaz ogdlny i instruktaz
stanowiskowy)
- OKRESOWE (co 1 rok dla stanowisk ze szczegdlnymi zagrozeniami, co 3 lata dla stan. robotniczych, co
5 lat dla stan. kierowniczych i co 6 lat dla stan. biurowych).
Natozone na pracodawce obowigzki z tytutu obowigzkowych szkolen pracownikéw w zakresie
bezpieczenstwa i higieny pracy zostaty dopetnione.

Stan badan lekarskich.

Zakres obowigzkowych badan lekarskich obejmuje:
- WSTEPNE - kazdy pracownik przed przystgpieniem do pracy,
- OKRESOWE —w terminie wyznaczonym przez lekarza,
- KONTROLNE — po chorobie trwajgcej dtuzej niz 30 dni.

Natozone na pracodawce obowigzki z tego tytutu zostaty dopetnione.

Informacja o zaistniatych wypadkach
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W roku 2019 rozpatrywano 4 indywidualne wypadki przy pracy.

W Wydziale Sieci doszto do wypadku przy pracy, podczas prac polegajacych na budowie przytaczy
wodociggowych. Skutkiem wypadku byto przemieszczone ztamanie korica barkowego obojczyka lewego z
oznakg uszkodzenia stawu.

Wypadek przy pracy w Wydziale Produkcji Wody podczas prac polegajgcych na roztadunku towaru. Skutkiem
wypadku byto ztamanie kostki przysrodkowe]j podudzia lewego.

W Dziale zbytu doszto do wypadku przy pracy, podczas prac polegajgcych na odczycie wodomierzy. Skutkiem
wypadku byto sttuczenie podudzia prawego.

W Wydziale Sieci doszto do wypadku przy pracy, podczas prac polegajagcych na wymianie wodomierzy.
Skutkiem wypadku byta rana ktuta reki lewe;j.

111-6. Wspétpraca ze Zwigzkiem Celowym Zaopatrzenia w Wode i Odprowadzania Sciekéw Wyspy
Uznam

Wspdtpraca ze Zwigzkiem Celowym Zaopatrzenia w Wode i Odprowadzania Sciekéw Wyspy Uznam byta
prowadzona zaréwno w zakresie odbioru $ciekdw jak i zagospodarowania wéd podziemnych wschodniej
czesci wyspy Uznam. Jak co roku odbyto sie spotkanie kierownictwa obu firm, na ktérym omoéwione zostaty
zagadnienia zwigzane z rozliczeniem $ciekdw za rok poprzedni . Odbiér Sciekdw przesytanych ze strony
niemieckiej przebiegat bez zaktdcen. Regularnie co miesigc dokonywane byty odczyty ilosci doptywajacych
Sciekdw przez przedstawicieli obu stron. Nie stwierdzono réwniez w ciggu catego roku przekroczen
dopuszczalnych parametrow sciekéw dostarczanych przez strone niemiecka.

Kontynuowane sg wspdlne dziatania ze Zwigzkiem Celowym (ZWA), Krajowym Urzedem Ochrony
Srodowiska i Przyrody w Ueckermuende oraz Paristwowym Instytutem Geologicznym PIB w Warszawie w
zakresie prowadzenia pomiardw i obserwacji punktéw pomiarowych po polskiej i niemieckiej stronie wyspy
Uznam. Dwa razy w roku mierzone sg piezometry po stronie polskiej i niemieckiej . Wyniki pomiaréw sg
przekazywane raz w roku do Kierownika grupy W-1 Komisji Wéd Granicznych wraz z danymi odnosnie poboru
wod.

IV. Stan majatkowy i sytuacja finansowa.
IV-1. Analiza sytuacji majatkowej i Zrédet finansowania.

Przeprowadzenie analizy sytuacji majgtkowej Spétki umozliwia czytanie bilansu w uktadzie poziomym
i pionowym.

Dane w tabeli nr 1 wskazujg na wzrost majgtku w stosunku do stanu na poczatku roku majatku Spoétki
0 3.857 tys. zt, tj.: 0 3,24%, z czego:

e wartos¢ majgtku trwatego zwiekszyta sie 0 2.469 tys. zt tj. 0 2,26%
e wartos¢ majatku obrotowego zwiekszyta sie o0 1.388 tys. zt, tj.: 0 14,10%.

Tabelanr1
Zestawienie analityczne struktury i dynamiki aktywow ZW i K Sp. z 0. o. ( dane w tys. zi)
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AKTYWA Koniec roku 2018 Koniec roku 2019 Zmiana Wsk.%
kwota wsk.% kwota wsk.% kwota wsk.% | dynamiki
1 2 3 4 5 6=4-2 7=5-3 8

I. Majatek trwaty (aktywa
trwate) 109 180 91,73 111 649 90,86 2469 |- 0,87 102,26
1. Wartosci niematerialne
i prawne 178 0,15 100 0,08 - 78 - 0,07 56,18
2. Rzeczowy majatek
trwaty 108 573 91,22 111 397 90,65 2 824 - 0,56 102,60
3. Aktywa z tyt.
odroczonego pod. doch. 429 0,36 152 0,12 - 277 - 0,24 35,43
Il. Majatek obrotowy
(aktywa obrotowe) 9 846 8,27 11 234 9,14 1388 0,87 114,10
1. Zapasy 1319 1,11 1202 0,98 - 117 - 0,13 91,13
2. Naleznosci i roszczenia 3 386 2,84 3187 2,59 - 199 - 0,25 94,12
3. Srodki pieniezne 4784 4,02 6521 5,31 1737 1,29 136,31
4. Rozliczenia
miedzyokresowe (czynne) 357 0,30 324 0,26 |- 33 |- 0,04 90,76
Razem aktywa: 119 026 100,00 122 883 100,00 3857 - 103,24

Tabelanr2
Zestawienie analityczne struktury i dynamiki rzeczowego majatku trwatego i wartosci niematerialnych
i prawnych ZW i K Sp. z 0. 0. (dane w tys. zi)

W strukturze aktywodw Spotki przewaza majgtek trwaty, a jego udziat stanowi 91% aktywodw.

Rzeczowy majatek trwaty i wartosci niematerialne i prawne przedstawione sg w bilansie w wartosci netto, tj.
po uwzglednieniu dotychczasowego umorzenia. Ich wartos$é poczatkowg oraz zmiany ilustruje tabela nr 2.

Koniec roku 2018 Koniec roku 2019 Zmiana
Lp. Wyszczeg6lnienie wartosé wartosé wartosé wartosé wartosci
poczatkowa netto poczatkowa netto poczatkowej
1 2 3 4 5 6 7=5-3

Wartosci niematerialne i prawne 738 178 769 100 31
Rzeczowy majatek trwaty, w tym: 236 614 108 573 245 140 111397 8526

a) |Srodki trwate 228 136 100 095 233909 100 166 5773
b) [Srodki trwate w budowie 8478 8478 11231 11231 2753
3. |Razem 237 352 108 751 245 909 111 497 8 557

Rzeczowy majatek trwaty o wartosci poczatkowe]j wraz z wartosciami niematerialnymi wzrdst o kwote 8.557
tys. zt, w tym:
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wartosci niematerialne i prawne wzrosty o 31 tys. zt,

wartos¢ srodkéw trwatych wzrosta 0 5.773 tys. zt,

wartosé srodkéw trwatych w budowie zwiekszyta sie 0 2.753 tys. zt.
Gtéwny udziat majgtku trwatego stanowig $rodki trwate.

PwnNE

Na zmiane wartosci poczgtkowej srodkéw trwatych o kwote 5.773 tys. zt sktadajg sie:

1. Zakupy srodkéw trwatych o tacznej wartosci 2.438 tys. zt
w tym zakup samochodu wysokocisnieniowego do czyszczenia sieci kanalizacyjnej 1.910 tys. zt
2. Oddane do uzytkowania 4.768 tys. zt
w tym min.:

a) sie¢ kanalizacji sanitarnej w ul. Battyckiej 763 tys. zt
b) sie¢ wodociggowa i kanalizacyjna z przytaczami w ul. Toruniskiej 1.940 tys. zt
c) przewdd kanalizacyjny- Bydgoska 516 tys. zt
d) sie¢ wodociggowa w ul. Battyckiej 343 tys. zt
e) sie¢ wodociggowa -Szkolna 214 tys. zt
f) zbiornik retencyjny wody pitnej SUW Wydrzany 150 tys. zt
3. Likwidacja srodkéw trwatych 1.433 tys. zt
w tym min.:

a) budynek zaplecza technicznego Wydziatu Sieci przy ul. Ludzi Morza 1.013 tys. zt
b) hala gtéwna Wydrzany 60 tys. zt

c) stacja dmuchaw 98 tys. zt

d) przewdd kanalizacyjny w ul. Bolestawa Chrobrego 20 tys. zt

Na wartos¢ srodkdw trwatych w budowie w wysokosci 11.232 tys. zt wedtug stanu na 31.12.2019 roku
sktadajg sie min. nastepujace pozycje:

a) poprawa zaopatrzenia Miasta Swinoujécie w wode - Kodrgbek 913 tys. zt
b) poprawa zaopatrzenia Miasta Swinoujscie w wode - Zalew Szczeciriski 951 tys. zt
c) wykonanie i podtagczenie studni UW Granica 1.044 tys. zt
d) budowa hali warsztatowo - samochodowej na P-11 524 tys. zt
e) budowa sieci wodociggowe] w ul. Zalewowej 705 tys. zt
f) przebudowa sieci CC2 717 tys. zt
g) budowa sieci wod. - kan. w ul. Szantowej 1.467 tys. zt
h) budowa sieci wod. - kan. Wejscia na plaze 1.378 tys. zt

Wzrost wartosci poczatkowej rzeczowego majatku trwatego po odjeciu umorzenia powoduje, ze jego wartosé
bilansowa wzrosta 0 2,60% w stosunku do roku 2018. Na wzrost wartosci Srodkéw trwatych w 2019 r. miaty
przede wszystkim wptyw zakupione $rodki trwate oraz oddane do uzytkowania nowe sieci wodociggowe i
kanalizacyjne. Stopie umorzenia wartosci poczatkowej sSrodkéw trwatych przedstawia tabela nr 3.

Tabelanr3
Stopien zuzycia Srodkow trwatych wedtug stanu na 31.12.2019r.
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rok2018 rok2019
grupa
srodkéw | srodki trwate Stopich Stopich
trwatych wartos¢ poczatkowa umorzenie umorzenia| wartosé poczatkowa umorzenie umorzenia
w % w %
| budynki 32 454 896,08 15 356 048,89 47,32 31548 469,23 15857 177,91 50,26
sie¢
1l wodociggowa i 125 646 888,08 54 808 839,99 43,62 130 146 592,71 58 009 736,65 44,57
kanalizacyjna
tvi
m agresaty ! 1469 518,76 128464529 | 87,42 1469 518,76 132597629 | 90,23
sprezarki
dmuchawy,
v pompy, zestawy 6 971 599,74 6 216 536,52 89,17 6 944 001,42 6 297 232,94 90,69
komputerowe
ki,
v fageszEzarich 1223 454,96 1119550,58 | 91,51 1333 760,85 1281837,37 | 96,11
mtoty, koparki
filtry,
transformatory,
Vi technologie, 48 294 869,84 44 202 670,23 91,53 48 324 790,64 45 273 785,45 93,69
systemy
automatyki
Vil srodki transportu 4028 722,41 3138 882,10 77,91 6 035 557,04 3622 896,21 60,03
narzedzia,
Vil przyrzady, 1594 907,42 1378 240,51 86,42 1654 597,87 1538 616,99 92,99
wyposazenie
IX razem: 221684 857,29 127 505 414,11 57,52 227 457 288,52 133 207 259,81 58,56

Warto$¢ poczgtkowa Srodkéw trwatych ( bez gruntéw) wzrosta o ok. 5.773 tys. zt. Przecietny stopien zuzycia
srodkow trwatych wynosi 58,56%. Majac na uwadze poszczegdlne grupy srodkéw trwatych nalezy zauwazy¢,
ze stosunkowo niski stopien zuzycia charakteryzuje nadal srodki trwate jedynie z grupy li Il.

Na dzien bilansowy wystapity aktywa z tytutu odroczonego podatku dochodowego w kwocie

151.925 zt.

Podstawe do naliczenia odroczonego podatku dochodowego stanowig przede wszystkim rezerwy na nagrody
jubileuszowe, rezerwy na odprawy emerytalno-rentowe oraz rezerwy na niewykorzystane urlopy
pracownikéw.

Z analizy poziomej majatku obrotowego wynika wzrost jego wartosci o 1.388 tys. zt w poréwnaniu do roku
2018, na ktory sktada sie:

1. spadek zapaséw o 117 tys. zt,
wzrost Srodkow pienieznych o 1.737 tys. zt,
3. spadek rozliczen miedzyokresowych o 33 tys. zi,

N

oraz
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4. spadek naleznosci i roszczen o 199 tys. zt.
Struktura pionowa majgtku obrotowego przedstawia sie nastepujgco:

Tabelanr4
Struktura pionowa majatku obrotowego (dane w tys. zi)

Lp. Aktywa Koniec roku 2018 Koniec roku 2019
kwota % kwota %
Majatek obrotowy 9 846 100 11234 100
1. |zapasy 1319 13 1202 11
2. |Naleznosci i roszczenia 3 386 34 3187 28
3. [Srodki pieniezne 4784 49 6521 58
4. |Rozliczenia miedzyokresowe 357 4 324 3

Struktura pionowa majagtku obrotowego ulegta zmianie. Gtéwny udziat stanowia $rodki pieniezne tj. 58 %
(wzrost 0 9% w stosunku do roku 2018. W znaczny sposéb w stosunku do roku poprzedniego spadt udziat
naleznosci i roszczen z 34% do 28%. Spadt réwniez udziat zapaséw i rozliczerh miedzyokresowych.

Struktura naleznosci przedstawia sie nastepujgco:

Lp. Naleznosci Koniec roku 2018 | Koniec roku 2019 Odchylenia
w zt w %
1 2 3 4 5=4-3 6=4:3
Naleznosci z tyt. dostaw i
1. 1639 442,59 1947 199,43 307 756,84 119
ustug
2. |Pozostate naleznosci 119 519,12 126 438,70 6 919,58 106
3. |Naleznosci z tyt. podatkow 1626 681,00 1113 379,00 - 513 302,00 -
Razem naleznosci: 3385 642,71 3187 017,13 - 198 625,58 94

Na spadek naleznosci o0 199 tys. zt majg wptyw:

1. wazrost naleznosci z tytutu dostaw i ustug o 307 tys. zf,
2. wazrost pozostatych naleznosci o 7 tys. zt,
3. spadek naleznosci z tytutu podatkéw o 513 tys. zt.

Efektywnosé wykorzystania naleznosci pokazuje wskaznik Sredniego okresu inkasa naleznosci, bedacy
stosunkiem przecietnego stanu naleznosci do przecietnej sprzedazy dziennej. W latach 2018 — 2019

przecietny czas rozliczania naleznosci krajowych ksztattowat sie odpowiednio:

((1.204.965 — 0) + (1.639.443 — 230.972 ) : 2

=16 dni
Rok 2018
29.156.966 : 365

Rok 2019  ((1.639.443 — 230.972) + (1.947.199 — 344.140 )) : 2

Sprawozdanie Zarzadu za rok 2019
43



Zaktad Wodociggéw i Kanalizacji Sp. z 0.0. w Swinoujéciu @

=18 dni

30.609.949 : 365

Wskaznik Sredniego okresu inkasa naleznosci krajowych zwiekszyt sie w stosunku do 2018 roku o 2 dni.

Naleznosci od krajowych odbiorcéw ustug na koniec roku to przede wszystkim:
31.12.2018 31.12.2019

w zt w zt
1. SM "Stowianin" 313 226 327 074
2. Polskie LNG S.A. 40 284 51718
3. Wspdlnoty Mieszkaniowe - razem 230 880 271 829
4, Odbiorcy prywatni 192 913 237 148
5. Zarzad Morskich Portéw 77 033 35230
6. PKP S.A. Poznan 19214 16 435
7. Zdrojowa Hotels 71624 63 817
8. PEC 14 533 17 676
9. ZGM 22 885 22 106
10. Przedsiebiorstwo "Alfas" PHU 16 866 16 607
Razem 999 458 1059 640
Razem naleznosci krajowe na koniec roku 1393533 1551971

Udziat podstawowych naleznosci 72% 68%

Znaczna czes¢ powyzszych naleznosci ma charakter naleznosci biezacych i zostata uregulowana w styczniu
2020 roku.

Naleznosci z tytutu podatkéw na 31.12.2019 r. wystgpity w wysokosci 1.113.379 zt i sktadajg sie na nie
naleznosci z tyt. podatku CIT w wysokosci 430.462 zt oraz naleznosci z tyt. podatku Vat w wysokosci 682.917
zt.

Wzrost pozostatych naleznosci o kwote 7 tys. zt dotyczy rozrachunkdéw z pracownikami z tytutu min. pozyczek.
Stan srodkdw pienieznych Spotki na koniec roku 2019 wynosi 6.521 tys. zi, z tego:

Srodki pieniezne na rachunkach bankowych 1.095 tys. zt,

srodki pieniezne w kasie Spotki 1 tys. zt,

lokaty terminowe 5.400 tys. zt,
inne Srodki pieniezne 25 tys. zt.

PWNPE

Wysoki stan srodkéw pienieznych na koniec roku zwigzany jest z zabezpieczeniem ptatnosci przypadajgcych
na | kwartat 2020 roku z tytutu zadan inwestycyjnych i remontowych wykonanych w IV kwartale 2019 roku.
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Stan zapasow na koniec roku 2019 zmniejszyt sie do 1.202 tys. zt i w strukturze pionowej majatku ogdtem
utrzymat sie na poziomie. ok. 1%

Wskaznik czasu trwania jednego obrotu, wyrazony w postaci relacji przecietnego stanu zapasow do
przecietnego zuzycia materiatéw w latach 2018-2019 osiggnat poziom:

rok 2018
(1.449.024,44 + 1.319.331,12) : 2
=183 dni
2.763.076,30
rok 2019
(1.319.331,12 + 1.201.437,49) : 2
=164 dni

2.808.058,84

Rdznica to 19 dni. Czas trwania jednego obrotu zapasdw zmniejszyt sie o 19 dni.

Analiza stanu zapaséw na koniec roku 2019 wskazuje, ze wartos¢ materiatéw, ktérych czas magazynowania
przekracza 15 dni, stanowi kwote 1.021.039,09 zt, z czego 87,92% stanowig materiaty hydrauliczne, 4,05% -
chemiczne, 3,66% -materiaty eksploatacyjne, 4,37% - odziez i obuwie robocze. Wskaznik czasu trwania
jednego obrotu ulegt znacznemu zmniejszeniu, az o 19 dni. Wysoki poziom wskaznika wymaga
przeanalizowania zakupdw materiatéw w roku 2019 pod katem ich wykorzystania w pierwszym kwartale
2020. Nalezy réwniez dokonaé analizy stanu technicznego i przydatnosci materiatéw, ktére od lat nie sg
wykorzystane w eksploatacji. Wysoki poziom stanu magazynowego winien by¢ w kolejnych latach
zmniejszony o ograniczone zakupy i wykorzystanie posiadanych materiatéw w magazynie.

Czes¢ majatku obrotowego stanowig rozliczenia miedzyokresowe czynne o wartosci 324 tys. zt.
Pozycja ta ulegta zmniejszeniu o 33 tys. zt i obejmuje na koniec roku 2019:

1. koszty rzeczywiscie poniesione, a dotyczace roku 2019, takie jak prenumerata, ubezpieczenie
majatku, optata za nadzdér techniczny, za zajecie pasa drogowego, dzierzawa gruntéw lesnych,
abonament dostepu do serwiséw internetowych oraz aktualizacja programéw i pozostate
Swiadczenia pracownicze na tagczng kwote 108 tys. zt,

2. podatek VAT podlegajgcy rozliczeniu w roku 2020 na kwote 212 tys. zi,

3. wycena lokat terminowych — 4 tys. zt.

W strukturze pionowej pasywow Spotki kapitaty wiasne stanowig 82%, a kapitaty obce 18%.

Strukture i dynamike pasywdw przedstawiono w tabeli nr 5.

Tabelanr5
Zestawienie analityczne struktury i dynamiki pasywéw ZWiK Sp. z 0.0. (dane w tys. zi)
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PASYWA Koniec roku 2018 Koniec roku 2019 Zmiana Wsk.%
kwota wsk.% kwota wsk.% kwota wsk.% dynamiki
1 2 3 4 5 6=4-2 7=5-3 8

I. Kapitaly wiasne 98 806 83,01 100 321 81,64 1515 1,37 101,53
1. Kapitat podstawowy 94 481 79,38 94 481 76,89 - 2,49 100,00
2. Kapitat zapasowy - 3 - 0,00 9 0,01 12 0,01 300,00
3. Kapitat rezerwowy = = - - - - -
4. Kapitat z aktualizacji
wyceny 4 805 4,04 4797 3,90 8 0,13 99,83
5. Nierozliczony wynik
finansowy z lat ubiegtych |- 1933 = 1,62 486 0,40 1447 1,23 25,14
6. Wynik finansowy - zysk
netto 1456 1,22 1520 1,24 64 0,01 104,40
Il. Kapitaty obce 20 220 16,99 22 562 18,36 2 342 1,37 111,58
1. Rezerwy na
zobowigzania 2234 1,88 2432 1,98 198 0,10 108,86
2.Zobowigzania
dtugoterminowe 3431 2,88 3731 3,04 300 0,15 108,74
2.1. Kredyty bankowe 3431 2,88 3731 3,04 300 0,15 108,74
2.2.lnne - - - - - =
3. Zobowiagzania
krotkoterminowe 6 556 5,51 6 795 5,53 239 0,02 103,65
3.1. Zobowigzania rdzne 6 439 5,41 6 709 5,46 270 0,05 104,19
3.2. Fundusze specjalne 117 0,10 86 0,07 31 0,03 73,50
4. Rozliczenia
miedzyokresowe (bierne) 7 999 6,72 9 604 7,82 1 605 1,10 120,07
Razem pasywa 119 026 100,00 122 883 100,00 3 857 - 103,24

Z zestawienia analitycznego struktury pasywoéw wynika wzrost kapitatéw obcych o0 2.342 tys. zt, przy czym:

1. rezerwy na zobowigzania wzrosty o 198 tys. zt,

w N

oo oo

zobowigzania dtugoterminowe wzrosty o 300 tys. zt,
zobowigzania krétkoterminowe wzrosty o 239 tys. zt w tym, w szczegdlnosci:

zobowigzania z tytutu dostaw i ustug wzrosty o 215 tys. zt,
zobowigzania z tytutu podatkdéw, ubezpieczen i innych swiadczen spadty o 93 tys. zt,
zobowigzania z tytutu wynagrodzen wzrosty o 48 tys. zt,

zobowigzania wobec bankdw z tytutu kredytéw i pozyczek wzrosty o 109 tys. zt,
fundusze specjalne spadty o 31 tys. zt,

4. rozliczenia miedzyokresowe bierne wzrosty o 1.605 tys. zt.

Rezerwy na zobowigzania w tacznej kwocie 2.432 tys. zt obejmuja:

1. rezerwy z tyt. odroczonego podatku dochodowego w kwocie 1 tys. zt,

2. krotkoterminowe rezerwy na s$wiadczenia emerytalne, rentowe i nagrody jubileuszowe w kwocie 216

tys. zt,
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3. dtugoterminowe rezerwy na Swiadczenia emerytalne, rentowe i nagrody jubileuszowe w kwocie
1.955 tys. zt.
4. krotkoterminowe Swiadczenia pracownicze z tyt. niewykorzystanych urlopéw w kwocie 260 tys. zt. (z

kosztami pracodawcy — ZUS).

W celu prawidtowego ustalenia wysokosci rezerwy na $wiadczenia pracownicze odpisu w koszty z tytutu
Swiadczen Spotka skorzystata z pomocy aktuariusza wpisanego do rejestru prowadzonego przez Komisje
Nadzoru Finansowego. Rezerwy na $wiadczenia pracownicze zostaty przedstawione w raporcie aktuarialnym.

Wartosé zobowigzan dtugoterminowych w kwocie tgcznej 3.731 tys. zt obejmuje sptate:

1. kredytu inwestycyjnego w kwocie 1.630 tys. zt udzielonego przez Bank Ochrony Srodowiska na
inwestycje:

przebudowa sieci wodociggowej i kanalizacyjnej w ul. Stowackiego

przebudowa sieci wodociggowej w ul. Wojska Polskiego

przebudowa sieci wodociggowej i kanalizacyjnej w ul. Sgsiedzkiej

przebudowa sieci wodociggowo-kanalizacyjnej w ul. Kosciuszki i ul. Wilkéw Morskich

Qo0 oo

2. pozyczki WFOS i GW w Szczecinie w kwocie 266 tys. zt udzielonej na ,,Budowe kanalizacji sanitarnej
na terenie osiedla Karsibor w Swinoujsciu — etap 1”

3. pozyczki WFOS i GW w Szczecinie w kwocie 732 tys. zt udzielonej na realizacje zadania: ,,Budowa Sieci
Kanalizacyjnej z podtagczeniami do posesji w ul. Juliana Markiewicza od. ul. Matopolskiej w Swinoujsciu
oraz wymiana fragmentéw sieci wodociggowej i kanalizacyjnej”.

4. pozyczki WFOS i GW w Szczecinie w kwocie 932 tys. zt udzielonej na realizacje zadania:
,Przebudowa sieci kanalizacji sanitarnej grawitacyjnej DN200 w ul. Torunskiej na odcinku od ulicy
Gdanskiej do ul. Szkolnej w Swinoujsciu”.

5. Zobowigzania dtugoterminowe z tyt. kredytow i pozyczek zostaty skorygowane - powiekszone o kwote
171 tys. zt w zwigzku z wyceng tych instrumentéw finansowych na dzien bilansowy 31.12.2019 r.

W celu prawidtowe]j wyceny instrumentéw finansowych na dzien bilansowy w skorygowanej cenie nabycia
Spétka skorzystata z pomocy aktuariusza wpisanego do rejestru prowadzonego przez Komisje Nadzoru
Finansowego. Wycena pozyczek i kredytu w skorygowanej cenie nabycia zostaty przedstawione w
raportach z wyceny tych instrumentéw finansowych.

Wysokos¢ i rodzaj zadtuzenia obcego kréotkoterminowego przedstawia tabela nr 6.

Tabelanr6
Struktura zobowigzan krétkoterminowych ZW i K Sp. z 0.0. (w tys. z1)

Sprawozdanie Zarzadu za rok 2019
47



Zaktad Wodociggéw i Kanalizacji Sp. z 0.0. w Swinoujéciu

&

Lp. ZOR Koniec roku | Koniec roku Odchylenia
2018 2019 w zt wW %

1 2 3 4 5=4-3 6=4:3

1. |Zobowigzania z tyt. dostaw i ustug 3899 4114 215 105,51

5. Zobovxflazan,la z tyt. podatku i 1123 1030 93 91,72
ubezpieczen spotecznych

3. |Zobowigzania z tyt. wynagrodzen 543 591 48 108,84

4. |Zobowigzania pozostate 270 261 |- 9 96,67

5. |Kredyty i pozyczki 604 713 109 118,05

6. [Fundusze specjalne 117 86 |- 31 73,50

7. . . , . 6 556 6 795 239 103,65
Zobowiagzania krotkoterminowe razem

8. [Kapitaty obce 20 220 22 562 2342 111,58

9. |Udziat zobowigzan krétkoterminowych 32,42 30,12 X

Udziat zobowigzan krétkoterminowych w kapitatach obcych ogétem spadt o ok. 2%., przy jednoczesnym
wzroscie poziomu zobowigzan krétkoterminowych o ok. 3,65%. Decydujacy wptyw na poziom zobowigzan
krétkoterminowych majg zobowigzania z tytutu dostaw i ustug, zobowigzania z tyt. wynagrodzen oraz
zobowigzania z tyt. kredytéw i pozyczek.

Wzrost zobowigzan z tytutu dostaw i ustug o ok. 5% zwigzany jest przede wszystkim z wystepowaniem
w poréwnaniu do roku 2018 wyzszych na koniec roku 2019 zobowigzan z tytutu inwestycji i remontéw
uregulowanych w | kwartale roku 2020.

Zobowigzania z tytutu podatku, ZUS i innych optat zmniejszyty sie o kwote 93 tys. zt.

Na ogblng kwote zobowigzan 1.030 tys. zt z tytutu podatkdw, ubezpieczen i innych $wiadczen sktadajg sie:
podatki: od 0sdéb fizycznych PIT - 4 w kwocie 150 tys. zt

ZUS i inne w kwocie 846 tys. zt

optaty za umieszczenie infrastruktury w pasie drogowym w kwocie 32 tys. zt
optaty za gospodarcze korzystanie ze srodowiska w kwocie 2 tys. zt

PwuneE

Zobowigzania z tytutu wynagrodzen zwiekszyty sie o kwote 48 tys. zt.

Kredyt i pozyczki krétkoterminowe na 31.12.2019 r. w tgcznej wysokosci 713 tys. zt obejmujg nastepujgce
sptfaty rat kredytu i pozyczek w roku 2020:

1. 106 tys. zt z tytutu obstugi pozyczki z WFOS i GW zaciagnietej w roku 2015 na zadanie p.n. ,Budowa
kanalizacji sanitarnej na terenie osiedla Karsibér w Swinoujéciu — etap 1”

2. 147 tys. zt z tytutu obstugi pozyczki z WFOS i GW zaciaggnietej w roku 2018 na zadanie: ” ,,Budowa
Sieci Kanalizacyjnej z podfgczeniami do posesji w ul. Juliana Markiewicza od. ul. Matopolskiej w
Swinoujsciu oraz wymiana fragmentéw sieci wodociggowej i kanalizacyjnej”.
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3. 254 tys. zt z tytutu kredytu inwestycyjnego udzielonego przez Bank Ochrony Srodowiska na
inwestycje:

a) przebudowa sieci wodociggowej i kanalizacyjnej w ul. Stowackiego

b) przebudowa sieci wodociggowej w ul. Wojska Polskiego

€) przebudowa sieci wodociggowej i kanalizacyjnej w ul. Sasiedzkiej

d) przebudowa sieci wodociggowo-kanalizacyjnej w ul. Kosciuszki i ul. Wilkéw Morskich

4. 103 tys. zt z tytutu obstugi pozyczki z WFOS i GW zaciggnietej w roku 2019 na zadanie p.n.
,Przebudowa sieci kanalizacji sanitarnej grawitacyjnej DN200 w ul. Torunrskiej na odcinku od ulicy

Gdanskiej do ul. Szkolnej w Swinoujsciu”.

5. Zobowigzania krétkoterminowe z tyt. kredytéw i pozyczek zostaty skorygowane - podwyzszone o
kwote 103 tys. zt w zwigzku z wyceng tych instrumentdéw finansowych w skorygowanej cenie nabycia
na dzien bilansowy 31.12.2019 r. przez aktuariusza tak jak zobowigzania dtugoterminowe z tyt.
kredytu i pozyczek.

IV-2. Analiza sytuacji finansowej
W roku 2019 Spodtka osiggneta zysk na dziatalnosci ogétem w wysokosci 1.520 tys. zt . W pordwnaniu do roku

2018 oznacza to wzrost wyniku finansowego o kwote 64 tys. zt. Strukture i dynamike rachunku wyniku
finansowego przedstawia tabela nr 7.

Tabelanr7
Zestawienie analityczne struktury i dynamiki rachunku wynikéw ZW i K Sp. z 0. 0. ( w tys. z1)
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i Koniec roku Koniec roku Zmiana
Lp. Rachunek wynikéw
2018 2019 w zt w %
2 3 4 5=4-3 6=4:3
1. [Przychody ze sprzedazy ogétem 31 322 846 32 995 694 1672 848 105
Przychody ze sprzedazy wod.-kan.
1.1. 31180673 32 840 290 1659617 105
w tym:
1.1.1 (Sprzedaz wody 12 524 742 12 922 911 398 169 103
1.1.2 |Sprzedaz $ciekow 18 077 550 18 990 289 912 739 105
1.1.3 |Sprzedaz ustug 578 381 927 090 348 709 160
Przychody ze sprzedazy ustug
2. pe i 142 173 155 404 13 231 109
oprdézniania szamb
3. |Zmiana stanu produktow 219 657 330073 |- 110416 150
4 Koszty dziatalnosci wod.-kan. 29 458 168 31378 786 1920618 107
5. |Wynik na sprzedazy w tym: 1 645 020 1286836 |- 358 184 78
Pozostate przychody i koszty
6. . 150 498 1447 193 1296 695 962
operacyjne (saldo)
7. |Wynik operacyjny 1795518 2734 028 938 510 152
Przychody finansowe 112 657 55432 - 57 225 49
9. |Koszty finansowe 136 091 525 361 389 270 386
10. |Wynik na dziatalnosci gospodarczej 1772084 2 264 099 492 015 128
11. |[Straty/zyski nadzwyczajne (saldo) - - - -
12. [Podatek dochodowy 315 681 743 722 428 041 236
13. |Wynik na dziatalnosci ogétem 1456 403 1520377 63974 104

Wskazniki rentownosci:

Rentowno$¢ majgtku (ROA) = 0,01 ( zysk netto/aktywa ogdtem)

Rentownosc¢ sprzedazy (NPM) = 0,05 (zysk netto/przychody ogdtem)

Rentownosc¢ kapitatu wiasnego = 0,02 (zysk netto/ kapitaty wtasne)

Rentownos$¢ w Spodtce jest typowa dla branzy wodociggowo — kanalizacyjnej, ktéra ma charakter uzytecznosci
publicznej i nie jest nastawiona na osigganie wysokich zyskow.

Dodatnie saldo pozostatych przychodéw i kosztéw operacyjnych wptywa na poprawe zysku i wigze sie
z poniesionymi przez kontrahentéw Spétki karami i odszkodowaniami, czeSciowym umorzeniem pozyczki z
WFOS i GW zaciagnietej w 2018 r. (30%) oraz rozliczeniem $rodkéw otrzymanych z UE.

Ujemne saldo przychodéw i kosztéw finansowych jest spowodowane ujemnymi rdéznicami kursowymi,
odsetkami od kredytu bankowego i odsetkami od pozyczek zaciggnietych w WFOS i GW.

Wobec powyziszego wptyw zmian poszczegdlnych elementéw rachunku na wynik z dziatalnosci wodociggowo
- kanalizacyjnej jest nastepujacy:

1.562.434
1.920.618

1. zwiekszenie przychoddéw ze sprzedazy i zréwnane z nimi
2. wzrost kosztdw dziatalnosci podstawowej
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3. wazrost dodatniego salda przychoddw i kosztéw operacyjnych 1.296.695
4. wzrost ujemnego salda przychoddw i kosztéw finansowych 446.495
5. Razem wzrost wyniku na dziatalnosci gospodarczej brutto 492.015

IV-2.1. Przychody dziatalno$ci wodociggowo — kanalizacyjnej

W roku 2019 nastgpit wzrost przychoddw ze sprzedazy o 1.673 tys. zt przy jednoczesnym wzroscie kosztéow
dziatalnos$ci wodociggowo - kanalizacyjnej 0 1.921 tys. zt.

Wykonanie sprzedazy ilosciowej dziatalnosci wodociggowo — kanalizacyjnej przedstawia tabela nr 8.

Tabelanr 8
SPRZEDAZ ZWiK Sp. z 0.0. (W m?)
Lp. WYSZCZEGOLNIENIE Koniec roku 2018 Koniec roku 2019 Zmiana
m? wsk.% m? wsk.% m? wsk.%
1 2 3 4 5 6 7=5-3 8=5:3
woda - sprzedaz ilo$ciowa w m?
1. gospodarstwa domowe 1500 907 ‘ 56,57 ’ 1509 267 ‘ 56,56 ’ 8360 100,56
w tym:
a) lewobrzeze 1335438 88,98 1340930 88,85 5492 100,41
b) prawobrzeze 165 469 11,02 168 337 11,15 2 868 101,73
2. pozostali odbiorcy 1152 090 43,43 1158 998 43,44 6 908 100,60
w tym:
a) lewobrzeze 916 877 79,58 935 993 80,76 19 116 102,08
b) prawobrzeze 235213 20,42 223 005 19,24 |- 12208 94,81
3. razem woda 2 652 997 100,00 2 668 265 100,00 15 268 100,58
$cieki - sprzedaz ilosciowa w m?
4. gospodarstwa domowe 1498 907 l 40,45 I 1507 131 l 40,10 I 8224 100,55
w tym:
a) lewobrzeze 1333142 88,94 1338483 88,81 5341 100,40
b) prawobrzeze 146 340 9,76 148 261 9,84 1921 101,31
c) szamba 19 425 1,30 20 387 1,35 962 104,95
* wywoz ZWiK 16 875 86,87 17 846 87,54 971 105,75
* wywoz Remondis 2 550 13,13 2541 12,46 |- 9 99,65
5. pozostali odbiorcy 1056 530 28,51 1084 693 28,86 28 163 102,67
w tym:
a) lewobrzeze 830 087 78,57 852 300 78,58 22213 102,68
b) prawobrzeze 219 083 20,74 224 253 20,67 5170 102,36
c) szamba 7 360 0,70 8 140 0,75 780 110,60
* wywodz ZWiK 2 664 36,20 2936 36,07 272 110,21
* wywo6z Remondis 4 696 63,80 5204 63,93 508 110,82
6. gminy niemieckie 1150 388 31,04 1166 320 31,03 15932 101,38
7. razem Scieki 3705 825 100,00 3758 144 100,00 52 319 101,41
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W roku 2019 nastapit wzrost sprzedazy ilosciowej wody ogétem o 15 tys. m3 tj. o0 0,58%, przy czym:

1. sprzedaziloSciowa wody dla gospodarstw domowych jest wyzsza o 8 tys. m3tj. 0 0,56%
2. sprzedazilosciowa wody dla pozostatych odbiorcow jest wyzsza o 7 tys. m® tj. 0 0,60%.

Odpowiednio tez ksztattuje sie sprzedaz ustug oczyszczania Sciekdow, ktéra dla:
1. gospodarstw domowych jest wyzszy o0 0,55%
2. pozostatych odbiorcéw krajowych jest o wyzszy 2,67%

llo$¢ éciekdw z gmin niemieckich wzrosta 0 1,38%, tj. 0 16 tys. m>.

Wykres nr 1 przedstawia na przestrzeni lat 2010 — 2019 poziom sprzedazy ilosciowej wody dla gospodarstw
domowych i pozostatych odbiorcéw.

SPRZEDAZ WODY W LATACH 2010 - 2019
3000000
2500000
2000000
£ 1500000
1000000

500000

2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019

pozostali odbiorcy gospodarstwa domowe ogoétem

Sprzedaz ilosciowa wody dla gospodarstw domowych stanowi 57% sprzedazy wody ogdtem, z czego 895%
stanowi sprzedaz lewobrzeza, a 11% sprzedaz prawobrzeza. W 2019 roku zanotowano nieznaczny wzrost
sprzedazy wody dla gospodarstw domowych i nieznaczny wzrost sprzedazy dla pozostatych odbiorcow.

llosciowq sprzedaz wody dla gospodarstw domowych w latach 2010 — 2019 prezentuje wykres nr 2.
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Sprzedaz wody w m* dla gospodarstw domowych w latach 2010 - 2019
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Sprzedaz ilosciowa wody dla pozostatych odbiorcéw stanowi 43% sprzedazy wody ogétem, z czego 81%
stanowi sprzedaz dla lewobrzeza, a 19% sprzedaz dla prawobrzeza.

Wykres nr 3 potwierdza rosngcg tendencje sprzedazy wody dla pozostatych odbiorcéw lewobrzeza
szczegdlnie w latach 2010 -2019.

Sprzedaz wody w m? dla pozostatych odbiorcéw w latach 2010 - 2019
1000000
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Przychody ze sprzedazy przedstawia tabela nr9.
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Tabelanr9
PRZYCHODY ZWiK Sp. z 0.0. (w z1)

lp. | WYSZCZEGOLNIENIE Koniec roku 2018 Koniec roku 2019 Zmiana
kwota wsk.% kwota wsk.% kwota wsk.%
1 2 3 4 5 6 7=5-3 8=5:3
woda - sprzedaz wartoSciowa w zt

1. |gospodarstwa domowe 6 600 298 52,70 6 706 569 51,90 106 270 101,61
w tym:

a) lewobrzeze 5872797 88,98 5958 718 88,85 85921 101,46

b) prawobrzeze 727 501 11,02 747 850 11,15 20 349 102,80

2. |pozostali odbiorcy 5924 444 47,30 6 216 342 48,10 291 898 104,93
w tym:

a) lewobrzeze 4713 010 79,55 5020 407 80,76 307 397 106,52

b) prawobrzeze 1211434 20,45 1195935 19,24 15 499 98,72

3. |razem woda 12 524 742 39,99 12 922 911 39,17 398 168 103,18

Scieki - sprzedaz wartosciowa w zt

4. |gospodarstwa domowe 7 627 795 41,87 7 869 695 41,10 241 900 103,17
w tym:

a) lewobrzeze 6 784 707 88,95 6 989 450 88,81 204 743 103,02

b) prawobrzeze 744 117 9,76 773 683 9,83 29 566 103,97

c) szamba 98 971 1,30 106 563 1,35 7 592 107,67

* wywzdz ZWiK 85 975 86,87 93 282 87,54 7 307 108,50

* wywoéz Remondis 12 996 13,13 13 281 12,46 285 102,19

5. |pozostali odbiorcy 6 185 942 33,95 6 494 087 33,92 308 145 104,98
w tym:

a) lewobrzeze 4 858 282 78,54 5102 161 78,57 243 879 105,02

b) prawobrzeze 1284 458 20,76 1343 084 20,68 58 626 104,56

c) szamba 43 202 0,70 48 842 0,75 5 640 113,05

* wywzéz ZWiK 15 631 36,18 17 634 36,10 2 003 112,81

* wywdz Remondis 27 571 63,82 31 208 63,90 3637 113,19

6. |gminy niemieckie 4 405 986 24,18 4781 912 24,98 375 926 108,53

7. |razem Scieki 18 219 723 58,17 19 145 694 58,02 925 971 105,08

8. |ustugi wod. - kan. 578 381 1,85 927 090 2,81 348 709 160,29

9. |Przychody razem 31 322 846 100,00 32 995 694 100,00 1672 848 105,34

W strukturze pionowej przychodéw z dziatalnosci wodociggowo kanalizacyjnej nie zaszty istotne
zmiany, tj.: udziat przychoddéw ze sprzedazy wody i udziat przychoddw z tytutu oczyszczania Sciekéw
utrzymuje sie na poziomie roku 2018. Wzrést natomiast w stosunku do roku poprzedniego o ok. 1%
udziat pozostatych ustug.

Na przychdd ze sprzedazy ogdtem sktada sie:
e sprzedaz wody - ok. 39%,

e sprzedaz ustug oczyszczania Sciekdéw - ok. 58%,
e sprzedaz pozostatych ustug - ok. 3%.
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Z tytutu dziatalnosci wodociggowo — kanalizacyjnej Spotka osiggneta w roku 2019 przychdéd w wysokosci
32.996 tys. zt i jest to przychdd wyzszy o 1.673 tys. zt w stosunku do roku 2018.

Przychdd ze sprzedazy wody wyrazony w zt, zaréwno gospodarstw domowych jak i pozostatych odbiorcéw
jest o ok. 3% wyzszy niz w roku 2018 i jest to kwota wyzsza o 398 tys. zt. Natomiast przychdd z tyt.
odprowadzania Sciekdw gospodarstw domowych i pozostatych odbiorcéw jest rowniez o ok. 5% wyzszy niz
w roku 2018 i stanowi wzrost 0 926 tys. zt. Zanotowano réwniez wyzszg kwote o 349 tys. zt z tyt. sprzedazy
ustug pozostatych w stosunku do roku 2018, stanowi to ok. 60% wzrostu.

Od dnia 03.07.2018 r. na podstawie Decyzji nr SZ.RET.070.4.59.2018.MB.BK z dnia 05.06.2018 r. wydanej
przez Panstwowe Gospodarstwo Wodne, na podstawie art. 104 ustawy z dnia 14 czerwca 1960 r. Kodeks
postepowania administracyjnego (t.j. Dz. U. 22017 r. poz. 1257 ze zm. ) oraz art. 24f ust. 1 ustawy z dnia 7
czerwca 2001 r. o zbiorowym zaopatrzeniu w wode i zbiorowym odprowadzaniu Sciekéw (Dz. U. z 2017 r.
poz. 328, 1566, 2180, z 2018 r. poz. 650) — obowigzujg nowe taryfy dla zbiorowego zaopatrzenia w wode i
zbiorowego odprowadzania Sciekdéw i tak od dnia 01.01.2019 r. do dnia 02.07.2019 r. ceny netto wynosity
odpowiednio:

1. dla gospodarstw domowych:
- za pobrang wode 4,41 zt/m3
- za wprowadzone $cieki 5,14 z#/m?3

2. dla pozostatych odbiorcéw
- za pobrang wode 5,32 zt/m?3
- za wprowadzone $cieki 5,89 z#/m?3

Natomiast od dnia 03.07.2019 r. do dnia 31.12.2019 r. ceny netto wynosity odpowiednio:

1. dla gospodarstw domowych:
- za pobrang wode 4,48 zt/m3
- za wprowadzone $cieki 5,31 zt/m?3

2. dla pozostatych odbiorcéw
- za pobrang wode 5,41 zt/m?3
- za wprowadzone $cieki 6,09 zt/m?3

Przychody ze sprzedazy ustug odprowadzania i oczyszczania $ciekdw gmin niemieckich sg o 376 tys. zt wyzsze
niz w roku 2018, co spowodowane zostato w szczegdlnosci wyzszymi kosztami: amortyzacji oraz ustug
unieszkodliwienia osaddéw, a takie wyzszym udziatem S$ciekdw niemieckich w ogdlnych S$ciekach
doprowadzonych do oczyszczalni niz planowano.

Dziatalnos¢ wodociggowo kanalizacyjna obejmuje réwniez rédznego rodzaju ustugi dodatkowe zgodnie ze
statutem Spotki.

Sprzedaz pozostatych ustug wzrosta o ok. 60% w stosunku do roku 2018 i obejmuje nastepujgce ustugi:
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rok rok wsk. %
2018 2019 wzrostu
1. Wynajem pomieszczen 2425 2712 112
Praca samochody asenizacyjnego 11727 84401 720
Pozostate ustugi (wynajem sprzetu, usuwanie
3. awarii, ustugi kamerowania sieci, badania wody i 109573 414392 378
Sciekdw, wigczenie do sieci itp.)
4, Optata za odczyt 14 320 14193 99
5. Eksploatacja hydrantow 46 698 40482 87
6. Dzierzawa dziatek 226 274 238012 105
7. Swiadectwa pochodzenia energetycznego 156 127 110845 71
8. Wymiana wodomierzy 11 237 22053 196
9. Razem: 578 381 927 090 160

IV-2.2. Koszty dziatalnosci wodociggowo — kanalizacyjne;j
Wykonanie kosztéw dziatalnosci wodociggowo - kanalizacyjnej przedstawia tabela nr 10.

Struktura pionowa kosztéw rodzajowych ulegta niewielkim zmianom. Najwyzszg zmiane zanotowano w
pozycji ustugi obce i jest ona wyzsza w stosunku do 2018 r. o ok. 29%, przy czym koszty ustug obcych stanowig
udziat ok. 10% w stosunku do wszystkich poniesionych kosztéw w 2019 roku. Najwyzszy udziat tak jak w
latach poprzednich stanowig koszty osobowe i jest to ok. 38% wszystkich kosztow.

Udziat pozostatych kosztédw przedstawia sie nastepujaco:

amortyzacja 21%,

podatki i optaty 12%,

koszty zuzycia materiatéw 8%,
koszty energii 6%,

vk wN e

remonty 4%.

Koszty ogdtem w roku 2018 sg wyzsze 0 1.921 tys. zt, co stanowi wzrost o ok. 6,5% w stosunku do roku 2018.

Wzrost kosztow dotyczyt przede wszystkim:
1. ustug obcych,

2. kosztéw osobowych,
3. amortyzacji.

Tabela nr 10
Koszty dziatalnosci wodociggowo - kanalizacyjnej.
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v

g

lp. | WYSZCZEGOLNIENIE Koniec roku 2018 Koniec roku 2019 Zmiana
kwota wsk.% kwota wsk.% kwota wsk.%
1 2 3 4 5 6 7=5-3 8=5:3
1. Amortyzacja 5877 839 19,95 6 668 281 21,25 790 442 113,45
2. Zuzycie materiatow 2 184 286 7,41 2478 460 7,90 294 174 113,47
a) materiaty chemiczne 808 812 37,03 939 146 37,89 130334 116,11
b) | mat. eksploatacyjne 52 275 2,39 117 660 4,75 65 385 225,08
mat. do biezacej
c) konserwacji 1 004 696 46,00 1065 341 42,98 60 645 106,04
d) |paliwoiopat 209 133 9,57 246 289 9,94 37156 117,77
e) |gaz 80 327 3,68 86 962 3,51 6 635 108,26
f) wyposazenie 29 043 1,33 23 062 0,93 |- 5981 79,41
Energia  elektryczna i
3. |cieplna 1762 798 5,98 1907 462 6,08 144 664 108,21
4, Woda 92 295 0,31 97 283 0,31 4 988 105,40
5. Remonty 1857 961 6,31 1212130 3,86 |- 645 831 65,24
6. Ustugi obce 2 420999 8,22 3129379 9,97 708 380 129,26
7. Koszty osobowe 11 272 913 38,27 11792714 37,58 519 801 104,61
= zatrudnienie (w etatach) 143 | x 141 | x - 2 98,60
Srednia ptaca (za m-c) 5051 | x 5360 | x 309 106,12
wynagrodzenia
a) pracownikow 8 811 587 78,17 9 225 056 78,23 413 469 104,69
b) | wynagrodzenia pozostate 369 053 3,27 383 260 3,25 14 207 103,85
C) ZUS, FP, FSG 1682579 14,93 1777 503 15,07 94 924 105,64
d) ZFSS 180 770 1,60 188 606 1,60 7 836 104,33
e) pozostate Swiadczenia 228 924 2,03 218 289 1,85 | - 10 635 95,35
8. | Podatki i optaty 3 766 945 12,79 3 861 680 12,31 94 735 102,51
a) frZ:'spZ‘im”\ch“;hOm' FSE ) 3020802 80,19 | 3133003 81,13 112201 | 103,71
b) PFRON 185 951 4,94 195 785 5,07 9834 105,29
C) optata za ustugi wodne 340 167 9,03 391 372 10,13 51 205 115,05
d) |pozostate podatki i optaty 220025 5,84 141 520 3,66 |- 78 505 64,32
9. Podradze stuzbowe 20 225 0,07 22 604 0,07 2379 111,76
10. Ustugi bankowe 33 609 0,11 29 934 0,10 |- 3675 89,07
11. |Razem koszty wod. - kan. 29 289 870 99,43 31 199 927 99,43 1910 057 106,52
12. Koszty eksploatacji szamb 168 300 0,57 178 860 0,57 10 560 106,27
13. | Razem koszty 29 458 168 100,00 | 31378786 100,00 1920618 106,52

Koszty z tytutu podatkdw i optat wzrosty o 95 tys. zt i dotyczg przede wszystkim podatku od nieruchomosci,
ktérego wzrost o 112 tys. zt wynika przede wszystkim ze wzrostu wartosci oddanych do uzytkowania budowli
wodociggowo — kanalizacyjnych.

Wzrost osobowego funduszu ptac o ok. 520 tys. zt spowodowany zostat przede wszystkim podwyzka ptac od
01.01.2019 r. byt to wzrost miesiecznego wynagrodzenia o 200 zt brutto na etat. Podwyzka ptac wptynetfa na
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wzrost wynagrodzen, a konsekwencjg podwyzki ptac byt réwniez wzrost kosztow pracodawcy z tyt. sktadek
ZUS o kwote ok. 95 tys. zt.

Przecietne wynagrodzenie miesieczne ( bez gratyfikacji i odpraw) w roku 2019 w dziatalnosci wod. —
kan wzrosto o ok. 6 % i wyniosto 5.360 zt.

Przecietne zatrudnienie w roku 2018 wynosito 142,63 etatu, a stan zatrudnienia na 31.12.2018 wynosit 146
0s6b, w tym:

- na petnych etatach — 135 oséb
- na % etatu - 3 osoby

- na % etatu — 1 osoba

- na % etatu — 1 osoba

- na % etatu - 2 osoby

- na /s etatu - 1 osoba

- na }/setatu - 1 osoba

- na >/, etatu - 1 osoba

- na >/8 etatu - 1 osoba

Przecietne zatrudnienie w roku 2019 wynosito 141,11 etatu, a stan zatrudnienia na 31.12.2019 wynosit 145
0s0b, w tym:

- na petnych etatach — 136 oséb
- na % etatu - 1 osoba

- na % etatu — 1 osoba

- na % etatu — 2 osoby

- na % etatu - 1 osoba

- na %/setatu - 1 osoba

- na !/setatu - 1 osoba

- na >/, etatu - 1 osoba

-na’/8 etatu - 1 osoba

Wydatki zwigzane ze $wiadczeniami na rzecz pracownikéw ogétem zmniejszyty sie o ok. 5% . Spadek kosztow
dotyczyt w szczegdlnosci szkolen pracownikéw i positkdw regeneracyjnych dla pracownikow.

rok rok wsk. %
2018 2019 wzrostu
1. Positki regeneracyjne 42 097 39631 94
Odziez robocza 52444 58543 112
3. Szkolenia pracownikow 66 851 42 256 63
67 77
4. Pozostate 532 353 115
5. Razem: 228924 218289 95

Wyzej wymienione $wiadczenia na rzecz pracownikdw w wiekszosci przypadkow stanowig zobowigzanie
Spotki wobec pracownikéw zgodnie z Uktadem Zbiorowym Pracy.
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Wzrost kosztéw amortyzacji o kwote 790 tys. zt zwigzany jest z oddaniem do uzytkowania przede wszystkim
sieci wodociggowych i kanalizacyjnych.

Koszty ustug obcych sg o ok. 708 tys. zt tj. 0 29% wyzsze niz w roku 2018.

W 2019 roku najwyzej wzrosty koszty ustug: telekomunikacyjnych i pocztowych, unieszkodliwienia osaddw,
napraw, przeglagdéw i legalizacji urzadzen, wywozu skratek i piasku oraz ubezpieczen majgtkowych.

Sposrdéd pozycji kosztowych w tabeli nr 10 wykazujgcych spadek nalezy wymieni¢ koszty remontéw i ustug
bankowych.

Analiza kosztéw wskazuje na wzrost kosztdw zuzycia materiatéw ogdtem o kwote ok. 294 tys. zt.

Koszty zuzycia materiatéw obejmuja:

rok rok wsk. %
2018 2019 wzrostu

1. Paliwo 181972 201047 110

2. Opat 27 161 45242 167

3. Materiaty chemiczne 808 812 939146 116

4, Materiaty eksploatacyjne 52 275 117 660 225

5. Wyposazenie 29043 23062 79

6. Gaz 80327 86962 108

7. Materiaty do biezgcej konserwacji 769 844 813813 106

8. Pozostate 234 851 251528 107

9. Razem: 2184 286 2478460 113

W grupie kosztéw materiatowych wzrost wykazujg wszystkie koszty za wyjatkiem kosztéw dotyczacych
zakupu wyposazenia.

Ponizsze zestawienie prezentuje koszty zuzycia energii elektrycznej i cieplnej.

rok rok wsk. %
2018 2019 wzrostu
1. Energia cieplna 42 764 54484 127
2. Energia elektryczna 1720033 1852978 108
3. Razem: 1762798 1907 462 108

Koszty zuzycia energii elektrycznej wzrosty o 8%, energii cieplnej o 27% w poréwnaniu do roku 2018.

Sprawozdanie Zarzadu za rok 2019
59



Zaktad Wodociggéw i Kanalizacji Sp. z 0.0. w Swinoujéciu @

W roku 2019 przeprowadzono remonty o wartosci 35% nizszej niz w roku 2018. Wartos¢ zuzytych materiatéw
do remontdw jest nizsza 0 43% w stosunku do roku poprzedniego.

Koszty remontdw obejmuja:

rok rok wsk. %
2018 2019 wzrostu
1. Materiaty zuzyte do remontéw 386 052 219884 57
2. Remont budynkow 176 249 14030 8
3. Remont budowli 990911 899693 91
4. Remont maszyn i urzadzen technicznych 302 664 78123 26
5. Pozostate 2 085 400 0
6. Razem: 1857961 1212130 65
Gtéwne tytuty remontéw w roku 2019 to:
Remont maszyn, pomp, urzadzen 40.990 zt
Remont zbiornika wody uzdatnionej SUW QOdra 23.577 zt
Remont sieci i przytgczy 35.824 zt
Remont przepompowni P2 24.000 zt
Remont kolektora CC2 z przepompowni P-4 do ul. Kosciuszki | etap 798.994 zt
Remont sieci w ul. Bataliondw Chtopskich 71.451 zt
Remont poprzez wymiane mechanizméw AUMA — hala krat 48.641 zt
Wymiana uktadéw pomiaru stanu napetnienia kanatéw w budynku Hali Krat 34.613 zt

IV-3. Gospodarowanie nieczystosciami ciektymi.

Wedtug stanu na dzier 31.12.2019 roku sie¢ kanalizacyjna w Swinoujéciu zapewnia odbiér $ciekéw od ponad
97 % odbiorcow wody na terenie gminy. Odbiorcy nieskanalizowani posiadajg na terenie swoich
nieruchomosci zbiorniki bezodptywowe, ktére okresowo oprdzniane sg przez firme Remondis lub przez
Spotke.

Odbiér nieczystosci przez Spotke odbywa sie na podstawie zawartej umowy z wiascicielem zbiornika
bezodptywowego. Warunkiem uprawniajgcym do zawarcia umowy jest przedtozenie protokotu z badania
szczelnosci zbiornika. Na koniec roku 2019 byly zawarte 203 umowy na wywdz 18.980 m3 nieczystosci
ptynnych ze szczelnych zbiornikéw, tj. o ok. 12% wiecej niz w roku 2018 i o ok. 45% wiecej niz w roku 2016. Z
uwagi na brak sprzetu potrzebnego do oprdzniania zbiornikéw bezodptywowych Spétka zlecita
wykonanie tego zadania firmie Remondis, ktéra obcigza Spétke liczbg wywozow.

Udziat sciekow w pobranej wodzie wynosi ok. 81% i jest wyzszy w porownaniu do roku 2018 o ok.
6%. Ponizsze zestawienie przedstawia stan zagospodarowania nieczystosciami ciektymi w latach
2016 — 2019 na lewobrzeznej i prawobrzeznej czesci miasta.
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SZAMBA (LEWOBRZEZE | PRAWOBRZEZE)

Struktura odbiorcow poz. | 2016 2017 2018 2019

1 |llos¢ umoéw na dostawe tylko wody 1 237 239 240 251

2 | - gospodarstwa domowe 2 230 230 231 243

3 | - pozostali odbiorcy 3 7 9 9 8
Sprzedaz wody (bez wody bezpowrotnie zuzytej) m3
odbiorcéw z zawartg umowa tylko na wode 4 21002 [20951 (23028 (24447
- gospodarstwa domowe 5 18034 |17802 (19795 |20744
- pozostali odbiorcy 6 2968 3149 3233 3703
Ilos¢ odebranych sciekdw ogétem 7 14333 (15442 (17401 |19824
- gospodarstwa domowe 8 11631 |12806 |14598 |16603
- pozostali odbiorcy 9 2702 2 636 2 803 3221

4 | llo$¢ umow na wywodz sciekdw przez ZWiK 10 |153 183 188 203

5 | - gospodarstwa domowe 11 | 150 178 183 198

6 | - pozostali odbiorcy 12 |3 5 5 5
udziat % (10/1) 64,6% |76,6% [783% |80,9%
udziat % (11/2) 652% |77,4% |792% |81,5%
udziat % (12/3) 42,9% |55,6% |55,6% |62,5%
udziat % (7/4) 68,2% |73,7% |75,6% |81,1%
udziat % (8/5) 64,5% |71,9% |73,7% |80,0%
udziat % (9/6) 91,0% |83,7% |86,7% |87,0%

Odbior sciekéw od dostawcow objetych programem poz. | 2016 2017 2018 2019

7 Sprzedaz wody (bez wody bezpowrotnie zuzytej) m3
umowa na odbidr sciekéw przez ZWiK 1 14817 (16523 |19123 |20826

8 | - gospodarstwa domowe 2 12840 |14201 |16590 |17683

9 | - pozostali odbiorcy 3 1977 2322 2533 3143

10 | Odbior Sciekow 4 13083 [14422 [16981 |18980

11| - gospodarstwa domowe 5 11162 |[12265 |14548 |16087

12| - pozostali odbiorcy 6 1921 2157 2433 2893
udziat % (4/1) 88,3% |87,3% |888% |91,1%
udziat % (5/2) 86,9% |86,4% |87,7% |91,0%
udziat % (6/3) 97,2% 92,9% |96,1% |92,0%
. L. poz. | 2016 2017 2018 2019

Odbidr sciekow od dostawcow nieobjetych programem

13 | lloé¢ wody sprzedanej odbiorcom nie posiadajacym
umowy ze ZWiK (bez bezpowrotnie zuzytej) m3 1 6 185 4428 3905 3621

14| - gospodarstwa domowe 2 5194 3601 3205 3061

15| - pozostali odbiorcy 991 827 700 560

16 | Odbidr sciekdéw bezposrednio przez Remondis 4 1250 1020 872 966
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17| - gospodarstwa domowe 5 469 541 502 600

18 | - pozostali odbiorcy 6 781 479 370 366
udziat % (4/1) 20,2% | 23,0% 22,3% |26,7%
udziat % (5/2) 9,0% 15,0% 15,7% 19,6%
udziat % (6/3) 78,8% | 57,9% 52,9% |65,4%

Wyniki wdrazania programu 2016 2017 2018 2019

Ogdlna ilos¢ wody dostarczonej objetym i nieobjetym

programem 21002 [20951 (23028 |[24447

llos¢ sciekéw dostarczona do ZWiK 14333 (15442 |17401 |19824

Scieki jako % dostarczonej wody 68,25% |73,71% |75,56% |81,09%

Z eksploatacja zbiornikéw bezodptywowych zwigzane sg koszty wywozu nieczystosci, ktére w roku 2019
ksztattowaty sie na poziomie 178.860 zt i byty o ok. 6% wyzsze w poréwnaniu do roku 2018.

IV-4. Analiza przeptywow pienieznych

Rachunek przeptywow pienieznych, tzw. ,,cash flow”, lepiej od zysku bilansowego odzwierciedla przeptywy
gotowki, ktéry w dziatalnosci kazdego przedsiebiorstwa odgrywajg kluczowg role. Podstawowym celem
sporzadzania sprawozdania z przeptywoéw jest okreslenie Zrédet pochodzenia oraz kierunkdw wykorzystania
uzyskanych w roku obrotowym srodkow pienieznych przez Spétke.

Przeptywy pieniezne, ich dynamike i strukture przedstawia tabela nr 11.

Tabela nr 11

WIELKOSC, DYNAMIKA | STRUKTURA PRZEPLYWOW PIENIEZNYCH W LATACH 2018 — 2019

lp. |Tresé Koniec roku | Koniec roku |Zmiana
2018 2019 w zt w%
1 2 3 4 5=4-3 6=4:3
A Przeptywy srodkéw pienieznych z dziatalnosci operacyjnej
| Wynik finansowy netto 1456 403 1520377 63974 104
Il Amortyzacja 5 877 839 6 668 281 790 442 113
1l Nadwyzka finansowa 7 334 242 8 188 658 854 416 112
\') Korekty o pozycje: - 683243 204 417 887 660 | - 30
zmiana stanu zapasow 129 693 117 894 | - 11799 91
zmiana stanu naleznosci - 2039100 198 626 2237726 |- 10
3. zmiana stanu zobowigzan 1522584 129401 |- 1393183 8
q, | Aol S el 161 049 310 142 149 093 193
miedzyokresowych
5. odsetki 27 388 371978 344 590 1358
6. |wynikie ze sprzedazy Srodkow| 343987 |- 926641 |- 582659 269
trwatych
7. zmiana stanu rezerw = 71763 197 974 269 737 | - 276
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8. réoznice kursowe - 22092 |- 71080 |- 48 988 322

9. inne korekty - 47020 |- 123877 |- 76 857 263

v |Srodki  pienigzne  netto  z| gg55999 | 8393075 | 1742076 126
dziatalnosci operacyjnej

B Przeptywy srodkow pienieznych z dziatalnosci inwestycyjnej

| _ - - 8 458 1626 |- 6 832 19
Wptyw z dziatalnosci inwestycyjnej

1. Spr'zedaz sktadnikow rzeczowego 8 458 1626 | - 6832 19
majatku trwatego
Wydatki ~ na dziatalnos¢| 15 454795 |- 9487486 | 2937309 76

] inwestycyjna

1. |Nabycie skiadnikow rzeczowego| 1, 454795 |- 9487486 | 2937309 76
majatku trwatego

m  |Srodki  pienigzne  netto  z| 45416337 |. 9485860 | 2930477 76
dziatalnosci inwestycyjnej

C Przeptywy srodkow pienieznych z dziatalnosci finansowej

I Wptywy z dziatalnosci finansowej 2719926 3 637900 917 974 338
Kredyty i pozyczki 1789 963 1035200 (- 754763 58
Inne wptywy finansowe 929 963 2 602 700 1672737 280

Il Wydatki na dziatalnosc¢ finansowag |- 342841 |- 807675 |- 464834 236

1. Sptata kredytéw i pozyczek - 337545 |- 506776 |- 169231 150

2. Sptata umorzenia kapitatu = = = =

3. Zaptacone odsetki - 27388 |- 371978 |- 344590 1358

4, Inne wydatki finansowe 22 092 71079 48 987 322

m |Srodki  pienigzne  netto  z| ;357085 | 2830225 453 140 119
dziatalnosci finansowej

D . - - 3388252 | 1737440 | 5125692 |- 51
Zmiana stanu srodkdéw pienieznych

g |Srodki pieniezne na poczatku| g 175 796 | 4784044 |- 3388252 59
okresu

F Srodki pieniezne na koniec okresu 4784044 6521484 1737 440 136

Ptynnosc¢ Spotki moze byé mierzona w sposdb dynamiczny poprzez wykorzystanie przeptywéw gotéwkowych
co przedstawia tabela nr 12.

Tabela nr 12
Lp. |Dziatalnos¢ 2018 2019
1. operacyjna 6 650 999 8393075
inwestycyjna -12416337 |- 9485860
finansowa 2 377 085 2 830225
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Dziatalnos¢ operacyjna w rachunku przeptywéw pienieznych powinna charakteryzowac sie dodatnimi
przeptywami. Swiadczy to o tym, ze jednostka wiecej miata wptywéw niz wydatkdw zwigzanych z
podstawowg dziatalnoscig.

zmiana stanu srodkow

pienieznych - 3388253 ‘ 1737 441 H

”

Spotka w Swietle tabeli nr 12 ( $rodki pieniezne netto z dziatalnosci operacyjnej ,+”, inwestycyjnej ,—“, i
finansowej ,,+“ ) jest podmiotem posiadajagcym ustabilizowang sytuacje finansowa. Dodatnie przeptywy z
dziatalno$ci operacyjnej wystarczajg na pokrycie wydatkéw w dziatalnosci inwestycyjnej. Zaangazowanie w
wydatkach inwestycyjnych wigze sie z pozyskaniem obcych srodkdéw finansowych, takich jak kredyt bankowy,
pozyczka.

W obu latach przyrost majatku finansowany jest ze Zrédet wewnetrznych , jak i zewnetrznych. Zmianie
ulegaja jednak wzajemne proporcje. Wzrasta bowiem stopien finansowania inwestycji ze Zrodet

wewnetrznych w stosunku do roku poprzedniego.

Syntetyczny obraz zrédet pochodzenia srodkéw i kierunkdw ich wykorzystania przedstawia tabela nr 13.

Tabela nr 13
Zrédta pochodzenia i kierunki wykorzystania srodkéw
Lp. WYSZCZEGOLNIENIE Koniec roku 2018 Koniec roku 2019 Zmiana
kwota wsk.% kwota wsk.% kwota wsk.%
1 2 3 4 5 6 7=5-3 8=5:3
| Pochodzenie $rodkéw
1. Finansowanie wewnetrzne 7 162 219 72,48 7 764 150 68,09 601 930 108,40
nadwyzka finansowa -
T 7032526 71,16 | 7646256 67,06 613730 108,73
RMK i srodkow trwatych
b) zwolnione kapitaty wtasne - - - - - -
) zmniejszenie stanu sktadnikow 129 693 1,31 117 894 1,03 |- 11800 90,90
majatku obrotowego
w tym
zapasy 129 693 1,84 117 894 1,03 |- 11 800 -
naleznosci - - - - - -
2. Finansowanie zewnetrzne 2719 926 27,52 3637 900 31,91 917 974 133,75
a) wzrost zobowigzan
krétkoterminowych - - - - - -
b) UGB kredytu 1789 963 18,11 1035 200 9,08 |- 754763 57,83
dtugoterminowego
c) dotacje, wktad pieniezny 929 963 9,41 2 602 700 22,83 1672737 279,87
3. Zmniejszenie srodkéw
pienieznych - - - - - -
Rzazem 9 882 146 100,00 11 402 050 100,00 1519903 115,38
1 Wykorzystanie srodkéw
1. Inwestycje 12 416 337 125,64 9485 861 83,19 |- 2930476 76,40
2. Wzrost majatku obrotowego 2039101 20,63 |- 198626 - 1,74 |- 2237726 - 9,74

Sprawozdanie Zarzadu za rok 2019

64



Zaktad Wodociggéw i Kanalizacji Sp. z 0.0. w Swinoujéciu @

w tym
a) zapasy 129 693 1,31 - - - 129693 -
b) naleznosci = - 198626 = - 198626 -
3. Sptata zadtuzenia - 1185039 - 11,99 377 375 3,31 1562 414 - 31,84
w tym
a) kredyt 337 545 3,42 506 776 4,44 169 231 150,14
b) zobowigzania - 1522584 - 15,41 |- 129401 - 1,13 1393183 8,50
4. Zmniejszenie kapitatu
wtasnego - wyptata udziatéw - - - - - -
5, || ZREEEs srodkow | 3388257 |- 3429 | 1737440 1524 | 5125692 |- 51728
pienieznych
Rzazem 9 882 146 100,00 11 402 050 100,00 1519 905 115,38

Dziatalnos¢ operacyjna, stanowigca podstawowg dziatalnos¢ statutowg Spotki, jest gtéwnym zrddtem
doptywu srodkéw pienieznych, na ktérych poziom rzutuje amortyzacja i wynik finansowy netto.

W poréwnaniu do roku 2018 znacznie zwiekszyty sie srodki finansowania wewnetrznego tj. o ok. 602 tys. zt i
srodki finansowania zewnetrznego tj. o ok. 918 tys. zt. Razem wzrost srodkow to kwota ok. 1.520 tys. zt.

Pozyskane s$rodki przeznaczone zostaty przede wszystkim na inwestycje oraz sptate zobowigzan z tyt.
kredytow i pozyczek.

Stan srodkdéw pienieznych na koniec roku Spétki zwiekszyt sie 0 1.737.440 zt.
IV-5. Instrumenty finansowe

Gtéwnym celem instrumentéw finansowych jest pozyskanie srodkdw finansowych na dziatalnos¢ Spétki oraz
eliminacja ryzyka powstajgcego w toku dziatalnosci Spotki. Do gtdwnych instrumentéw finansowych, nalezg
pozyczki i kredyty bankowe oraz $rodki pieniezne. Spétka posiada tez inne instrumenty finansowe, takie jak
naleznosci i zobowigzania handlowe, ktore powstajg bezposrednio w toku prowadzonej przez nig
dziatalnosci.

Ryzyko kredytowe

Ryzyko kredytowe jest to ryzyko poniesienia przez Spétke strat finansowych na skutek niewypetnienia przez
odbiorcow ustug swoich zobowigzan. Ryzyko kredytowe w Spétce dotyczy gtdwnie naleznosci z tytutu
dostawy wody i odbioru i oczyszczania Sciekéw. Dzieki biezagcemu monitorowaniu stanéw naleznosci,
narazenie Spotki na ryzyko niesciggalnych naleznosci jest nieznaczne.

W stosunku do naleznosci przeterminowanych Spétka stosuje przepis art. 8 ust.1 pkt 2 ustawy z dnia
7 czerwca 2001 o zbiorowym zaopatrzeniu w wode i zbiorowym odprowadzaniu $ciekow (t. j. Dz. U. z 2018r.
poz. 1152 ze zm.) w brzmieniu: Przedsiebiorstwo wodociggowo — kanalizacyjne moze odcig¢ dostawe wody
lub zamkng¢ przytgcze kanalizacyjne, jezeli odbiorca ustug nie uiscit naleznosci za petne dwa okresy
obrachunkowe, nastepujgce po dniu otrzymania upomnienia w sprawie uregulowania zalegtej optaty;

Uwzgledniajac obowigzujgce w Spdtce procedury oraz zdywersyfikowany portfel odbiorcédw ustug ocenia sie,
ze koncentracja ryzyka kredytowego nie jest znaczaca.
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Ryzyko stopy procentowej
Spétka jest strong kredytu bankowego:

o Pekao S.A. o zmiennej stopie procentowej opartej na WIBOR dla depozytéw 1M w PLN plus marza
banku.

e BOS o zmiennej stopie procentowej opartej na WIBOR dla 1 miesiecznych depozytéw w PLN plus
marza banku.

Spoétka jest rowniez strong pozyczek WFOS i GW w Szczecinie oprocentowanej w wysokoséci na 0,5 stopy
redyskonta weksli, lecz nie mniej niz 2% w skali roku.

W Spéfce nie wystepuja istotne zagrozenia zwigzane z ryzykiem stopy procentowe;j.
Ryzyko walutowe

Spotka dokonuje transakcji w walutach obcych obejmujacych ok. 14% przychoddw. Wahania kursowe maja
wplyw na roczne rozliczenie w EUR miesiecznych zaliczek.

Ryzyko ptynnosci

Ryzyko ptynnosci finansowej jest to ryzyko wystgpienia braku mozliwosci sptaty przez Spétke jej zobowigzan
finansowych w momencie ich wymagalnosci.

Spoétka na biezgco monitoruje ryzyka zwigzane z mozliwoscig zaktécen przeptywdw pienieznych oraz ryzyka
utraty ptynnosci poprzez statg ocene poziomu zasobéw srodkdw pienieznych w oparciu o plany przeptywoéw
Srodkow pienieznych w rdéznych horyzontach czasowych. W celu minimalizacji tego ryzyka Spétka utrzymuje
Srodki pieniezne na bezpiecznym poziomie oraz posiada odnawialng linie kredytowg w postaci kredytu w
rachunku biezgcym w wysokosci 2 min zt.

W roku 2019 Spétka tworzyta lokaty krétkoterminowe ponad wysokos$é biezgcych zobowigzan. W roku 2019
nie wystepowaty naruszenia w terminach spfat zobowigzan, ktére mogtyby skutkowacé Zzgdaniem
wczesniejszej sptaty tych zobowigzan.

Do analizy ptynnosci finansowej wykorzystano wskazniki ptynnosci finansowej i zdolnosci do obstugi dtugéw.
Informacje dotyczgce wielkosci tych wskaznikow zawarte sg w tabelach nr 14,15,16.

Powyzsze informuja, ze:

1. w roku 2019 nie wystapity trudnosci z utrzymaniem ptynnosci finansowej; wskaznik biezacej ptynnosci
(Tabela nr 14) oscylowat, w ciggu roku srednio wokét 2,16 co oznacza, iz aktywa obrotowe zapewniaty
pokrycie zobowigzan krétkoterminowych, a tym samym zapewniona byta wyptacalnos¢ biezgca. Wielko$¢
wzorcowa, przyjeta przez banki do oceny ptynnosci finansowej winna oscylowaé wokét 2. Wskaznik
ponizej 2 wystepowat w Spétce tylko w pieciu miesigcach 2019 roku tj. od stycznia do kwietnia i w
grudniu.

Wartos¢ wskaznika ponizej 1,0 powinna wzbudzi¢ niepokdj w osobach zarzadzajgcych ptynnosciag
finansowg, bowiem $wiadczy to o ktopotach do regulowania zobowigzan w terminie. Przedsiebiorstwo
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woweczas posiada zbyt niskg warto$¢ majatku obrotowego, aby w danej chwili pokry¢ wszystkie
zobowigzania. Wskaznik na poziomie nizszym niz 1 nie wystgpit w Spdtce od roku 2017.

Tabela nr 14

Wskaznik biezacej ptynnosci
miesiac | 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019
I 1,24 1,03 1,13 1,20 1,28 1,49 1,03 1,41 2,18 1,60
| 1,40 1,10 1,25 1,13 1,32 1,56 1,03 1,40 2,08 1,70
[} 1,51 1,18 1,35 1,14 1,40 1,51 0,95 1,39 2,27 1,36
v 1,55 1,28 1,70 1,39 1,42 1,17 1,00 1,34 1,87 1,73
Vv 1,72 1,48 1,99 1,46 1,53 1,17 1,10 1,51 2,22 2,04
Vi 1,82 1,71 2,25 1,67 1,53 1,26 1,18 1,64 2,48 2,14
Vil 1,71 1,68 1,24 1,92 1,75 1,13 1,36 1,90 2,37 2,25
Vil 1,98 2,11 2,00 1,89 1,59 1,32 1,58 2,12 3,17 2,18
IX 2,50 2,81 2,11 2,25 1,88 1,59 1,57 2,34 3,32 2,61
X 2,78 3,15 3,01 2,27 2,01 1,56 1,71 2,56 3,84 3,14
XI 3,07 3,06 3,47 2,05 2,00 1,65 1,80 2,65 2,14 3,50
Xl 1,32 1,46 1,26 1,52 1,66 0,90 1,29 2,42 1,50 1,65

2. wysoki poziom srodkéw pienieznych utrzymywat sie przez caty rok, co potwierdzaja:

e wskaznik wysokiej ptynnosci (tabela nr 15), ktdry pokazuje stopien pokrycia zobowigzan
krétkoterminowych aktywami o duzej ptynnosci. Wskaznik ten wynoszacy ok. 1,0 uznawany jest za
zadowalajgcy. W Spotce wskaznik ten w roku 2019 ksztattowat sie na poziomie srednim 1,64.

o wskaznik szybkiej ptynnosci, ktérego wzorcowa wielko$¢ winna oscylowa¢ w przedziale 0,3 — 0,5
(tabela nr 16). W Spdétce w roku 2019 wskaznik ten ksztattowat sie Srednio na poziomie 1,11.

Tabela nr 15

Wskaznik wysokiej ptynnosci
miesiac | 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019
| 1,19 0,99 0,91 1,05 1,05 1,32 0,88 1,18 1,68 1,36
| 1,35 1,06 1,04 1,00 1,10 1,43 0,86 1,18 1,61 1,44
i 1,47 1,13 1,16 0,99 1,23 1,34 0,79 1,16 1,70 1,16
v 1,51 1,24 1,49 1,21 1,24 1,04 0,83 1,12 1,42 1,10
Vv 1,67 1,38 1,74 1,27 1,34 1,02 0,90 1,24 1,53 1,24
Vi 1,71 1,51 2,01 1,43 1,35 1,07 0,97 1,35 1,69 1,35
[ 1,65 1,47 1,08 1,62 1,57 0,97 1,14 1,59 1,56 1,49
Vil 1,92 1,90 1,74 1,64 1,43 1,09 1,34 1,83 2,22 1,50
IX 2,43 2,52 1,82 1,94 1,64 1,30 1,29 2,02 2,36 1,76
X 2,69 2,82 2,56 1,94 1,72 1,21 1,40 2,18 2,71 2,79
XI 2,99 2,75 2,07 1,74 1,67 1,24 1,44 2,27 1,92 3,16
Xl 1,30 1,25 1,08 1,30 1,36 0,72 0,97 1,76 1,26 1,33
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Tabela nr 16

Wskaznik szybkiej ptynnosci
miesigc | 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019
| 0,79 0,56 0,44 0,02 0,02 0,41 0,01 0,32 1,15 0,34
Il 0,73 0,61 0,51 0,02 0,02 0,51 0,07 0,44 1,10 0,49
1l 1,02 0,69 0,66 0,03 0,33 0,46 0,02 0,41 1,07 0,46
v 1,11 0,82 0,90 0,36 0,52 0,41 0,14 0,33 0,96 0,73
\' 1,25 0,95 1,21 0,48 0,59 0,23 0,27 0,55 1,23 0,88
Vi 1,22 0,98 1,38 0,57 0,62 0,31 0,34 0,62 1,41 1,04
Vi 1,09 0,84 0,69 0,74 0,81 0,30 0,47 0,88 1,26 1,26
Vil 1,29 1,14 0,89 0,85 0,78 0,32 0,67 1,12 1,95 1,24
IX 1,65 1,63 1,03 1,04 0,86 0,49 0,70 1,33 2,16 1,51
X 1,91 1,83 1,56 1,12 0,77 0,46 0,75 1,50 2,70 2,12
Xl 2,14 1,75 1,24 0,95 0,84 0,49 0,66 1,65 1,46 2,31
Xl 0,93 0,77 0,59 0,53 0,80 0,22 0,47 1,71 0,73 0,96

Wskazniki ptynnosci finansowej: biezgcej oraz ptynnosci wysokiej sg na dobrym poziomie, natomiast wskaznik
szybkiej ptynnosci jest na koniec 2019r. duzo wyzszy od poziomu maksymalnego.

IV-6. Cele i metody zarzadzania ryzykiem finansowym, ryzyka i zagrozenia w dziatalnosci gospodarczej

Podejmowanie ryzyka to staty element dziatalnosci gospodarczej. Zarzadzanie ryzykiem finansowym
charakteryzuje sie tworzeniem wartosci firmy przez uzytkowanie wybranych instrumentéw finansowych, aby
tym samym ograniczy¢ ryzyko finansowe oraz kredytowe dla Spotki. Celem zarzadzania ryzykiem jest
zapewnienie stabilnych wynikéw finansowych oraz stworzenie wtasciwych warunkéw dla dalszego rozwoju
Spotki.

Stosowanymi przez Spétke metodami zarzadzania ryzykiem s3:
- analiza odchylen cen,

- monitorowanie ryzyka finansowego,

- zabezpieczenia np. kredyty bankowe

Zarzad Spotki identyfikuje nastepujace ryzyka jakie wigza sie z prowadzong dziatalnoscia:

- ryzyko zmian prawnych w ustawach i rozporzadzeniach, szczegdlnie w ustawie o zbiorowym zaopatrzeniu
w wode i zbiorowym odprowadzaniu $ciekéw, rozporzadzeniu Ministra Gospodarki Morskiej i Zeglugi
Srédladowej w sprawie okreslania taryfy, wzoru wniosku o zatwierdzenie taryfy oraz warunkéw rozliczen za
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zbiorowe zaopatrzenie w wode i zbiorowe odprowadzanie $ciekdw, rozporzadzeniu Rady Ministréw w
sprawie jednostkowych stawek optat za ustugi wodne i zwigzana z tym niejasnos$¢ przepisow,

- ryzyko obnizenia przychoddéw Spétki w zwigzku z uzaleznieniem ostatecznego poziomu taryfy od decyzji
organu regulacyjnego,

- ryzyko przekroczen pozwolen na pobdr wody w lewobrzeznej czesci miasta, w zwigzku z budowg zwtaszcza
w dzielnicy nadmorskiej, nowych hoteli i apartamentowcéw,

- ryzyko zmiany cen, wigze sie z zagrozeniem wzrostu cen dostaw materiatéw i ustug w trakcie realizacji umow
w stosunku do poziomu kosztéw ustalonych w Planie Dziatalnosci Spétki,

- ryzyko wzrostu cen ustug i robét budowlanych w kontekscie realizacji planu inwestycyjnego, a takze
kumulacja rozliczen zadan realizowanych w ramach planu i uzaleznienie terminéw realizacji od innych
podmiotéw samorzadowych,

- ryzyko utraty ptynnosci finansowej w 2020r. spowodowane utratg ptynnosci finansowej przez kontrahentéw
wywotane epidemiag koronawirusa,

- ryzyko utraty czesci przychoddéw w zwigzku z zawieszeniem dziatalnosci uzdrowiskowej i wypoczynkowej
przez Uzdrowisko Swinoujécie oraz hotele i domy wypoczynkowe,

- ryzyko zachwiania dostaw srodkdéw chemicznych, materiatéw do biezgcych napraw i konserwacji w zwigzku
z pandemig COVID — 19,

- ryzyko zwigzane z obsadg strategicznych stanowisk zwigzanych z produkcja wody i obierania sciekéw, w
przypadku kwarantanny lub zdiagnozowania koronawirusa u pracownikéw ZWiK Sp. z o.0.

Zarzad Spoétki dokonuje analizy ryzyka i podejmuje dziatania majace na celu jego minimalizowanie. Na biezgco
monitoruje zmiany administracyjne i prawne, niejednokrotnie konsultujgc interpretacje z organami
zewnetrznymi takimi jak 1zba Gospodarcza Wodociggi Polskie oraz realizuje zadania wtasne z uwzglednieniem
i w zgodzie z aktualnie obowigzujgcymi aktami prawnymi.

Zarzad Spotki minimalizuje ryzyko zmian cen poprzez zawieranie umow w cenach statych na dtuzszy okres
czasu np. na 2, 3 lata.

Zarzad Spétki przygotowuje sie do wyboru i przeprowadzenia inwestycji — budowy nowego ujecia wody dla
Miasta Swinoujscie - pozyskania wody powierzchniowej z Mulnika w Swinoujsciu, zostat ogtoszony przetarg
na wykonanie tej inwestycji.

Zarzad Spotki na biezagco monitoruje sytuacje finansowg Spétki w tym dokonywane wpfaty przez
kontrahentdw oraz nie wyraza zgody na prolongate termindw ptatnosci.

Zarzad Spotki na biezagco monitoruje prowadzone przez ZWiK Sp. z o.0. inwestycje, jak réwniez rozwaza
przeniesienie rozpoczecia nowych inwestycji na kolejny rok, w zwigzku z pandemig COVID — 19.
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Aby zachowac ciggto$¢ swiadczonych ustug w sytuacji epidemii, zostaty zakupione wieksze ilosci $rodkow
chemicznych i materiatdw do usuwania awarii i przeprowadzenia niezbednych konserwacji na wypadek
przerw w ich dostawie.

Zaktad Wodociggéw i Kanalizacji Sp. z 0.0. w Swinoujéciu

Aby ograniczy¢ roznoszenie COVID — 19 miedzy pracownikami, tam gdzie byto to mozliwe podzielono ich na
grupy, ktére wymieniaja sie co tydzien.

IV-7. Przewidywana sytuacja finansowa

Obecna sytuacja gospodarcza zwigzana ze stanem epidemicznym powoduje konieczno$é biezgcej
weryfikacji przychoddéw i kosztdw oraz pozyskania srodkédw z kredytdéw na zapewnienie ciggtosci ustug
dostawy wody i odprowadzania sciekdw. Sytuacja jest i bedzie monitorowana na biezgco i podejmowane

beda kroki w zakresie utrzymania ptynnosci finansowej pomimo spodziewanego zmniejszenia przychoddéw.

Pierwotny plan finansowy spoétki na rok 2020 zaktadat wzrost przychodéw w stosunku do roku

2019 o ok. 1.192 tys. zt i przedstawiat sie nastepujgco:

WSK.
PRZYCHODY \ZA(I)T;ONANIE :;;“: ;\)IZROSU
Przychody ze sprzedazy ustug wodociggowych 12 922 911 14 094 725 109
Przychody ze sprzedazy ustug kanalizacyjnych 19 145 694 19 593 381 102
Przychody z tytutu pozostatych ustug 927 090 500 000 54
Przychody ogétem 32 995 694 34 188 106 104

W roku 2020 planuje sie wzrost kosztéw ogétem o ok. 8%.

Plany finansowe Spétki uwzgledniajg wzrost optat i cen niezaleznych od Spétki oraz specyfike branzy.

WSK.

KOSZTY z\(l)\;I;ONANIE :(I;:oN (\’I/:IZROSU
Amortyzacja 6 668 281 7 012 588 105
Zuzycie materiatéw 2 478 460 2 601 891 105
Energia elektryczna i cieplna 1907 462 2 320 447 122
Ustugi obce 3129379 3 465 597 111
Koszty osobowe bez wynagrodzen 11 792 714 12 375 406 105
obcigzajgcych inwestycje

Podatki 3861 680 4 310 049 112
Pozostate 1540810 1845 633 120
Koszty ogétem 31 378 786 33931611 108
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Spétka prognozuje na rok 2020 remonty w wysokosci ok. 1.504 tys. i inwestycje w kwocie ok. 27.452 tys. zt.
Zrédtem finansowania inwestycji w roku 2020, obok amortyzacji i zysku, sa pozyczki oraz $rodki wiasne i
unijne.

Majac na uwadze przyjete w Planie dziatalnosci na rok 2020 zatozenia i oczekiwania Miasta Swinoujécie co do
realizacji zawartych w planie inwestycyjnym zadan dla utrzymania biezgcej ptynnosci Spétki zaktada sie stan
srodkéw na koniec roku, ktéry stanowi zabezpieczenie ptatnosci przede wszystkim w | kwartale 2021 roku.

IV-8. Nabycie udziatéw wtasnych.

Nie wystepuje nabycie udziatéw wtasnych, a w szczegdlnosci cel ich nabycia, liczba i wartos¢ nominalna, ze
wskazaniem, jakg czes¢ kapitatu zaktadowego reprezentujg, cena nabycia oraz cena sprzedazy tych udziatéw
w przypadku ich zbycia.

IV-9. Posiadane przez jednostke oddziaty (zaktady).
Nie wystepuje.
IV-10. Stosowanie zasad tadu korporacyjnego.

Nie wystepuje stosowanie zasad tadu korporacyjnego w przypadku jednostek, ktérych papiery warto$ciowe
zostaty dopuszczone do obrotu na jednym z rynkéw regulowanych Europejskiego Obszaru Gospodarczego.

IV-11. Wnioski

1. W strukturze pionowej pasywow gtéwny udziat ok. 82% stanowia nadal kapitaty wtasne. Udziat
kapitatow obcych wzrést o ponad 11,5% w stosunku do roku 2018 i wynosi 18%.

Na uwage po stronie pasywow zastuguje wzrost rozliczed miedzyokresowych przychodéw w wysokosci
ok. 1.605 tys. zt z tyt. rozliczenia srodkéw otrzymanych z UE, w tym w szczegdlnosci zwrot srodkéw
finansowych za zakup samochodu wysokocisnieniowego do czyszczenia sieci kanalizacyjnej. W roku 2019
Spétka regulowata terminowo wszystkie zobowigzania publicznoprawne. Nastgpit réwniez wzrost
zobowigzan dtugoterminowych i krétkoterminowych z tyt. kredytédw i pozyczek przede wszystkim w
zwiazku z zaciggnieciem nowej pozyczki w WFOS i GW w Szczecinie.. Wykazane w bilansie roku 2019
zobowigzania sg nieprzeterminowane.

2. W strukturze poziomej majatku Spotki wystgpity zjawiska polegajace na:

e spadku naleznosci od pozostatych jednostek o 6%, przy jednoczesnym wzroscie naleznosci z tyt.
dostaw i ustug o 19% w wyniku przede wszystkim wzrostu cen wody i cen odbioru sciekéw na
podstawie obowigzujacej taryfy,

e spadku stanu zapaséw o 9%,

e utrzymaniu wysokiego na koniec roku stanu srodkéw pienieznych na pokrycie zrealizowanych w IV
kwartale 2019 inwestycji i remontéw , a ptatnych w | kwartale 2020 roku,
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utrzymywaniu sie naktadow inwestycyjnych ( srodki trwate w budowie) nadal na wysokim poziomie
co zapewnione zostato poprzez wykorzystanie wtasnych i obcych srodkdw pienieznych na zadania
zaplanowane w latach 2018 - 2022.

Wskazniki ptynnosci finansowej w ciggu roku 2019 ksztattowaty sie na dobrym poziomie co oznacza,
iz zapewniona byfa wyptacalnos¢ biezaca.

Dodatnie przeptywy pieniezne z dziatalnosci operacyjnej i finansowej przy ujemnych przeptywach z
dziatalno$ci inwestycyjnej potwierdzajg wysoki stopief zaangazowania wtasnych i obcych $rodkéw
pienieznych na pokrycie zadan inwestycyjnych.

Powyzsze potwierdza zachowanie ptynnosci finansowej Spoétki w ciggu roku. W celu utrzymania ptynnosci
finansowej nalezy:

prowadzi¢ skrupulatnie biezacg analize naleznosci z punktu widzenia termindw ich sptaty, nie
udzielaé¢ prolongaty termindéw ptatnosci,

kontynuowa¢ analize zakupu materiatéw majgc na uwadze ich stan magazynowy oraz ocene stanu
technicznego i przydatnosci materiatéw, ktére od lat nie sg wykorzystane w eksploatacji,

prowadzi¢ dziatania w kierunku ograniczenia wzrostu zapaséw przez ich ocene,

zabezpieczy¢ srodki wtasne i obce na sfinansowanie zadan inwestycyjnych w roku 2020 tam gdzie juz

zostaty zawarte umowy oraz przeanalizowa¢ koniecznos¢ wykonania wszystkich zaplanowanych na rok
2020 inwestycji z uwagi na wystgpienie pandemii koronawirusa.

6.

Spoétka osiggneta zysk na podstawowej dziatalnosci wodociggowo -kanalizacyjnej (operacyjnej) w
wysokosci 1.286.835,55 zt tj.: 0 358.184,72 zt nizszy w stosunku do roku 2018.

W celu utrzymania ptynnosci finansowej nalezy:

kontynuowa¢ polityke zapewnienia przychoddw wedtug optat na poziomie zapewniajgcym pokrycie
niezbednych przychoddéw wedtug formuty ustanowienia taryf,

dokonywa¢ biezacej kontroli kosztow eksploatacyjnych.

Zostat osiggniety planowany cel zarzadczy -wskaznik EBITDA:

Planowany wskaznik (502.415 + 6.670.265)/32.457.445 = 22,10

Wykonany wskaznik (1.286.835,55 + 6.668.281,01 )/32.676.009,80 = 24,35

Wykonanie do planu =110,18%
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V. Realizacja celéw zarzadczych za rok 2019

| cel zarzadcz waga podstawa algorytm obliczania stopnia wykonanie celu
P dezy B do oceny realizacji celow zarzadczych zarzadczego
Jezeli ilos¢ dni z przerwami w dostawie wody w | ilos¢ dni z przerwami w
ciggu roku, trwajgcymi powyzej 8 godzin bedzie | dostawie wody w ciggu
SRCZ1: Zapewnienie ilos¢ dni z przerwami | mniejsza niz 40 dni uwaza sie cel zarzadczy za | roku 2019 wynosi 0 dni.
1 ciggtosci dostawy 15% w dostawie wody | zrealizowany, co oznacza SRCZ1=15%. Jezeli ilos¢ | SRCZ1 = 100%
wody odbiorcom ? (powyzej dni z przerwami w dostawie wody w ciggu roku,
ustug 8 godz./dobe) trwajacymi powyzej 8 godzin bedzie wyzsza niz 40
dni uwaza sie cel zarzadczy za niezrealizowany, co
oznacza SRCZ1= 0%
Okres, w ktérym nie
uzyskano wiasciwych
Jezeliilos¢ dni, w ktorych nie uzyskano wtasciwych | parametrow
. ilos¢ dni, w ktérych pa.ramet.réw uzdatnionej V\.IOdy. nie przekroczy 45 uzda.t,nionej . wody
SRCZ2 : Zachowanie nie uzvskano dni w ciggu roku uwaza sie cel zarzadczy za | wyniost 6 dni .
witasciwych L. 4 zrealizowany, co oznacza SRCZ2= 15 % |Okres, w  ktorym
2 X 15% wtasciwych e , . , . .
parametréow , Jezeli ilo$¢ dni, w ktérych nie uzyskano witasciwych | nastapito
. parametréw wody / , L . .
dostarczanej wody Jrzuty Sciekéw parametréw uzdatnionej wody przekroczy 45 dni | przekroczenie
w ciggu roku uwaza sie cel zarzadczy za | wtasciwych
niezrealizowany, co oznacza SRCZ2=0% parametrow  Sciekow
wyniost 1 dni.
SRCZ2 = 100%
. W przypadku utrzymania strat wody w sieci na straty wody wyniosty
SRCZ3: Utrzymanie L . .. L 6,4 %
et s v o el e poziomie nie wyzszym niz 14% uwaza sie cel | 7" 7 .
L o . rzeczywiste zarzadczy za zrealizowany, co oznacza SRCZ3= SRCZ3 = 100%
3 poziomie nie | 15% L O
WyESZVm straty wody* 15% W przypadku osiggniecia wskaznika strat na
ni;/ 14}; poziomie wyzszym niz 15 % uwaza sie cel zarzadczy
? za niezrealizowany, co oznacza SRCZ3 = 0%
L L . . wykonanie planu
Jezeli osiggniete zostanie wykonanie planu | . .
. . .. . . . .. inwestycyjnego
SRCZ4: Realizacja inwestycji na poziomie powyzej 70 % uwaza sie cel w wysokoéci 71 %
inwestycji wykonanie za zrealizowany , co oznacza SRCZ4 = 10 % v 0
4 10% L . . ) . SRCZ4 = 100%
wtasnych** planu Jezeli osiggniete zostanie wykonanie planu
inwestycji na poziomie ponizej 70 % uwaza sie cel
za niezrealizowany, co oznacza SRCZ4 =0 %
Jezeli osiggniete zostanie wykonanie wskaznika | planowany  wskaznik
EBITDA na poziomie nie nizszym niz 90 % | EBITDA =22,10 %
lanowanego, uwaza sie cel za zrealizowany , co | wykonan wskaznik
SRCZ5:  Osiggniecie , P & < 4 yxonany
wykonanie oznacza SRCZ5 = 15 % | EBITDA= 24,34 %
5 planowanego 15% s . N . o
, planu Jezeli nie zostanie osiggniete wykonanie wskaznika | SRCZ5 = 100%
wskaznika EBITDA L ) . .
EBITDA na poziomie nie nizszym niz 90 %
planowanego, uwaza sie cel za nie zrealizowany ,
co oznacza SRCZ5=0 %
Ocena realizacji celu zarzadczego na poziomie:
SRCZ6: Realizacja " ! 2 g P
olitvki Miasta RN po konsultacji | dostatecznym SRCZ6 = 0
6 ?zaIZresu ospodarki 30% z Prezydentem | dobrym SRCZ6 = 15%
L. £0sp . Miasta i WIM bardzo dobrym SRCZ6 = 30%
wodnosciekowej

* rzeczywiste straty wody - stosunek réznicy pomiedzy iloscig wody wttoczonej do sieci a sprzedanej, pomniejszonej o ilo$¢ wody zuzytej na ptukanie
sieci do ilosci wody wttoczonej
** inwestycje wtasne - realizowane przez Spétke z wytgczeniem inwestycji, ktorych termin realizacji uwarunkowany jest przystgpieniem gminy do
budowy/przebudowy drogi, w ktérej zlokalizowana jest sie¢
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