3.2. remontowo-konserwacyjne 395 360,12 480 000 450 000
33 wyzywienie chorych 396 775,56 480 000 700 000
34 pralnicze 162 278,31 195 000 200 000
3.6 medyczne obce, w tym: 13515 290,27 16 200 000 16 500 000
3.6.1 kontrakty i konsultacje lekarskie 9750 379,77 11 840 000 12 000 000
3.6.2 kontrakty pielegniarskie 798 990,00 950 000 1 000 000
3.6.3 pozostate kontrakty 2 573 709,50 2930 000 3 000 000
3.64 pozostale medyczne 392 211,00 480 000 500 000
3.7 Czynsze oraz ustugi zwigzane z najmem, dzierzawa nieruchomoéci oraz zarzadzaniem nieruchomosci 20 700,10 27000 30 000
3.8. pozostate ustugi obce 969 821,91 1200 000 1200 000
4. Podatki i oplaty, z tego: 79 979,30 96 000 100 000
4.1 podatek od nieruchomosci 76 309,60 91520 95 000
4.2 czynsze i oplaty dzierzawne

4.3 wplaty PFRON

4.4 inne 3 669,70 4480 5 000
5. Wynagrodzenia, z tego: 17 313 006,75 21165 000 23 700 000
5.1 wynagrodzenia ze stosunku pracy, w tym: 14 903 828,75 18 265 000 20 700 000
5.1.1. za dyzury 894 961,03 1 100 000 1 500 000
5.1.2 z tyt. Chorobowego (wynagrodzenie wyplacanie w czasie choroby pracownika) 140 503,45 165 000 200 000
5.1.3 pozostate wynagrodzenia ze stosunku pracy 13 868 364,27 17 000 000 19 000 000
52 wynagrodzenia z umoéw zlecen i o dzieto 2409 178,00 2 900 000| 3 000 000
5.3 wynagrodzenia pozostate

6. Ubezpieczenia spoleczne i inne §wiadczenia, w tym: 3253 393,05 3 890000 4 500 000
6.1. sktadki na Fundusz Ubezpieczen Spotecznych i Fundusz Pracy 2841 584,34 3 400 000, 4 000 000
6.2. sktadki na Fundusz Gwarantowanych Swiadczen Pracowniczych

6.3 odpis na ZFSS 346 812,40 416 500 420 000
6.4 koszty kursow, szkolefi 35024,71 37500 40 000
6.5 pozostate $wiadczenia 29 971,60 36 000 40 000
7. Pozostate koszty rodzajowe, z tego: 165 990,80 204 000 211 000
7.1 ubezpieczenia OC i majatkowe 118 393,06 145 000 150 000
1.2 koszty podrézy stuzbowych 7 897,93 11 000 11 000
7.3 pozostale koszty 39 699,81 48 000, 50 000
8. Warto$é sprzedanych towaréw i materiatow

Jiig Zysk (strata) ze sprzedazy (L,1T) -4 640 918,90 -6.940 000 -10 483 000
IV.  |Pozostale przychody operacyjne 3045 818,48 3489000 ~ 5000000
1. Darowizny i zapisy otrzymane 21901,22 22300

2 Dotacje otrzymane z budzetu panistwa lub budzetu jednostek samorzadu terytorialnego 21 832,00 20624

3. Uzyskane kary, grzywny, odszkodowania

4, Swiadczenia ponadlimitowe uzyskane przez NFZ




- PIECZATKA ZAKEADU

Zalacznik nr 1 do Uchwaty Nr 354//2020
Zarzadu Powiatu Mogilenskiego z dnia 23.11.2020 roku.

wykonanie X 2022 |

narastajgco
6

L [Przychody netto ze sprzedazy i zrwnane z nimi (1+2+3+4) 38107096,56]  44945000] 47658000
[ Przychody netto ze %n.m@awww produktow, z tego: 38107 096,56 44 945 000 47 658 000
1.1 ustugi dziatanosci medycznej, w tym: 37620 234,28 44 365 000 47 018 000
1.1.1 NFZ 33 656 788,42 39700 000 41 853 000
1.1.2 Ministerstwo Zdrowia
1.13 Z tyt. zatrudnienia rezydentow
1.14 z tyt. prowadzenia stazy podyplomowych
1.1.35. pracodawcy 146 011,00 165 000 165 000
1.1.7 pozostate 3817 434,86 4 500 000 5 000 ooo_
1.2 ustugi niemedyczne, w tym: 486 862,28 580 000 640 000
121 wynajem pomieszczen 325 620,66 390 000 420 000
122 pozostate 161 241,62 190 000 220 000
2. Zmiana stanu produktow

Koszt wytworzenia produktow na wlasne potrzeby

Przychody netto ze sprzedazy towarow i materialow

| Koszty dzialalnodei operacyjnej (1+...48) 4274801546 51885 000
Amortyzacja 1834 559,82 2220 000 2500 oa_

2. Zuzycie materailow i energii, z tego: 4599 492,77 5678 000 8 000 000
2.1. leki (w tym krew i preparaty krwiopochodne) 1036 502,91 1 300 000 1500 000
2.2. sprzgt medyczny m.in. ( jednorazowego uzycia) 1352 265,98 1 700 000 2 000 000
23 energia (cieplna, elektryczna, gaz) 1051 587,42 1270 000 3 000 000
2.4. odczynniki chemiczne, materily diagnostyczne 530 166,67 650 000 700 000
2.5, pozostale 628 969,79 758 000 800 000
3. Uslugi obce, z tego: 15501 592,97 18 632 000 19 130 000
3.1. transportowe 41366,70 50 000 50 000




5. Inne przychody 3002 085,26 3446 076 5000 @_
V.  |Pozostale koszty operacyjne (1+2+3+4+5) 682 781,46] 910 000 50 000
1. Darowizny i zapisy przekazane
2, Zaplacone kary, grzywny, odszkodowania
3. Koszty postgpowania sgdowego i egzekucyjnego 3 606,15 10 000 10 000
4, Odpis aktualizacyjny z naleznosci z NFZ, za §wiadczenia ponad limit
3 Inne koszty 679 175,31 900 000 40 000
VI.  |Zysk(strata) z dzinlalnodei gospodarezej (1V-V) 2 363 037,02 2579 000{ 4950 000
VIL _ |Wynik operacyjny (H+IV-V) 2277 881,88 -4361 000] -5533 000
VIIL.  |Przychody finansowe (1+2+3+4) o 1,95 (]} 0
1. Odsetki uzyskane z lokat _
2 Odsgtki od naleznosci od odbiorcéw 1,95 0 0
3, Przychody z udziatow i akcjii, dywidendy
4, Inne przychody finansowe
IX. Koszty finansowe (1+2+3+4) 263 868,89 339 000 490 000
1. Odsetki od zaciagnigtych pozyczek 167 608,33 232 000, 380 000
2. Odsetki od kredytow 42 942,67 53 000 60 000
3. Odsetki od zobowigzan wobec dostawcow 37 067,89 30 000 30000
4. Pozostale 16 250,00 24 000 20 000
X.  |Wynik na dzialalno$ei finansowej (VIII-IX) -263 866,94 -339 000 -490 000
XI. Zysk (strata) brutto (VII+VII-IX) -2 541 748,82 -4 700 000 -6 023 000
X11. Podatek dochodowy
XHI. Pozostale obowigzkowe zmniejszenia zysku (zwigkszenia straty)
XIV. Zysk (strata) netto (XI-X1I-XIII) -2 541 748,82 -4 700 000 -6 023 000
XV. Zysk (strata) netto + amortyzacja (XIV + IL1) ~ -707 189,00 -2 480 000 -3 523 000
XVL Przychody laeznie (+1V+VIII) 41152 916,99 48434 EE— 52 658 000
XVIL  |Koszty Ineznie (II+V+1X) 43 694 665,81 53134000 58631000

*piepotrzebnie skrelié

kolumna 3, 4, 5 - dotyczy planu finansowego

kolumna 4, 5, 6 - dotyczy miesigcznych i rocznych sprawozdafi z wykonania planu finansowego

Giowna Ksiggowa
Samodzieh 1200 M CU:Ohd.C@O
Zakiadu Opicx picrjm_
W A m
bmﬁmm Hmorm epiert

14.12.2022 @ ksiegowa Dyrektor

(DATA)



*PLAN FINANSOWY NA 2022 ROK

Zatgcznik nr 2 do Uchwaty Nr 354/2020
Zarzadu Powiatu Mogileniskiego z dnia 23.11. 2020 roku.

I NALEZNOSCI I SRODKI PIENIEZNE
*prognoza wykonanie planu
Ty » ie X 2022 konania 202 i e20 stan n iec
L.p. Wyszezegblnienie iaw__nno““amu&%o -oﬂw\s“*“wwﬁw. uswwww_u”_”ﬁx Q”MNWWSW 11 mMSmw HM”__
poprzedai kw 2022 roku
1 2 4 3 6 7
I Naleznoscei ogotem (1+2) 4 080 145,67 3451950 3451950 3 660 422 3 604 000
1. Naleznosei dlugoterminowe, z tego: 0,00 0
2. Naleznogci krétkoterminowe, z tego: 4080 145,67 3451950 3451950 3 660 422 3 604 000
2.1. naleznosci z tytutu dostaw i ustug, w tym: 3965 189,38 3338 000 3338 000 3526 037 3490 000
2.1.1. NFZ, 3480 523,07 3200 000 3200 000 3059 878 3 350 000
2.1.2. z tyt. pozostatych dostaw i ustug, 78 448,76 78 000 78 000 72 692 80 000
2.13. naleznodcei publicznych zaktadéw opieki zdrowotnej, 345 234,60 0 0 334 098 0
2.14. nalezosci od niepublicznych zakladéw opieki zdrowotnych 60 982,95 60 000 60 000 59 370 60 000
22 Ma.xEE uMg&wo? dotacji cel, ubezpieczen spotecznych oraz innych 13 950,00 13 950 13 950 29100 14 000
2.3. inne naleznosci, 101 006,29 100 000 100 000 105 285 100 000
24. dochodzone na drodze sadowej
1L NaleznoSei wymagalne ogélem 0,00 0 0 0 0
1115 Stan Srodkow uﬂm.ﬁ._mmw (1+2) 144 696,19 80 000 80 000 136 477 80 000
1. srodki pienigzne w kasie 4 768,78 5000 5000 4769 5 000
2. srodki na rachunkach bankowych 139 927,41 75 000 75 000 131 708 75 000




IL ZOBOWIAZANIA

1

Zobowigzania gzania 0g6 , : 99,70 000 6608 302
1. Rezerwy na zobowigzania, w tym: 1850 549,1 1 850 000 1 850 000 1 850 549 1 850 000
1.1. rezerwa na $wiadczenia emerytalne i podobne 1850 549,14 1 850 000 1 850 000 1850 549 1 850 000
1.2. pozostale rezerwy
2, Zobowigzania dlugoterminowe, w tym: 243371542 2 454 000 2 454 000 2433715 1 467 649
2.1. kredyty, z tego: 0,00 0
2:1:1 wymagalne
2.2. pozyczki, z tego: 2190571,24 2275 000 2275 000 2190571 1361111
2.2.1. wymagalne
2.3. Inne zobowigzania diugoterminowe, z tego: 243 144,18 179 000 179 000 243 144 106 538
2.3.1. wymagalne
3 Zobowiazania krétkoterminowe, w tym: 10 781 990,24 11 321 000 11321 000 10 551 230 12 543793
3.1. kredyty, z tego: 809 359,28 750 000 750 000 585019 1250 000
311 wymagalne
3.2. pozyczki, z tego: 251 332,68 1 381 000 1381 000 376 999 1413793
32.1. wymagalne
3.3. z tytutu emisji dhuznych papieréw wartogciowych, z tego: 0,00 0
3.3.1. wymagalne
3.4. z tytulu dostaw i uslug, w tym: 6 556 067,13 6 100 000 6 100 000 6 180 039 6 300 000
3.4.1. z tytwhu lek6w i materiatéw medycznych, z tego: 1272 157,63 1 550 000 1550 000 1077 382 1 750 000
34.1.1. wymagalne 779 990,33 617298
342 z tytulu zakupu sprz¢tu medycznego, z tego: 33 239,10 50 000 50 000 42 464 50 000
34.2.1. wymagalne 32 141,61 38 701
34.3. z tytutu pozostatych dostaw i ustug, z tego: 5250 670,40 4 500 000 4500 000 5060 193 4 500 000
3.4.3.1. wymagalne 822 217,69 822218
3.5 zaliczki otrzymane na dostawe, z tego: 0,00 0
35.1. wymagalne
3.6. zobowigzania wekslowe, z tego: 0,00 0
3.6.1. wymagalne
3.7. z tytutu podatk6w cet, ubezpieczen spotecznych i innych éwiadczen,  z tego: 1505 044,25 1 460 000 1 460 000 1695292 1600 000
3.7.1. ZUS, z tego: 1239 527,25 1250 000 1250 000 1349 124 1 350 000
3.7.1.1. wymagalne
3.7.2. Urzad Skarbowy, z tego: 200 276,00 210 000 210 000 280 927 250 000




3.72.1. wymagalne
3.7.3. inne, z tego: 65 241,00 0 0 65241 0
3.73.1. wymagaine 2 825,00 42 417
z tytulu wynagrodzen, z tego: 1348 326,16, 1400 000 1400 000 1431271 1750 000
wymagalne
inne zobowigzania krotkoterminowe, z tego: 147 449,00 200 000 200 000 153018 200 000
wymagalne 6 300,00 6300
fundusze specjalne, z tego: 164 411,74 30 000 30 000 129 591 30 000
wymagalne 164 411,74 129 591
Rozliczenia migdzyokresowe 34 808 744,90 36 300 000, 36300 000 31772 807 45 000 000
_|Zobowinzania wymagalne ogélem o b asessemb 0 gh Tl TTeResasl T )
|Zobowiazania ogélne (2+3) . _ _13215705,66] 13775000  13775000] 12984945 14011 443

11, INNE SRODKI

wykonanieplanu |
finansowego | stan nakoniec

| e S| adon
sarle i T g w00 ealyy | LR
2 7
e R 0.00] 0
1. Dotacje z budzetu panstwa lub budzetow jednostek samorzgdu terytorialnego 2483980,56 0 0 0
2. |Srodki na wydatki majatkowe
3. Srodki przyznane innym podmiotom

*piepotrzebne skresli¢

kolumna 3,4,5,6,7- dotyczy planu finansowego
kolumna 4,5,6,7 - dotyczy miesigeznych i rocznych sprawozdaii z wykonania planu finansowego

Gtowna Ksiggowa )
Samodzieln2do F U:O\;Jf@ﬂ
Zaktadu ( drowoineg)

14.12.2022

(DATA) (GLOWNY KSIEGOWY) Kierownik Jednostki




*PLAN INWESTYCYJINY NA 2023 ROK/

Przychodni Rejonowej w Mogilnie oraz
zakup wyposazenia gabinetu
stomatologicznego

wyposazeniu budynku Przychodni
Rejonowej w Mogilnie w winde

300 000

300 000

300 000

150 000

150 000

Zwigkszenie dostgpnosci do opieki
dtugoterminowej w SPZOZ w Mogilnie
poprzez dostosowanie infrastruktury i
zakupu sprzetu medycznego na potrzeby
Zaktadu Opiekuniczo-Leczniczego

w Strzelnie (RPKP.06.01.01-04-0100/17);

18 811 635

7952155

10 859 480

Poprawa efektywnosci energetycznej
obiektéw Samodzielnego Publicznego
Zaktadu

Opieki Zdrowotnej z siedzibg w Mogilnie
poprzez kompleksowa termomodernizacje
i wykorzystanie odnawialnych Zrodet
energii — Szpital Strzelno (RPKP.03.03.00

D.4.0002 /20

3631 891

1000 000

2631 891

RAZEM: 23 043 526

9402 155

13 641 371

*niepotrzebne skreslic

** uwagi dotyczgce opéznief, odstapiei od realziacji inwestycjii lub innych okolicznosci majacych istotny wplyw na realziacje inwestyc

Jdl oo, /4. 12 203

Gtéwna Ksiegowa
Samodzieln=gc Publicznege
Zaktadu Zdrowoinej

i

Dyigt

ctor

Zatacmik nr 3 do Uchwaly Nr 354/2020
Zarzadu Powiatu Mogilenskiego z dnia 23.11. 2020 roku.




...................................... Zalgeznik nr 4 do Uchwaly Nr 354/2020

PIECZATRA ZAKNEADU Zarzadu Powiatu Mogilenskiego z dnia 23.11.2020 roku.

SZCZEGOLOWY OPIS PRZYJETYCH ZALOZEN DO PLANU FINANSOWEGO

NA 2022 ROK*/INFORMAL

1§ Szczegémwy opis zalozen przyietych do realizacji w zakresie przychodow netto ze

/eda? mmanio s gobiracia eaalizonis megon
} /ALLL TG o VY OO OO IS O o iy v

a) ztytulu dzialalnosci medycznej NFZ:

ZAWARTE KONTRAKTY 7Z NFZ

Wartasc
S rocznego
s | kontraktu z NFZ
kontraktu wg .| W8 stanu na dzied
; stant na rok sprawozdawezy
L.p Nr umowy Rodzaj Swiadezen zdrow mn} ch poprzedni 2022 | plan 31.12.2023
i 2 3 4 9
Opieka Psychiatryczna 1 Leczenie
1| 19-23/B0017/PSY Uzaleznien 315 000,00 357 000,00
2 | 18-22/B0017/REH Rehabilitacja Lecznicza 1 200 060,00 1 460 600.00
3 117-22/B0017/STM Leczenie Stomatologiczne 165 600.00 144 800,00
77777 4 1 11-19/B0017/A0S Ambulatoryjna Opieka Specjalistyczna 220 000,00 172 000.00

Ambulatoryjna Opieka Specjalistyczna
{Ambulatoryjne Swiadczenia
5 | 18-23/B0017/ASDK | Diagnostyczne Kosztochtonne) 920 000,00

System Podstawowego Szpitalnego
Zabezpieczenia Swiadczen Opieki

6 | 17-21/BO017/PSZ | Zdrowomej 24 200 000.00 | 30 000 000.00
{ Swiadczenia Pielegnacyjne i
71 17-22/B007/SPO Opiekunicze 1 580 000,00 1920 000,00
8§ | BOO17/POZ Podstawowa Opieka Zdrowotna 7 130 000,00 7 800 000,00
9 | 20-21/B0017/PPM Program pilotazowy -Dieta Mamy
10 | BOO17/CHZ Choroby Zakazne 1 150 000,00
11 | BOO1T7/CHZP Choroby Zakazne i stany nadzwyczajne 175 600,00
12 | BO017/CHZT- Choroby Zakazne e-porady POZ
13 | BO017/SZP-SOR/IP | Swiadezenia w Izbie Przyje¢ 0,00
Choroby ZakaZne - szczepienia SARS-
i4 | BOO17/CHZC COV-2 660 000,00
15 | B0OO17/CHZA Choroby Zakazne - testy antygenowe 45 000,00
16 | BOO17/CHZR Choroby Zakazne i stany nadzwyczajne | 1 893 000,00 ]
17 | BO0O17/CHZPM Choroby Zakazne 0,00
18 | BO0O17/CHZG Choroby Zakazne szczepienia Grypa 1 600,60

RAZEM: 39 684 060,00 41 853 600,00




b) Ministerstwo Zdrowia:
- z tytulu zatrudnienia rezydentow,
- 7 tytutu zatrudnienia stazystow,
- ustugi niemedyczne,

- pozostate.

SP ZOZ w Mogilnie nie osigga zadnych przychodéw od Ministerstwa Zdrowia z

powyzszych tytutow.

2)

¢) inne istotne informacje:

Istoing kwota przychodow SP ZOZ w Mogilnie sg przychody z tytutu realizacji umowy na
swiadezenia medyczne w ramach systemu ratownictwa medycznego zakresie dwodch

karetek tzw. podstawowych planowane przychody wynosza 3 800 000,00 zt

Szezegotowy opis zalozen przyjetych do realizacji w zakresie kosztow dzialalnosci

operacyjnej*/ i

a) amortyzacja — naliczana metodg liniows, stawki amortyzacyjne zgodne z przepisami
ustawy o PDOP,

b) ustugi obce - realizowane na poziomie kosztéw koniecznych do zapewnienia
cigglosci funkcjonowania jednostki,

¢) podatki 1 optaty — podatek od nieruchomosci naliczany zgodnie ze stawkami
okreslonymi w stosownych uchwatach Gminy Mogilno 1 Strzelno oraz Dabrowa czyli
w rejonie, ktérych posadowione sg uzytkowane przez SP ZOZ w Mogilnie budynki,

d) wynagrodzenia — koszty osobowe zatrudnionych pracownikdéw 1 zleceniobioreow,
zaplanowano uwzgledniajgc wzrost najnizszego wynagrodzenia oraz czgSCiowo
uwzgledniajac postanowienia ustawy z dnia 26 maja 2022 r. o sposobie ustalania
najnizszego wynagrodzenia zasadniczego pracownikéw niektorych pracownikow
zatrudnionych w podmiotach leczniczych, za okres od 1.01.2023 1. do 31.03.2023 r.
planuje sie wyptacanie dodatku wyréwnawczego do wynagrodzenia zasadniczego, od

1.04.2023 r. wiaczenie do placy zasadniczej zgodnie z zapisami w/w ustawy.

e) ubezpieczenia spoteczne i inne $wiadczenia — w pozycji tej uwzglednia si¢ sktadki na
FUS, FPR i FGSP, FEP. odpis na ZFSS, szkolenia pracownikow. odziez ochronna.

napoje w okresie letnim.



3)

4

f) pozostate koszty rodzajowe — ubezpieczenie OC i majatkowe. podréze stuzbowe,
ryczalty za uzytkowanie pojazdéw i inne.

Szezegbtowy opis zalozen w zakresie */ informacjezrealizacii-wzakresie™

a) pozostate przychody operacyjne - sg to miedzy innymi przychody uzyskane z tytutu
dofinansowania do wynagrodzeii pracownikéw posiadajacych orzeczenie o
niepetnosprawnosci. Przychody z tytulu amortyzacji srodkéw trwatych otrzymanych
w ramach darowizny lub zakupionych ze srodkéw pochodzacych z dotacji
otrzymanych od: Jednostek Samorzadu Terytorialnego, $rodkéw pochodzacych z
Ministerstwa Finansow. Dotacje z Krajowego Funduszu Szkcleniowego udzielone
przez Powiatowy Urzad Pracy.

b) pozostale koszty operacyjne — sa to miedzy innymi rekompensaty za koszty
dochodzenia naleznosci. koszty zastepstwa procesowego 1 inne.

¢) przychody finansowe — odsetki od naleznosei oraz od $rodkéw zgromadzonych na
rachunkach bankowych.

d) koszty finansowe — odsetki od zobowiazan regulowanych po przekroczeniu terminu
platnosci oraz od zaciagnigtych kredytéw i pozyczek, a takze od umoéw Leasingu
prowizja za odnowienie kredytu w rachunku bankowym i od zaciggnietej pozyczki.

Szezegotowy opis zatozen przyjetych do realizacji w zakresie naleznosci*/Informacie—w

- dlugoterminowych - w tym z NFZ — nie dotyczy.,
- krotkoterminowych — w tym z NFZ — naleznosci za $wiadczone uslugi medyczne na
rzecz NFZ, publicznych i niepublicznych zakladéw opieki zdrowotnej, pracodawcow oraz
080b fizycznych w tym pacjentow i pracownikéw,
- podjete dziatania windykacyjne — SP ZOZ po uplywie terminu platnosci za zrealizowane

ustugi wzywa diuznikéw do zaplaty po bezskutecznych wezwaniach do zaplaty sprawa

jest kierowana na droge sgdowa a nastepnie do egzekucji komorniczej.

Szczegblowy opis zalozen przyjetych do realizacji w zakresie zobowigzan*/ Infermaeje-w
- diugoterminowych —pozyczka (Siemens Finanse Sp. z 0.0. okres kredytowania od
02.10.2019 r. do 31.10.2023 r. 3 000 000 zk.), Zaklad realizowal bedzie ptatnosci z tytuhu
leasingu operacyjnego karetki sanitarnej dla ZRM w Mogilnie (Prime Car Menagement
S.A. okres finansowania od 26.07.2021 r. do 30.07.2026 r. wartos¢ poczatkowa pojazdu
wynosi 323 133.03 zi netto).

Ponadio Zaklad korzysta =z finansowania w formie pozyczki dlugoterminowej na

sfinansowanie ~ wydatkow  zwiazanych miedzy innymi 7 pokryciem  wartosci



7)

dofinansowania ze $rodkéw unijnych oraz kosztéw biezace] dziatalnosci w celu
czesciowej splaty zobowigzan wymagalnych. Planowany okres finansowania 01/2021 do
12/2024  wysoko$¢ pozyskanych srodkow to 2000 000.00 7t oraz pozyczki
dugoterminowej zaciagnietej na realizacje zadania polegajacego na zwiekszeniu cyber
bezpieczenstwa i wydatkow zwigzanych z biezaca dziatalnoscia w wys. 2 000 000.00 zi

okres finansowania od 12/2022 do 12/2026.

- krotkoterminowych — SP ZOZ w Mogilnie w pierwszej kolejnosci rezerwuje srodki na
wyplate wynagrodzen dla pracownikow oraz oséb $wiadczaeych ushugi medyczne w
ramach umow kontraktowych, zaplatg zobowigzan wobec ZUS. US. splate raty i odsetek
od kredytow i pozyczki oraz zobowigzan z tytulu umowy leasingu, zaplate rat z tytulu
zawartych porozumien z wierzycielami za dostarczone towary i ushugi. 7 uwagi na
niewystarczajgce wplywy z biczacej dzialalnosci Zakiad boryka sie z problemem
nieterminowego regulowania zobowigzan krétkoterminowych z tyt. zakupu towaréw i

ustug.

6) Pozostale istotne zatozenia*/ mformacie™ w zakresie majatku trwalego.

Realizacja inwestycji w budynki polozone w Strzelnie. Zadania realizowane beda
pod nazwg: ,.Zwigkszenie dostgpnosei do opieki dlugoterminowej w SP Z07 w Mogilnie
poprzez dostosowanie infrastruktury i zakupu sprzetu medycznego na potrzeby Zakladu
Opickunczo-Leczniczego w  Strzelnie” oraz druga to .,Poprawa efektywnosci
energetycznej obiektéw Samodzielnego Publicznego Zakladu Opicki Zdrowotnej z
siedzibg w Mogilnie poprzez kompleksowg termomodernizacie i wykorzystanie
odnawialnych zrodel energii — Szpital Strzelno™ szacowany koszt obu inwestycji to okoto
25 min zh.

Remont pomieszczen w Przychodni Rejonowej w Mogilnie w celu uruchomienia Poradni

Stomatologicznej oraz zakup sprzetu stomatologicznego warto$é planowana zadania to
300 000,00 zt.

Whudowanie szybu windowego w Przychodni Rejonowej w Mogilnie wartosé zadania

300 000,00 z

Pozostale zalozenia i informacje dodatkowe majgce wplyw na sytuacje ekonomiczno-

finansowg zaktadu:



a) liczba 0séb zatrudnionych

b) liczba etatéw

ZATRUDNIENIE STAN NA 31.10.2022

ZATRUDNIENIE UMOWY
WYSZCZEGOLNIE UMOWY O PRACE | cywjLNO-
PRAWNE
OSOBY ETATY GSOBY
lekarze 3 2,45 52
pozostali medyczni z wyzszym 15 15 9
kapelani szpitalni 2
pielegniarki/polozne 112 111,35 57
ralownicy 5 5 32
technicy medyczni 30 30 18
sekretarki i rejestratorki medyczne 17 17 2
sanitariusze szpitalni 1 1 0
kierowcy 5 5 3
ekipa sprzatajaca 27 26,5 13
pracownicy obsiugi technicznej 8 8 8
administracja |
RAZEM w197
¢) liczba wykonanych uslug:
DANE DOT. SZPITALI OD DNIA 61.01.2622 r. DO DNIA 31.10.2022 r. i
Placowka Osobodni
Oddz. Wewnetrzny Mogilno 55 1255 7856
Oddz. Potozniczo- 10 405 1280
Ginekologiczny 9 613 1173
Oddz. Noworodkowy 13 321 946
Oddz. Dzieciecy 13 566 1482
Oddz.Chirurgiczny 15 887 2616
Z0L - Zal\%ad Opwkuncm L eumcz\ 25 220 5329
RAZEM: - b1 | 261 | 20682
PORADY LEK. W PORADNIACH SPZ0OZ OD DNIA 01.01.2022 r. DO DNIA
31.10.2022 r.,
Poradnie Liczba porad
POZ ’ . . 67 364
Poradnia Ogblna 60 285
Poradnia Dziecieca 7079
PORADNIE SPECJALISTYCZNE 24 556
Poloznictwa i Ginekologii 4639
Chirurgiczna 5570
Dermatologii i Wenerologii 1196
Kardiologiczna 828
Otolaryngologiczna 1413

Neurologiczna

1979




Okulistyczna

0
Ortopedyczna 3047
Por. Zdrowia Psychicznego 1722
Terapii uzalezn. od alkoholu 980
Urclogiczna 2 666
Reumatologiczna 0
Endokrynologiczna 380
Diabetologiczna 0
Stomatologiczna 736
MEDYCYNA PRACY L1543
RAZEM o e 93263

8) Analiza SWOT

Mocene strony

Slabe strony

- silne przywodztwo,
- determinacja we wprowadzaniu zmian i
realizacji zwigkszenia przychoddw.

- duza elastycznosé dziatan dostosowawczych
do zmieniajacych sie warunkow otoczenia

- wspotpraca z NFZ majgea na celu realizacje

wzrostu przychodow w dlugim okresie czasu w

ramach wdrazaniu tzw. planu naprawczego
zwiekszajacego przychody,
- spdjna wizja przysziosei

- doswiadczona 1 wykwalifikowana kadra
medyczna

- wysoka jakos¢ sprzetu diagnostyczno-
feczniczego

- mala ilos¢ zakazen szpitalnych i powikian
- dobra renoma opieki szpitalnej i ZOL

- poprawiajace sie warunki techniczne
Swiadczenia ustug

- poszerzajgea sie oferta swiadczonych uslug

- nowo wybudowany budynek szpitala w
Mogilnie
- kompleksowos¢ swiadczonych ushug

- podpisanie umowy z NFZ na $wiadczenie
ushug w ramach tzw. _sieci szpitali”

- roznorodno$¢ Swiadczonych ustug
ambulatoryjnych

- zla wycena podstawowych procedur
medycznych od lipca br. W realizowanych
umowach w ramach szpitala 1 referencji,
- problemy z biezacym regulowaniem
zobowiazan

- relatywnic niskie wykorzystanie bloku
operacyjnego i oddzialéw zabiegowych

- niewykorzystany potencjal kadry
zabiegowej ze wzgledu na ograniczony
kontrakt

- problemy z wewnetrznym przeplywem
informacji

- waska kadra mlodych lekarzy
-niekorzystne zmiany w umowach z NFZ
wynikajace z koniecznosci wiaczenia
wskaznikdw na wynagrodzenia

- niskie finansowanie NFZ gléwnie
dzialalnosei szpitalnej

- utrzymywanie dwoch obiektow szpitalnych
- dublowanie komoérek diagnostycznych

- niedoskonala infrastruktura przychodni
(budynki POZ7)

- staba infrastruktura budynku polozonego w
Strzeinie

- wysokie zuzycie budynku polozonego w
Strzelnie

- zmniejszenie si¢ udzialu Szpitala w rynku
swiadczen ambulatoryjnych ze wzgledu na
konkurencje niepublicznych zakiadow
opieki zdrowotne;




Szanse Zagrozenia
- starzenie sie spoleczenistwa, a co za tym idzie |-niedofinansowanie wynagrodzen skutkujace
rosngce zapotrzebowanie na ustugi medyczne w | starta w skali miesigca
tym opiekunczo-lecznicze - niedofinansowanie podstawowych
procedur medycznych realizowanych w
ramach ryczattu szpitalnego
- ograniczony i ciggle pogarszajacy sie
dostep kadry medyczne;j
- korzystune procesy demograficzne - konkurencja ze strony placdwek
zapewniajace popyt na Swiadczenia medyczne polozonych w poblizu szezegolnie duzego
szpitala wielospecjalistycznego w

Inowroctawiu
- akceptacja przez Organy Samorzadu Powiatu | - konkurencja ze strony placowek
planéw rozwojowych Szpitala niepublicznych glownie w zakresie

lecznictwa ambulatoryjnego podstawowego
i specjalistycznego

- rozbudowa szpitala z koncentracja ustug w - nigjasne i czgsto zmieniajace sie zasady
Mogilnie, w miejscu bardziej oddalonym od polityki zdrowotnej
duzego wielospecjalistycznego szpitala w - brak pianéw reorganizacji sektora ochrony
Inowroclawiu zdrowia
- rozbudowa diagnostyki laboratoryjnej i - czgste zmiany przepisow prawa
obrazowej
- niedostosowanie mechanizmow
finansowania swiadczen zdrowotnych do
sytuacji rynkowej]
- mozliwos¢ pozyskania kadry medycznej po | - starzejaca sie kadra pielegniarska (brak
alokacji oddziatéw do Mogilna 7 rejonu woj. miodych pielegniarek)
Wielkopolskiego (Gniezno, Pozna)
- mozliwos¢ pozyskania srodkow unijnych na |- staba komunikacja miedzy Mogilnem a
inwestycje Strzelnem (przy duzo lepszej miedzy

Strzelnem a Inowroclawiem)
- mozliwo$¢ pozyskania srodkéw ze zrodet
rzgdowych i samorzaddw lokalnych

- utworzenie w Strzelnie duzego dobrze
wyposazonego zaktadu dla 0séb starszych i
przewlekle chorych, catodobowej stacjonarne;j
oraz z pobytem dziennvm

Domeng dzialania Szpitala jest sektor ochrony zdrowia. a w szezegdlnosci
segment lecznictwa szpitalnego i ambulatoryjnej opieki specjalistycznej oraz ratownictwa
medycznego. Obszar dziatania obejmuje przede wszystkim powiat mogileniski. w zakresie

zaktadu opickunczo — leczniczego znaczenie ponad regionalne.

Mogilno. dn. 2022-12-14
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