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SPRAWOZDANIE Z DZIALALNOSCI

BIO STARSP.Z0O. 0.
ZA OKRES OD 01.01.2022 R. DO 31.12.2022 R.

|. Zdarzenia istotne wplywajace na dziatalnos¢ jednostki, jakie wystapily
w roku obrotowym, a takze po jego zakonczeniu, do dnia zatwierdzenia
sprawozdania finansoweqo.

W Spétce w okresie bilansowym w dniu 01.04.2022 roku nastgpito przejecie
Zorganizowanej Czesci Przedsiebiorstwa w rozumieniu art. 55' Kodeksu Cywilnego, jako
czes¢ majgtku MPGK Sp. z 0.0. w Stargardzie stanowigcego organizacyjnie, finansowo i
funkcjonalnie wyodrebniony zesp6t sktadnikow materialnych i niematerialnych oraz
zobowigzan niezbednych dla prowadzenia dziatalnosci w zakresie Zaktadu Oczyszczania
Miasta. Zorganizowang Cze$¢ Przedsiebiorstwa stanowit rowniez kapitat ludzki, pracownicy
zatrudnieniu w Zaktadzie Oczyszczania Miasta, ktérych przejecie przez nowego pracodawce
nastgpito w rozumieniu art. 23 Kodeksu Pracy. Spotka do dnia przejecia ZCP prowadzita
dziatalno$¢ pod nazwg Zaktad Zagospodarowania Odpadoéw Stargard Sp. z 0.0., hatomiast
po potgczeniu nastgpita zmiana nazwy na Bio Star Sp. z 0.0. W zamian za przenoszong na
Bio Star Sp. z 0.0. cze$¢ majatku, jedyny Wspdlnik Spotki Gmina Miasto Stargard objeta

wszystkie nowoutworzone udziaty w podniesionym kapitale zaktadowym.

Kapitat wtasny Spétki wynosi na dzien bilansowy 32.181.523,13 zt (stownie ziotych:
trzydziesci dwa miliony sto osiemdziesiat jeden tysiecy piecset dwadziescia trzy 13/100), w
tym:

a) kapitat podstawowy wynosi 32.161.000,00 zt (stownie zitotych: trzydziesci dwa
miliony sto sze$cédziesigt jeden tysiecy 00/100) i stanowi on 32.161 (stownie:
trzydziesci dwa tysigce sto szesédziesiat jeden) udziatéw o warto$ci nominalnej po
1.000,00 zt (stownie zitotych: jeden tysigc 00/100) kazdy. Wszystkie udziaty w
kapitale Spotki obejmuje  Gmina — Miasto Stargard. Pokrycie udziatéw nastgpito:

- wpfatg gotowkowg w wysokosci 2.150.000,00 zt (stownie ztotych: dwa miliony
sto piecdziesiat tysiecy 00/100),
- aportem wydzielonej czesci majgtku z MPGK Sp. z o0.0. w Stargardzie,

stanowigcg zorganizowang czes¢ przedsiebiorstwa w wysokosci 20.455.000,00
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zt (stownie ztotych: dwadziescia miliondw czterysta piecdziesiat pie¢ tysiecy
00/100).

- Zorganizowang Czescig Przedsigbiorstwa wydzielong z majgtku MPGK Sp. z
0.0. w Stargardzie w wysokosci 9.556.000,00zt (stownie zitotych: dziewiec
milionow piecset piecdziesigt szes¢ tysiecy 00/100),

b) kapitat zapasowy w kwocie 2.872.417,98 zt (stownie ztotych: dwa miliony osiemset
siedemdziesigt dwa tysigce czterysta siedemnasci 98/100) wynikajacy z
przekazania ZCP jako aigo, z uwagi na fakt, iz udziaty zostaty objete powyzej
wartosci nominalnej,

c) nierozliczona strata z lat ubiegtych w kwocie 2.924.514,00 zt (stownie ztotych: dwa
miliony dziewie¢set dwadziescia cztery tysigce pieéset czternascie 00/100),

d) zysku netto za okres od 01.01.2022r. do 31.12.2022r. w wysokosci 72.619,15 z

(stownie ztotych: siedemdziesigt dwa tysigce szescset dziewietnascie 15/100).

Stosownie do art. 213 §1 Ustawy z dnia 15 wrzesnia 2000 r. — Kodeks spétek
handlowych — kontrole i nadzér nad dziatalnoscig Spétki od dnia przyjecia ZCP, zgodnie z
Uchwatg nr 3/2022 Nadzwyczajnego Zgromadzenia Wspélnikéw Bio Star Sp. z 0.0. z dnia
1 kwietnia 2022 r. sprawuje 5-osobowa Rada Nadzorcza IV kadencji w skifadzie:

- Przewodniczgcy Rady Nadzorczej — Zdzistaw Rygiel
- Sekretarz Rady Nadzorczej — Grzegorz Polak

- Cztonek Rady Nadzorczej — Lucyna Walawska

- Cztonek Rady Nadzorczej — Krystian Kowalski

- Cztonek Rady Nadzorczej — Jarostaw Chylinski

Stosownie do art. 201 Ustawy — Kodeks spoétek handlowych, catoscig prac Spétki
kieruje oraz reprezentuje jg na zewnatrz Zarzad Spoétki. Sktad Zarzgdu pigtej kadencji od
dnia przyjecia ZCP, zgodnie z Uchwatg nr 10/2022 Nadzwyczajnego Zgromadzenia
Wspdlnikdw z dnia 1 kwietnia 2022 r. jest trzyosobowy. Na mocy Uchwaty Nr 11/2021 Rady
Nadzorczej ZZO Stargard Sp. z 0.0. z dnia 31.05.2018 r., Prezesem Zarzadu jest Sebastian
Szwaijlik. Po przyjeciu ZCP nie nastgpita zmiana na stanowisku Prezesa Zarzgdu, natomiast
Rada Nadzorcza w dniu 1 kwietnia 2022 powotata na Cztonkéw Zarzgdu Uchwatg nr 10/2022
Katarzyne Rybaczuk oraz Uchwatg nr 11/2022 Bartosza Rudnickiego.

W okresie sprawozdawczym Bio Star Sp. z 0.0. skutecznie i sprawnie gospodaruje
swoim majatkiem, zapewniajgc konkurencyjnos¢ cenowsg i jakosciowg $wiadczonych ustug w

zakresie zagospodarowania odpadow.
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Il. Przewidywany rozwoj jednostki

Bio Star Sp. z o. o. zaktada kontynuowanie dziatalnosci. Od wrzesnia 2014 r.
funkcjonuje Instalacja mechaniczno-biologicznego przetwarzania odpadéw komunalnych
w teczycy oraz wybudowana w 2017 roku krétka linia sortownicza do odpadow selektywnie
zebranych. Dodatkowo w grudniu 2022 r. Spodtka otrzymata decyzje zezwalajgcg na
uzytkowanie wybudowanej w 2021 roku kompostowni kontenerowej do przetwarzania
odpaddéw ulegajgcych biodegradaciji (kod 20 02 01 tzw. odpady zielone) oraz odpadéw
kuchennych ulegajgcych biodegradacji (kod 20 01 08). Zwieksza ona zdolnos¢
przetwarzania odpaddéw ulegajgcych biodegradacji o 750 ton rocznie w ramach
przetwarzania odpadéw w bioreaktorach wybudowanych wcze$niej w 2014 r. Odpady
komunalne podlegajg procesowi spalania w spalarni w Szczecinie. Odpady zbierane
selektywnie poddawane sg dodatkowej segregacji w celu przygotowania odpadéw do
dalszej odsprzedazy. Caty proces technologiczny sprawia, ze ilo§¢ odpadoéw bezposrednio
sktadowanych na kwaterze jest mniejsza. Spetnione sg wymagania w sprawie poziomoéw
ograniczenia masy odpadéw komunalnych przekazywanych do sktadowania. W roku 2022
osiggnieto wymagane przepisami, poziomy odzysku i recyklingu odpadéw opakowaniowych
Z nieruchomosci zamieszkatych, natomiast dla nieruchomosci niezamieszkatych zabrakto
okoto 2 % dla uzyskania wymaganych wskaznikow.

Najistotniejszymi zadaniami Spdtki byto dotrzymanie norm czystosci $rodowiska
wyznaczonych przepisami prawa oraz zwigkszenie poziomu odzysku i recyklingu odpadow
opakowaniowych. Istotng sprawg byto zachowanie ptynnoéci finansowej w celu obstugi
posiadanego zadtuzenia. W okresie sprawozdawczym Spétka zrealizowata cele, ktore

zostaty przed nig postawione.

lll. Wazniejsze osiggniecia w dziedzinie badan i rozwoju

Spotka nie prowadzi innowacyjnych badan naukowych. W ramach swojej dziatalnosci
dba o ochrone $rodowiska naturalnego. Wybudowana 2014 roku ,Instalacja mechaniczno-
biologicznego unieszkodliwiania odpaddéw” w teczycy unowoczesnita procesy recyklingu
odpadéw zbieranych w zdecydowanej wiekszosci z miasta Stargard oraz spowodowata
ograniczenie masy odpadéw przekazywanych do skltadowania. W celu zwigkszenia
poziomoéw odzysku w 2017 roku wybudowano matg linie sortowniczg w istniejgcej hali
sortowni odpadow. W 2021 roku wybudowano kompostownie kontenerowg w celu

zwiekszenia zdolno$ci przetwarzania odpadow biodegradowalnych. W ramach realizacji
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zapisow dotyczacych przedmiotu dziatalnosci prowadzony jest monitoring waod
gruntowych i odciekédw w celu dokumentowania neutralnosci Instalacji w teczycy gmina
Stara Dagbrowa na srodowisko naturalne. Dziatania te wptywajg na koszty dziatalnosci w
stopniu umiarkowanym ale zauwaza sie ich systematyczny wzrost w kolejnych latach. W
2021 roku na instalacji MBU w teczycy rozpoczeto prace nad dokumentacje techniczng w

celu zbadania instalacji pod katem emisji substancji do powietrza BAT.

IV. Aktualna i przewidywana sytuacja finansowa

Spétka za okres od 01.01.2022 do 31.12.2022 r. uzyskata zysk netto w wysokosci
72.619,15 zt. Analiza cash-flow wskazuje zwiekszenie srodkéw finansowych na dzien 31
grudnia 2022 w stosunku do roku ubiegtego o0 613.546,26 zi. Nie zauwaza sie ryzyka w
ptaceniu biezgcych zobowigzan, w tym budzetowych. Stwierdza sie brak zagrozenia
dziatalnosci w latach nastepnych. Spotka w 2022 roku uruchomita kredyt w rachunku
biezacym w celu wsparcia finansowania biezgcej dziatalnosci. Wykorzystywanie tego kredytu
byto sporadyczne. Na koniec roku 2022 nie zanotowano wykorzystania tego kredytu. Na
inwestycje i zakup srodkéw trwatych w 2022 r. Spotka poniosta naktady w wysokosci 2.334,2
tys. zt. W kwocie tej wykazuje sie nakfady pokryte Srodkami wilasnymi w wysokoSci
1.091,0 tys. zt oraz pozyskane w ramach leasingu w wysokos$ci 1.243,2 tys.

W trakcie realizacji zadan inwestycyjnych w latach ubiegtych Spdétka wspomagata sie
pozyczkami WFOSIGW w Szczecinie oraz kredytem inwestycyjnym w banku GBS w

Barlinku, ktory w catosci zostat juz sptacony w 2021 roku

Obstuga zaciggnietych pozyczek, w tym sptata odsetek i rat kapitatowych odbywata sie
terminowo, zgodnie z podpisanymi umowami. W bilansie na dzien 31.12.2022 r. wykazane
sg cztery pozyczki z WFOSIGW w Szczecinie, w tym dwie z 2020 r. przyjete w ramach ZCP.
Do sptaty pozostato 9.431.831,07 zt w tym:

- pozyczka z WFOSIGW w Szczecinie z 2013 r. — 7.059.541,23 zt,

- pozyczka z WFOSIGW w Szczecinie z 2016 r. — 2.111.642,22 zt,

- pozyczka z WFOSIGW w Szczecinie z 2020 r. —  125.246,26 zt,

- pozyczka z WFOSIGW w Szczecinie z 2016 r. —  135.401,36 zt.
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Wskazniki relacji ekonomiczno-finansowych

Weziowe wskazniki charakteryzujgce dziatalnos¢ Spotki i ich ksztaltowanie sie
w analizowanym okresie sprawozdawczym w poréwnaniu z rokiem ubiegtym przedstawia

ponizsza tabela.

LP. NAZWA WSKAZNIKA SPOSOB WYLICZENIA 2021 2022
- - Kapitat wtasny
1 Wskaznlklop}ynnosm Aktywa trwale 0,64 0,70
Wskaznik ptynnosci Kapitat wtasny+ zobowigzania dtugoterminowe 107 0.96
2. I Aktywa trwate ’ ’
s . Inwestycje krétkoterminowe
3. Plynnos¢ gotowkowa Zobowigzania krotkoterminowe 0.63 0,52
Ogdliny poziom Zobowigzania krétko. i dtugoterminowe 44 64 36.91
4. zadtuzenia Majatek ogétem ( aktywa ) % ’ ’
Pokrycie aktywow .
; Kapitaty wtasne + rezerwy
5. trwatych kapitatem Aktywa trwale % 65,51 72,66
wtasnym i rezerwami
dtugoterminowymi
Kapitaty wlasne + rezerwy +
s zobowigzania dtugoterminowe
Trwatos¢ struktur 7 % 84,75 85,75
6. finansowania Suma aktywow
Wyposazenie Kapitaty wtasne
7. przedsigbiorstwa w Pasywa ogotem % 53,96 60,84
kapitat wiasny
s . Zysk netto X 100
9. Rentown(o;gss;) rzedazy Przychody ze sprzedazy + % 9,41 0,23
zrownane z nimi
Rentownosc¢ Zysk z dziatalnosci operacyjnej x 100
10. dziatalnosci Przychody ze sprzedazy + % 9,88 2,97
operacyjnej Pozostate przychody operacyjne
Rentownos$¢ kapitatu Zysk netto X 100 o
11 wiasnego (ROE) Kapitat wtasny % 9.43 022
Rentownos¢ aktywow Zysk netto  x 100 o
12 (ROA) Aktywa ogotem % 508 013

Zestawione wskazniki ukazujg pozytywng sytuacjg finanséw Spotki. Wszystkie wskazniki
ptynnosci finansowej potwierdzajg, ze wartos¢ zgromadzonych s$rodkéw finansowych
zabezpiecza Spoétke przed utratg ptynnosci finansowej, ale rowniez nie wystepuje
niepozgdana tendencja nadptynnosci finansowej. Analiza wskaznika ptynnosci gotoéwkowej
pokazuje, ze Spdtka posiada gotdéwke umozliwiajacg biezgce regulowania zobowigzan a jej
warto$¢ powyzej zalecanego poziomu 0,3 jest konsekwencjg obowigzku gromadzenia
srodkéw finansowych na rekultywacje kwatery, zgodnie z art. 137 Ustawy z dnia 14 grudnia
2012 r. o odpadach (Dz. U. 2013.21 z dnia 8 stycznia 2013 r.) gdzie wskazano, ze cena za

przyjecie odpadow do sktadowania na sktadowisku odpaddéw uwzgledniaé powinna w
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szczegolnosci koszty budowy, prowadzenia w tym zamkniecia i rekultywacji oraz nadzoru —

monitoringu skltadowiska odpaddw.

W strukturze pasywow zauwaza sie przewage kapitatow wtasnych. W kolejnych latach,
a takze w 2022 roku z nastepuje systematyczne, terminowe regulowanie zaciggnietych
zobowigzan. Wzrosty wprawdzie zobowigzania zaréwno krétko jak i diugoterminowe ale
wynika to z koniecznosci doposazenie w wysoko specjalistyczny sprzet, ktéry Spoétka
pozyskata w wyniku podpisanych uméw na leasing operacyjny. Udziat kapitatow wiasnych w
pasywach ogétem wynosi 60,84% i stanowi pokrycie 72,66% majatku trwatego .

Zdolnos¢ do obstugi zadluzenia jest stabilna, ogdlny wskaznik zadtuzenia
w analizowanym okresie wynosi 36,91%. Zauwaza sie spadek tego wskaznika w stosunku
do roku ubiegtego, co potwierdza biezgcg sptate rat kapitatowych pozyczek, zaciggnietych w
latach ubiegtych.

W wyniku podsumowania oceny sytuacji majatkowej i finansowej Spodtki, mimo
problemdéw gospodarczych spowodowanych koranawirusem i znacznym wzrostem cen paliw
i energii, nalezy podkresli¢ nastepujgce pozytywne zjawiska:

- osiggniecie dodatniego wyniku finansowego,
- pokrycie majatku trwatego w 72,66 % kapitatem wtasnym,

- powiegkszenie majatku trwatego mimo spadku jego wartosci ksiegowe;j.

Dziatania Spoétki dokonywane sg w oparciu o plany gospodarcze opiniowane przez Rade

Nadzorczg. Wykonanie Planu Finansowego przedstawiajg ponizsze tabele.

| PRZYCHODY

Lp. Wyszczegéinienie Plan 2022 Wykonanie 2022 Réznica

w tys. zt w % w tys. zt.
1 |Przyjecie odpadow 19282,8| 19 168,2 99,4% -114,6
2 | Sprzedaz odpadow 2880,8 24453 84,9% -435,5
3 | Transport odpadow 91229 8799,3 96,5% -323,6
4 | Przychody - cmentarz 589,1 569,9 96,7% -19,2
5 | Przychody z utrzymania czystosci ulic 1122,6 1130,6 100,7% 8,0
6 |Dzierzawa terenu 60,9 81,3 133,5% 20,4
7 | Sprzedaz towaréw — nagrobki 0,0 68,6 68,6
R 33059,1| 32263,2| 97,6%| -7959
8 | Przychody finansowe 6,1 38,1 624,6% 32,0
Pozostate przychody operacyjne 14,5 907,9 6261,4% 8934
Razem przychody 33 079,7| 33209,2 100,4% 129,5
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I KOSZTY

Lp. Wyszczegélnienie Plan 2022 Wykonanie 2022 Réznica
w tys. zt w % w tys. zt.
1 | Amortyzacja 4 216,0 4174,2 99,0% -41,8
2 | Zuzycie materiatow 3290,5 33329 101,3% 42,4
3 | Zuzycie energii 427,9 538,7 125,9% 110,8
4 | Ustugi obce 8 536,1 7 630,9 89,4% -905,2
5 | Wynagrodzenia 10 006,9 9518,0 95,1% -488,9
6 | Ubezp. spoteczne i Inne swiadczenia 2 488,7 2410,1 96,8% -78,6
7 | Podatki i optaty 2193,7 23975 109,3% 203,8
8 | Pozostate koszty 772,2 669,3 86,7% -102,9
9 | Sprzedaz towardéw - nagrobki 0,00 50,3 50,3
ket 31932,0| 30721,9| 96,2%|-1210,1
10 | Koszty finansowe 451,5 4495 99,6% -2,0
11 | Pozostate koszty operacyjne 300,7 1 335,3 444,1% 1 034,6
Razem koszty 32 684,2| 32506,7 99,5% -177,5

Spotka w 2022 r. zdecydowata sie na leasing zwrotny, gdzie najpierw nalezy naby¢

srodek trwaly a nastepnie odsprzeda¢ go leasingodawcy. W pozostatych przychodach i

kosztach operacyjnych wykazano kwote 843,3 tys. zt, ktéra dokumentuje te transakcje. W

pozostatych kosztach operacyjnych wykazano rowniez warto$¢ utworzonej rezerwy na

rekultywacje kwatery nr VI na instalacji w Leczycy( w 2022 r. wyniosta ona 149,7 tys. zt) oraz

koszty

likwidaciji

nieuzytkowane;j

drogi wewnetrznej

zrekultywowanej kwatery nr V w wysokosci 133,9 tys. zt.

prowadzgcej

do zamknietej

I WYNIK
Plan 2022 Wykonanie 2022 Réznica
LP Wyszczegdlnienie
w tys. zt w % w tys. zt.
1 | Wynik ze sprzedazy 11271 1541,3 136,7% 414,2
2 | Zmiana stanu produktow 0,0 -158,1 -158,1
3 | Wynik z dziatalno$ci finansowe;j -445 .4 -411,4 34,0
Wynik z_po_zosta’fej dziatalnosci -286,2 427 4 1412
4 | operacyjnej
Wynik brutto z dziatalnosci D
4 gospodarczej 395,5 544.,4| 137,6% 148,9
5 | Podatek dochodowy 75,1 350,6 466,8% 275,5
6 | Podatek odroczony 0,0 121,2 121,2
7 | Wynik netto - zysk 320,4 72,6| 22, 7% -247,8
Rentownos¢ ROS 0,23%
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Wynik Spétki w 2022 r. planowany byt przy zatozeniu stabilnej sytuacji na rynku
przyjmowania odpaddw, przy niewysokiej inflacji oraz zatozeniach ilosciowych na podstawie
wiasnych danych z lat ubiegtych. Znaczny wzrost cen w tym przede wszystkim ceny energii
(inflacja osiggneta w 2022 r. poziom 14,4 %) miaty istotny wptyw na obnizenie planowanego
zysku. Ujemny wynik na dziatalnosci finansowej odzwierciedla obstuge zaciggnietych
kredytéw i pozyczek na sfinansowanie w latach ubiegtych niezbednych inwestycji. Ujemny
wynik na pozostatej dziatalnosci operacyjnej jest konsekwencjg obcigzen wynikajgcych z art.
137 Ustawy z dnia 14 grudnia 2012 r. o odpadach (Dz. U. 2013.21 z dnia 8 stycznia 2013 r.),
gdzie wskazano, ze cena za przyjecie odpadow do skladowania na sktadowisku odpadéw
uwzgledniaé powinna w szczegolnosci koszty budowy, prowadzenia w tym zamkniecia i
rekultywacji oraz nadzoru — monitoringu skfadowiska odpadoéw. Na podstawie art. 244
powotanej wyzej ustawy na zarzadzajacym skiadowiskiem odpadéw cigzy obowigzek
tworzenia fundusz rekultywacyjny. Ponadto spétka w 2022 przekazata darowizny na kwote
ponad 103 tys. zt.

Osiggniety dodatni wynik netto w wysokosci 72,6 tys. zt., ktéry jest nizszy od
zaktadanego o 247,8 tys. zt, przy trudnej sytuacji gospodarczej na rynku krajowym nalezy
postrzegac pozytywnie.

V. Nabycie i sprzedaz udziatow (akcji)

Bio Star Sp. z 0.0. nie posiada zadnych udziatéw i akcji.

VI. Oddzialy (zaklady) jednostki

Bio Star Sp. z 0.0. nie posiada wyodrebnionych oddziatéw. Wybudowana instalacja
mechaniczno-biologicznego unieszkodliwiania oraz sktadowisko odpaddw znajduje sie poza
granicami gminy Miasta Stargard na terenie gminy Stara Dgbrowa. Na terenie Gminy Miasta
Stargard przy ul. Bogustawa Spoétka posiada baze transportowo sprzetowg oraz zgodnie z
umowg z ZUK Stargard zlokalizowany jest Punkt Selektywnej Zbiorki Odpadéw dla

mieszkancow Gminy Miasta Stargard.

VIl. Instrumenty finansowe

ZZ0O Stargard sp. z 0.0. nie posiada zadnych udziatéw i akcji. Po stronie aktywow
obrotowych poza naleznosciami z tytutu dostaw i ustug oraz naleznosciami z tytutdw
publicznoprawnych wykazano posiadane srodki pieniezne na rachunkach bankowych

i udzielong pozyczke podmiotowi powigzanemu.
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W bilansie po stronie pasywéw wskazano instrumenty finansowe majace charakter
wierzytelnosci. W zobowigzaniach dtugo i krétkoterminowych poza zobowigzaniami z tytutu
dostaw i ustug oraz zobowigzaniami budzetowymi wykazano kwoty pozyczek do sptaty oraz

zobowigzania finansowe wynikajgce z zawartych umow leasingowych.

VIIl. Dziatania Zarzadu

Priorytetowg sprawg dla Zarzadu Spofki jest sprawne i zgodne z przepisami prawa
funkcjonowanie Instalacji w teczycy oraz zapewnienie sprawnego wywozu odpadéw z
nieruchomosci zamieszkatych i niezamieszkatych. Istothym elementem jest dbanie o
czystos¢ na terenie Gminy Miasta Stargard i zapewnienie bezpieczenstwa na droga
miejskich w zimie. W tym celu w latach ubieglych wybudowano niezbedng infrastrukture,
ktéra jest konieczna, aby spetnione zostaty wymagania w sprawie poziomow ograniczenia
masy odpadow komunalnych przekazywanych do sktadowania oraz poziomy odzysku i
recyklingu odpadéw opakowaniowych. Doposazono Spoétke w sprzet specjalistyczny w tym
dwie zamiatarki do utrzymania czystosci drog miejskich. Zgodnie z planami na 2023 rok i lata
nastepne przewiduje sie rozbudowywac i modernizowaé posiadany majatek, aby spetnione
zostaty wszystkie wymogi nowelizowanych ustaw w tym: ustawy o czystosci i porzadku w

gminach, ustawy o odpadach i ustawy o ochronie srodowiska.

Stargard 15 marca 2023 r.
Zarzad:

Sebastian Szwajlik
Prezes Zarzadu

gi)gdnpﬁga% /przez_ Katarzyna Rybaczuk

- Cztonek Zarzgg\,,
Sebastian Podpisano przez:
Szwaijlik

Katarzyna

Date / Data: Rybaczuk

2023-03-16 13:30 Date / Data:
2023-03-16
10:45

Bartosz Rudnicki
Cztonek Zarzadu

Signed by / Podpisano
przez:

Bartosz Szymon Rudnicki

Date / Data: 2023-03-16
09:28
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