Zatacznik nr 1 do czesci Il Opisu Potrzeb i Wymagan

1. Ryzyka etapu inwestycyjnego

Ryzyka wystepujgce na etapie inwestycyjnym dotyczg w szczegdlnosci dziatan partnera prywatnego zwigzanych ze sfinansowaniem Projektu,
zaprojektowaniem oraz wykonaniem robét budowlanych. Zagadnienia klasyfikowane jako rodzace ryzyka na tym etapie realizacji Projektu
podzielone zostaty na trzy grupy: ryzyka zwigzane z finansowaniem Projektu, ryzyka zwigzane z dokumentacjg projektowg oraz ryzyka budowy.

Zaliczamy do nich przede wszystkim:

Tabela 1. Ryzyka na etapie inwestycyjnym

OPIS RYZYKA SItA WPLYWU PRAWDOPODOBIENSTWO KONSEKWENCJE ALOKACIA OGRANICZENIE RYZYKA

Ryzyka zwigzane z finansowaniem

Utrata ptynnosci w trakcie realizacji

. o ) Wymaganie warunkow kredytowych na
Ryzyko braku $rodkéw Projektu skutkujgca jego odroczeniem

i ie lub catkowit Partner etapie sktadania ofert oraz okreslenie w
i i w czasie lub catkowitym
finansowych ze strony partnera Wysoka Srednie : . V Prywatny umowie obowiazku zapewnienia
prywatnego. niepowodzeniem Projektu. e . o
ptynnosci finansowej przedsiewziecia i

skutkéw naruszenia tego obowigzku.

Ryzyka zwigzane z projektowaniem

Wadliwe przeprowadzenie robét Podmiot Audyt opracowywanej dokumentacji
budowlanych, skutkujace Publiczny oraz dopuszczenie w umowie
nieuzyskaniem zaktadanego efektu. mozliwosci optymalizacji istniejacej
o, dokumentacji projektowej a ponadto
Ryzyko btednych zatozen ) . .
Wysoka Srednie Partnera Prywatnego przez Podmiot

rojektowych.
el ¥ Publiczny w pozyskiwaniu danych

wyjsciowych, informacja zwrotna do
Podmiotu Publicznego o niescistosciach
juz na etapie ofertowym.




Woydtuzenie terminu na projektowanie | Podmiot Jak najwczesniejsze rozpoczecie prac
Ryzyko zmian wymagan ) . w celu dostosowania dokumentacji Publiczny projektowych oraz dopuszczenie w
) Wysoka Srednie . . . T N
projektowych. projektowe;j. umowie mozliwosci optymalizacji
istniejgcej dokumentacji projektowe;j.
Opdznienie realizacji etapu Partner Ustalenie optymalnych kryteriow
Ryzyko wystgpienia wad Wysok ¢redni inwestycyjnego z powodu braku Prywatny wyboru Partnera Prywatnego w zakresie
soka rednie
w dokumentacji projektowej. y mozliwosci uzyskania pozwolen na doswiadczenia w realizacji projektéw
budowe. typu projektuj i budu;j.
Opdznienie w rozpoczeciu Wsparcie Partnera Prywatnego przez
(w przypadku koniecznosci uzyskania Podmiot Publiczny w procesie
. . . . Podmiot . . PR
Ryzyko nieuzyskania . . L zamiennego pozwolenia na budowe) pozyskiwania pozwolen opinii,
, Srednia Niskie - Publiczny i -
wymaganych pozwolen. oraz zakonczeniu etapu uzgodnien.
. . Partner
inwestycyjnego (w przypadku
Prywatny

Ryzyka zwigzane z budowa

pozwolenia na uzytkowanie).

Ryzyko opdznienia
w zakonczeniu robdt
budowlanych.

Srednia

Niskie

Wydtuzenie procesu budowy i
pdZniejsze niz zostato to pierwotnie
przewidziane oddanie inwestycji do
uzytkowania Skrdcenie etapu
utrzymania i zarzadzania.

Partner
Prywatny

Cykliczne monitorowanie postepéw w
realizacji wraz z kontrolg zgodnosci z
dokumentacja projektowa — np.
powotfanie zespotu nadzoru nad
realizacjg Projektu

Odpowiednie planowanie i zarzadzanie
na etapie realizacji inwestycji
uniemozliwiajgce wydtuzanie sie
harmonogramu rzeczowo-finansowego.

Sprecyzowanie w umowie skutkow
niedotrzymania terminéw zakonczenia
etapu inwestycyjnego, np. kar
umownych.




Okreslenie katalogu dziatan w wypadku
niezawinionych przez strony.

Nieuregulowany stan prawny
nieruchomosci objetych Projektem

Przeprowadzenie w ramach Oceny
efektywnosci, analizy prawnej stanu

. . . . Podmiot . - .
moze spowodowac koniecznos¢ prawnego nieruchomosci przeznaczone;j
. . . Publiczny o L
. wytaczenia poszczegdinych budynkow do realizacji Przedsiewziecia.
Ryzyko zwigzane ze stanem . .
. L. Wysoka Niskie z zakresu Projektu, np. wskutek
prawnym nieruchomosci. . S . . Sprecyzowanie w umowie skutkéw
ujawnienia sie osob trzecich,
. . - zmiany zakresu Przedsiewziecia na
majgcych prawa do nieruchomosci, na ) )
ktorej przeprowadzana bedzie etapie robdt.
inwestycja.
Wydtuzenie terminu na zakonczenie Podmiot Dopuszczenie mozliwosci optymalizacji
robét budowlanych. Publiczny istniejacej dokumentacji projektowe;j
Ryzyko zmian wymagan K . .
projektowych. Wysoka srednie Sprecyzowanie w umowie skutkéw
zmiany wymagan projektowych
Przedsiewziecia na etapie robot
Opdznienie w odbiorze robdt Partner Uregulowanie w umowie zasad nadzoru
i opdZnienie zakonczenia realizacji Prywatny i odbioréw robét, wskazanie terminéw
. L , etapu inwestycyjnego. na dokonanie przez partnera
Ryzyko niezgodnosci robét L . .
. . prywatnego usuniecia wad istotnych i
z warunkami dotyczgcymi o . .
, Wysoka Niskie nieistotnych wykonanych robot
ustalonych standardéw o
. . budowlanych oraz okreslenie kar
wykonania robdt budowlanych. . .
umownych za niewykonanie lub
niewtasciwe wykonanie roboét
budowlanych.
Woystgpienie zdarzenia skutkujgcego Partner Wybér doswiadczonego Partnera
brakiem wyptaty odszkodowania Prywatny Prywatnego. Dobre przygotowanie
. . . . L moze spowodowac straty finansowe organizacyjne budowy (zawarcie
Ryzyko ubezpieczeniowe. Srednia Niskie

dla Podmiotu Publicznego.

stosownych postanowien w umowie).
Odpowiedni zakres umow
ubezpieczenia.




Ryzyko niedoszacowania Brak mozliwosci zwiekszenia Partner Brak mozliwosci mitygacji ryzyka przez
wartosci robdt Partnera Srednia Srednie wynagrodzenia Partnera Prywatnego. Prywatny Podmiot Publiczny.
Prywatnego.
Niewtasciwe oszacowanie przez Partner Optymalizacja na etapie tworzenia
Partnera Prywatnego kosztow Prywatny harmonogramu (np. zamawianie
Ryzyko wzrostu kosztow. . . . . przeprowadzenia inwestycji. materiatéw z odpowiednim
. Srednia Srednie h - .
materiatéw/ustug Opdznienia w realizacji budowy w wyprzedzeniem).
zwigzku z brakiem dostepnosci
materiatéw/ustug.
Opdznienie zakonczenia etapu Podmiot Brak mozliwosci mitygacji ryzyka przez
inwestycyjnego. Wzrost Publiczny Podmiot Publiczny ze wzgledu na
. . wynagrodzenia Partnera Prywatnego charakter inwestycji.
Ryzyko zwigzane z warunkami . . .
. . . . . L w wyniku ujawnienia sie
geologicznymi, geotechnicznymi Niska Niskie ) i
. . . niekorzystnych uwarunkowan
i hydrologicznymi . .
geologicznych, za ktoére
odpowiedzialnosci nie ponosi Partner
Prywatny.
Woydtuzenie procesu inwestycyjnego Podmiot Brak mozliwosci mitygacji ryzyka.
. L wskutek odkrycia pozostatosci Publiczny
Ryzyko zwigzane z odkryciami . . o . . ,
. . Srednia Niskie archeologicznych lub innych débr
archeologicznymi. . L
zwigzanych z dziedzictwem
kulturowym.
Opdznienie zakoriczenia etapu Podmiot W umowie nalezy przewidzie¢
inwestycyjnego w wyniku Publiczny i obowigzek utrzymywania przez Podmiot
Ryzyko zwigzane z warunkami éredni éredni niekorzystnych warunkow Partner Publiczny umowy ubezpieczenia
rednia rednie
meteorologicznymi. meteorologicznych Prywatny obiektéw na wypadek wystgpienia
i katastrof naturalnych. skutkéw tego ryzyka w postaci
uszkodzenia obiektow.
Woystgpienie odpowiedzialnosci Partner Wybér doswiadczonego Partnera
Ryzyko wypadkéw. Srednia Srednie odszkodowawczej. Prywatny Prywatnego stosujgcego wysokie

standardy BHP.




Opdznienie zakonczenia etapu
inwestycyjnego.

Biezgca kontrola bezpieczerstwa robot
budowlanych. W umowie nalezy
przewidzie¢ obowigzek utrzymywania
przez Partnera Prywatnego
ubezpieczenia odpowiedzialnosci
cywilnej na wypadek wystgpienia

wypadkow.
Wydtuzenie etapu inwestycyjnego. Partner Ustalenie optymalnych kryteriéw
Prywatny wyboru Partnera Prywatnego w zakresie
doswiadczenia w realizacji projektow
Ryzyko braku za'sobc')w ludzkich i Wysoka ¢rednie typu prc?!'ektuj i buduj. Brak moiliwos’ci
materialnych. mitygacji ryzyka przez Podmiot
Publiczny. Okreslenie kar umownych za
zwioke w zakorniczeniu robodt
budowlanych.
Zmniejszenie wartosci Srodka Partner Okreslenie kar umownych za
trwatego poprzez wykonanie prac z Prywatny niewykonanie lub niewtasciwe
materiatdw, ktére nie nalezaty do wykonanie robét budowlanych.
Ryzyko wystgpienia wad wykonawcy lub zostang wykonane z
fizycznych lub prawnych . . o naruszeniem débr osobistych oséb
. L, Srednia Niskie . . L
zmniejszajgcych wartos¢ lub trzecich skutkuje opdznieniem w
uzytecznosc srodka trwatego. zakoriczeniu oraz w odbiorze etapu
inwestycyjnego z przyczyn, za ktére
Podmiot Publiczny nie ponosi
odpowiedzialnosci.
Przekroczenie zaktadanego Podmiot Uregulowanie w umowie zasad nadzoru
harmonogramu realizacji etapu Publiczny i odbioréw roboét, wskazanie terminow
. . inwestycyjnego. na dokonanie przez partnera
Ryzyko zwigzane z odbiorem . . o o ,
Srednia Niskie prywatnego, powotanie inspektora/éw

robot.

nadzoru inwestorskiego usuniecia wad
istotnych i nieistotnych wykonanych
robét budowlanych.




Przekroczenie terminu zakoriczenia Partner Weryfikacja zaplecza kadrowego oraz
etapu inwestycyjnego lub jego Prywatny kondycji finansowej podwykonawcow.
Ryzyko zwigzane z udziatem . . o nieukonczenie, skutkuje mozliwoscig
) Srednia Niskie Lo .
podwykonawcow. odstgpienia od Umowy przez Podmiot
Publiczny oraz naliczenie kary
umownej.
Przekroczenie zaktadanego Podmiot Wsparcie Partnera Prywatnego przez
harmonogramu realizacji etapu Publiczny i Podmiot Publiczny w procesie
inwestycyjnego mogace doprowadzié¢ Partner pozyskiwania pozwolen opinii,
Ryzyko zwiazane z do wzrostu kosztéw Projektu. Prywatny uzgodnien.
niemozliwoscig uzyskania lub
przedtuzenia lub opdznieniami ] o Konieczno$¢ zapewnienia przez Partnera
w wydawaniu pozwoler, Niska Niskie Prywatnego odpowiedniego personelu,
zezwolen, decyzji, koncesji, odpowiedzialnego za rzetelne
licencji lub certyfikatow. przygotowanie dokumentacji
niezbednej do uzyskania wymaganych
pozwolen, zezwolen, decyzji, koncesji,
licencji lub certyfikatow.

Zrédto: Ocena efektywnosci przedsiewziecia, Budowa doméw pomocy spotecznej wraz z systemem usprawniajgcym ich zarzqdzanie w Powiecie Koszaliriskim, dr Rafat
Cieslak. Kancelaria Radcy Prawnego.

1. Ryzyka zwiagzane z etapem utrzymania i zarzadzania

Ryzyka wystepujgce na etapie utrzymania i zarzadzania dotyczag w szczegdlnosci czynnosci partnera prywatnego zwigzanych z zapewnieniem
dostepnosci przedmiotu umowy, tj. utrzymaniem technicznej sprawnosci wybudowanej infrastruktury. Zagadnieniami klasyfikowanymi jako
rodzace ryzyka na tym etapie realizacji Projektu sg przede wszystkim:

Tabela 2. Ryzyka dostepnosci

PRAWDOPODOBIENS

OPIS RYZYKA SItA WPLYWU KONSEKWENCJE

TWO ALOKACIA OGRANICZENIE RYZYKA
Obnizenie standardu uzytkowania Partner Prywatny | Wprowadzenie w umowie obowigzku
Ryzyko niemozliwosci Wysoka Niskie budynkow skutkujgce szybszym dokonywania cyklicznego przegladu stanu
dostarczenia ustug zuzyciem wybudowanej infrastruktury. utrzymania zmodernizowanej

infrastruktury.




o okreslonej jakosci
i okreslonych standardach.

Naliczenie Partnerowi Prywatnemu kar
umownych lub obnizenie
wynagrodzenia, w skrajnym przypadku
rozwigzanie umowy przez Podmiot
Publiczny.

Zobowigzanie partnera prywatnego do
stosowania okreslonych materiatéw i
rozwigzan technicznych z dopuszczeniem
stosowania rozwigzan réwnowaznych.

Okreslenie zasad naprawienia szkod w
infrastrukturze, za ktére ponosi
odpowiedzialnos¢ dana strona.

Okreslenie zasad reagowania na awarie i
usterki powstate w obiekcie w trakcie fazy
utrzymania i zarzadzania Projektu

Ryzyko braku srodkow
finansowych po stronie
publicznej na wynagrodzenie za
dostepnosc.

OPIS RYZYKA

Wysoka

SItA WPLYWU

Niskie

PRAWDOPODOBI

ENSTWO

Zaprzestanie realizacji Projektu.
Mozliwe roszczenia odszkodowawcze
wzgledem Podmiotu Publicznego.

KONSEKWENCIJE

Podmiot
Publiczny

ALOKACIJA

Przewidzenie w Uchwale budzetowej oraz
Wieloletniej Prognozie Finansowej
odpowiednich srodkéw na wynagrodzenie
Partnera Prywatnego, wskazanie w
Umowie o PPP, ze Podmiot Publiczny
zabezpieczyt wymagane $rodki na realizacje
Przedsiewziecia, zastosowanie
mechanizmoéw waloryzacji Wynagrodzenia
Partnera Prywatnego.

OGRANICZENIE RYZYKA

Ryzyko zwigzane z brakiem
zgodnosci z ogdlnymi przepisami

Uchybienia wykryte przed
i w trakcie korzystania z inwestycji,
ktére mogg zagrazac zdrowiu lub zyciu

Partner Prywatny

Brak mozliwosci mitygacji, ryzyka przez
Podmiot Publiczny.

¢rednia Niskie . . - . Zobowigzanie Partnera Prywatnego w
. ; S jego uzytkownikéw moga spowodowacé
bezpleczefistwa | higieny pracy zaprzestanie korzystania z budynku umowie do usuwania uchybiefi na jego
oraz Polskimi Normami. koszt bez mozliwosci zwiekszenia
wynagrodzenia.
Obnizenie standardu ustugi utrzymania | Partner Prywatny | Ustalenie optymalnych kryteriéw wyboru
Ryzyko wzrostu kosztéw. Srednia Srednie i zarzadzania w zwigzku z Partnera Prywatnego w zakresie

niedoszacowaniem wartosci Projektu.

doswiadczenia w realizacji projektéw typu




utrzymuj. Przewidzenie w umowie klauzul
waloryzacyjnych zgodnie z art. 439 u.p.z.p.

Ryzyko zwigzane ze zmianami

Koniecznos¢ dostosowania
infrastruktury do technologii

Podmiot
Publiczny

Doktadne przemyslenie zakresu zadania
zmian pod katem ich niezbednosci i

. . Srednia Srednie wymaganych na etapie eksploatac;ji, adekwatnosci.
technologicznymi. - .
skutkuje wzrostem wynagrodzenia
Partnera Prywatnego.
Obnizenie standardu ustugi zarzadzania | Partner Prywatny | Ustalenie optymalnych kryteriéw wyboru
Ryzyko braku zasobow ludzkich i . . i utrzymania Partnera Prywatnego w zakresie
) Wysoka Srednie . . , L L. . N L
materialnych. w zwigzku z brakiem zasobdw ludzkich i doswiadczenia w realizacji projektéw typu
materialnych. utrzymuj.
Szybsze zuzycie zmodernizowane;j Podmiot Ustalenie optymalnych kryteriéow wyboru
infrastruktury, oraz obnizenie Publiczny i Partnera Prywatnego w zakresie
wynagrodzenia Partnera Prywatnego. Partner Prywatny | doswiadczenia w realizacji projektéw typu
utrzymuj.
) ) W umowie nalezy przewidzieé szczeg6towy
Ryzka. AR ) Wysoka Niskie katalog obowigzkéw Partnera Prywatnego,
utrzymania lub zarzadzania. zwigzanych z utrzymaniem technicznym
obiektu, z pozostawieniem czesci
utrzymania technicznego w postaci
biezacych napraw oraz tzw. ,utrzymania
miekkiego po stronie Podmiotu
Publicznego.
Obowigzek usuniecia wad w ramach Wprowadzenie w umowie stosownych
L rekojmi bez dodatkowego klauzul umozliwiajacych zastosowanie
Ryzyko wystapienia wad ukrytych : Partner Prywatny .
L . . ; . wynagrodzenia, kary umowne lub wobec Partnera Prywatnego okreslonych
robot ujawnionych w okresie Wysoka Sredni

eksploatac;ji.

obnizenie wynagrodzenia w przypadku
niedochowania wymaganego Umowa
Standardu Dostepnosci.

sankgcji finansowych w postaci kar
umownych lub obnizenia wynagrodzenia.




OPIS RYZYKA

SItA WPLYWU

PRAWDOPODOBIENS
TWO

KONSEKWENCJE

ALOKACIA

OGRANICZENIE RYZYKA

Wozrost kosztéw utrzymania i

Partner Prywatny

Zobowigzanie Partnera Prywatnego w

zarzadzania, szybsze zuzycie i Podmiot Umowie o PPP do zawarcia stosowanego
zmodernizowanej infrastruktury, oraz Publiczny ubezpieczenia.
obnizenie wynagrodzenia Partnera
Ryzyko zniszczenia $rodkow Prywatnego. Wprowadzenie w umowie klauzul
trwatych lub ich wyposazenia lub Srednia Srednie powodujacych przeniesienie czesci
awarii. odpowiedzialnosci za zniszczenia
wyposazenia na Podmiot Publiczny w
przypadku, gdy okolicznos$¢ ta powstata z
przyczyny, za ktérg Partner Prywatny nie
ponosi odpowiedzialnosci.
Konieczno$¢ poniesienia kosztow Posiadanie przez Podmiot Publiczny rezerw
zwigzanych z przywréceniem srodkdéw pienieznych przez caty okres
, . . . nalezytego stanu technicznego obiektu, inwestycji- w tym na etapie utrzymania i
Ryzyko aktéw wandalizmu. Wysoka Sredni . . L . . .
w celu umozliwienia Partnerowi Podmiot zarzadzania inwestycjg oraz ubezpieczenie
Prywatnemu dalszego Swiadczenia Publiczny. budynkéw na wypadek wystgpienia szkéd
ustugi utrzymania technicznego. bedacych skutkiem aktéw wandalizmu
Ryzyko zmian w zakresie Ograniczenie mozliwosci zapewnienia Podmiot Wprowadzenie mozliwosci modyfikacji
wtasnosci elementdéw sktadnikow Srednia Niskie dostepnosci przedmiotu umowy. Publiczny zakresu obowigzkéw stron na etapie
srodka trwatego. utrzymania i zarzadzania.
Niezapewnienie okreslonego w Podmiot Wprowadzenie mozliwosci modyfikacji
Umowie Standardu dostepnosci z Publiczny zakresu obowigzkéw stron na etapie
Ryzyko zmiany ¢rednia Niskie przyczyn, za ktére Partner Prywatny nie utrzymania i zarzgdzania, w tym zasad
przeznaczenia obiektow. ponosi odpowiedzialnos$ci, wzrost wynagradzania Partnera Prywatnego.
kosztéw utrzymania.
Ryzyko zwiazane z udziatem ) . . . Obnizenie parametréw jakosciowych Partner Prywatny | Weryfikacja zaplecza kadrowego oraz
Srednia Srednie

podwykonawcow.

infrastruktury z winy podwykonawcow

kondycji finansowej podwykonawcow.




powodujgce obnizenie wynagrodzenia
Partnera Prywatnego.

Zrédto: Ocena efektywnosci przedsiewziecia, Budowa doméw pomocy spotecznej wraz z systemem usprawniajgcym ich zarzgdzanie w Powiecie Koszaliriskim, dr Rafat
Cieslak. Kancelaria Radcy Prawnego.




2. Ryzyka ogdlne

Ryzyka  ogdlne

dotycza

zdarzen -

najczesciej  od

stron niezaleznych -

ktore

z etapdw realizacji Projektu. Zagadnieniami klasyfikowanymi jako ryzyka ogdlne sg przede wszystkim:

Tabela 3. Ryzyka ogélne

OPIS RYZYKA

SItA
WPLYWU

PRAWDOPODOBIENSTWO

KONSEKWENCIJE

ALOKACIA

mogq

zaistnie¢ na  kazdym

OGRANICZENIE RYZYKA

Ryzyko wystgpienia
zewnetrznych zdarzen

wzrost kosztéw realizacji Projektu, w

Brak mozliwosci mitygacji ryzyka. W
umowie nalezy przewidzie¢ mozliwos¢

zaangazowanego w finansowanie

. Srednie (z uwagi na aktualng . . i Podmiot zmiany zakresu obowigzkéw stron, a w
nadzwyczajnych, Wysoka . skrajnych przypadkach koniecznos$¢ . . .
. .. sytuacje z COVID-19) . o . Publiczny przypadku rozwigzania umowy o PPP,
niemozliwych do zaprzestania realizacji Projektu. e . .
ETaRETE e psl e przewidzie¢ metodyke rozliczenia
’ wynagrodzenia.
\\2/;:3:;If?:izlo:]crﬁvhzfga:rsdzﬁ: Posiadanie przez Podmiot Publiczny
e . . . 1wy y‘ Podmiot rezerw Srodkdw pienieznych przez caty
Ryzyko wejscia do strefy f Niskie sie cen i ptac we wszystkich
Srednia Publiczny okres inwestycji- w tym na etapie
euro. panstwach, w ktérych obowigzuje o o -
wspélna waluta utrzymania i zarzadzania inwestycja.
Wypowiedzenie umowy ze S "
wzeledéw politveznveh. ze szkod Brak mozliwosci mitygacji ryzyka. W
. , gle politycznych, . 3 umowie nalezy przewidzie¢ mozliwos¢
Ryzyko zmiany celéw dla partnera prywatnego moze . . o
. . . . Podmiot zmiany zakresu obowigzkéw stron, a w
politycznych (ryzyko Wysoka Niskie powodowac roszczenia . . .
. Publiczny przypadku rozwigzania umowy o PPP,
polityczne). odszkodowawcze Partnera S . .
Prywatnego wzgledem Podmiotu przewidzie¢ metodyke rozliczenia
Publicznego wynagrodzenia.
o (,)R;]Zi\gr']?:?g: d%rg;)ttzv(;eplf:;z " Brak mozliwosci mitygacji ryzyka. W
rF')obét budowlanvch zwiazane zy umowie nalezy przewidzie¢ mozliwos¢
Ryzyko wystapienia sity < . . . y_ a Podmiot zmiany zakresu obowigzkéw stron, a w
. Wysoka Srednie dziataniem wyjatkowych . . .
wyzszej. . L. 3 Publiczny przypadku rozwigzania umowy o PPP,
okolicznosci lub wydarzen zwanych e . .
sita wy2sza”, na ktére nie ma przewidzie¢ metodyke rozliczenia
wptywu zadna ze stron. wynagrodzenia.
Ryzyko zmiany stép . . 7mi kosztu kapitatu ob Podmiot Wprowadzenie do umowy PPP
procentowych. Wysoka Srednie miana kosztu kapitaiu obcego Publiczny opcjonalnego uprawnienia dla Podmiotu

Publicznego, ktére umozliwi zadanie od




OPIS RYZYKA

SItA
WPLYWU

PRAWDOPODOBIENSTWO

KONSEKWENCIJE

ALOKACIA

OGRANICZENIE RYZYKA

Projektu, co moze mie¢ wptyw na
optacalnosc i rozliczenie inwestycji.

partnera prywatnego ustanowienia
zabezpieczenia ryzyka zmiany stop
procentowych w formie transakcji
zabezpieczajacych na réznych etapach
rwania umowy PPP. Nalezy jednak
pamietad, iz koszty transakcji
zabezpieczajacych dodatkowo obcigzg
Podmiot Publiczny.

Ryzyko zmian
w przepisach prawnych
majacych wptyw na
realizacje Projektu.

Srednia

Srednie

Koniecznos¢ dokonania zmiany m.in.

modelu wspotpracy stron, ktére
zobliguja Podmiot Publiczny do
spetnienia innych standardéw
zwigzanych
z zmodernizowang infrastruktura.

Podmiot
Publiczny

Brak mozliwosci mitygacji ryzka przez
Podmiot Publiczny poza aktami prawa
miejscowego.

Ryzyko prowadzenia sporéw
pomiedzy stronami.

Srednia

Srednie

Opdznienie realizacji lub wzrost
kosztow Projektu.

Podmiot
Publiczny i
Partner
Prywatny

Okreslenie sposobu rozstrzygania sporéw
— skorzystanie z mediacji lub arbitrazu.

Ryzyko prowadzenia sporéw
z podwykonawcami Partnera
Prywatnego.

Srednia

Srednie

Opdznienie w realizacji kolejnych
etapdw Projektu, brak dodatkowego
Wynagrodzenia dla Partnera
Prywatnego.

Partner
Prywatny

Brak mozliwosci mitygacji ryzyka przez
Podmiot Publiczny. W umowie nalezy
przewidzie¢ obowigzek informacyjny o
braku solidarnej odpowiedzialnosci
inwestora za wyptate wynagrodzenia
naleznego podwykonawcom, zgodnie z art.
7b u.p.p.p.

Ryzyko inflacji

Srednia

Niskie

Mozliwo$¢ wzrostu poziomu
kosztow realizacji i utrzymania
inwestycji

Wozrost cen produktow, materiatéw,
surowcow, a na etapie uzytkowania
inwestycji wzrost optat za
korzystanie z podstawowych

Podmiot
Publiczny

W umowie nalezy przewidzie¢
mechanizmy dokonywania waloryzacji
wynagrodzenia Partnera Prywatnego na
etapie utrzymania i zarzadzania
(waloryzacja rat), w szczegdlnosci zmian
okreslonych w art. 439 u.p.z.p.




OPIS RYZYKA SHA PRAWDOPODOBIENSTWO KONSEKWENCIJE

WPLYWU ALOKACIA OGRANICZENIE RYZYKA

mediow, wzrost kosztow remontéw
budowlanych itp.

Obnizenie sie wskaznikéw
rentownosci Projektu Mozliwosé
wzrostu poziomu kosztéw realizacji
i utrzymania inwestycji.

Wozrost wynagrodzenia Partnera

Posiadanie przez Podmiot Publiczny
Prywatnego.

Podmiot rezerw Srodkow pienieznych przez caty
Publiczny okres inwestycji- w tym na etapie
utrzymania i zarzagdzania inwestycja.

Ryzyko podatkowe. Srednia Srednie
Obnizenie rentownosci inwestycji w
okresie jej utrzymania i zarzadzania.

Zrédto: Ocena efektywnosci przedsiewziecia, Budowa doméw pomocy spotecznej wraz z systemem usprawniajgcym ich zarzqgdzanie w Powiecie Koszaliriskim, dr Rafat
Cieslak. Kancelaria Radcy Prawnego.



