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1.

INFORMACJE OGOLNE

Nazwa i siedziba Spoiki

Petna nazwa (firma): Lubuski Szpital Specjalistyczny Pulmonologiczno -
Kardiologiczny w Torzymiu spotka z ograniczong
odpowiedzialnoscig

Nazwa skrécona: Lubuski Szpital Specjalistyczny Pulmonologiczno -
Kardiologiczny w Torzymiu sp. z 0.0.

Siedziba Spoiki: 66-235 Torzym, ul. Wojska Polskiego 52

Rejestracja Sqd Rejonowy w Zielonej Gorze, Xl Wydziat Gospodarczy

Rejestru Sgdowego
Numer KRS Spotki: 0000365415
NIP Spotki: 4290063582

REGON Spofki: 080467187

Opis dzialalnosci Spotki

Na mocy uchwaty Sejmiku Wojewddztwa Lubuskiego nr LI/519/2010 z dnia
24 maja 2010 roku, zostata utworzona 03 wrzesnia 2010 roku Spétka pod nazwag
~Lubuski Szpital Specjalistyczny Pulmonologiczno - Kardiologiczny w Torzymiu
spotka z 0.0.", ktdrej 100% udziatéw objeto Wojewddztwo Lubuskie.

Spoétka zgodnie z umowq zostata utworzona na czas nieograniczony.

Podstawowym celem dziatalnosci Spdtki jest prowadzenie przedsiebiorstwa
wykonujgcego dziatalnos¢ leczniczg pod nazwaq ,,Lubuski Szpital Specjalistyczny
Pulmonologiczno — Kardiologiczny w Torzymiu”, powotanego uchwatq Zarzgdu
Spodtki nr 2/2010 z dnia 16 wrzesnia 2010 roku. Utworzone przedsigbiorstwo, dnia
01 stycznia 2011 roku przejeto dziatalno$¢ medyczng po zlikwidowanym
Lubuskim Szpitalu Specjalistycznym Pulmonologiczno - Kardiologicznym SP ZOZ
w Torzymiu.

Przedmiot dziatalnodci Spdtki okresla § 5 Aktu Zatozycielskiego Spdftki z dnia
13 kwietnia 2018 roku, natomiast szczegdtowy zokres —dziatalnosci
przedsiebiorstwa  Spdtki wykonujgcego dziatalno$¢ leczniczg - Regulamin
Organizacyjny.

Lubuski Szpital Specjalistyczny Pulmonologiczno — Kardiologiczny w Torzymiu
sp. z 0.0., jest wpisany do Rejestru Podmiotéw Wykonujgcych Dziatalnose
Leczniczg prowadzonego przez Wojewode Lubuskiego w ksiedze rejestrowej nr
000000024935. Ostatnia zmiana wpisu zmian w rejestrze Wojewody Lubuskiego
wprowadzona zostata w dniu 21.12.2018 roku.
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Kapitat zakiadowy i aktywa Spéiki

W frakcie roku wysoko$¢ kapitatu podstawowego Spétki nie ulegta zmianie.
Kapitat podstawowy Spétki na dzied 31.12.2019 r. wynosi 19 600 000,00 zt i dzieli
sie na 3% 200 réwnych i niepodzielnych udziatéw o wartoici nominalnej 500,00 zt
kazdy.

Na dzieh 31 grudnia 2019 roku Spotka posiada aktywa trwate z uwzglednieniem
umorzenia o wartosci 52 171 213,69 zt oraz aktywa obrotowe o wartoici
3043 772,87 zt.

Kapitat zapasowy Spéiki

Kapitat zapasowy na koniec 2019 roku wynosi 9 090 607,28 zt i zwiekszyt sie
w stosunku do roku 2018 o kwote 341 036,28 zt. (szczegdtowy wykaz w tabeli

ponizej):
Fundusz zapasowy

Stan poczagtkowy 8 749 571,00

Iwiekszenia: 341 036,28

-z Zysku za 2018 r. 341 036,28

-inne 0,00

Zmniejszenia: 0,00

- pokrycie straty 0,00

-inne 0.00

{S’ron kohcowy 9 090 607,28

Organy Spdiki
Zarzgd

Lgodnie z brzmieniem § 15 ust. 1 Aktu Latozycielskiego Spétki, Larzgd
sktada sie z jednej do trzech osdb. Od dnia 1 kwietnia 2014 roku Lubuski
Szpital  Specjalistyczny Pulmonologiczno - Kardiclogiczny w  Torzymiu
Sp.zo.0. jest reprezentowany przez jednoosobowy Zarzqd Spéiki.

W dniu 26 czerwca 2019 roku Iwyczajne Zgromadzenie Wspdlnikdw Spotki
uchwatg nr 9/2019 udzielito absolutorium Prezesowi Larzgdu Spotki
z wykonywania przez nig obowigzkéw w 2018 roku.

Nie nastqpity zmiany osobowe w sktadzie  Zarzgdu Spétki, na dzien
31 grudnia 2019 roku sktad Larzqdu przedstawiat sie nastepujgco:
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Katarzyna Lebiotkowska - Prezes Zarzgdu

Do dnia sporzgdzenia niniejszego sprawozdania sktad Zarzgdu Spdtki nie
ulegt zmianie.

Rada Nadzorcza

Zgodnie z postanowieniami § 23 ust. 1 Aktu Zatozycielskiego Spotki Rada
Nadzorcza sktada sie z trzech do pieciu cztonkdw.

Dnia 10 kwietnia 2019 roku Nadzwyczajne Zgromadzenie Wspdinikéw
Szpitala podjeto uchwate nr 3/2019 w sprawie odwotania Pana Zbigniewa
Plebahskiego z funkcji cztonka Rady Nadzorczej Szpitala. Tego samego
dnia Wspdlnik podjat uchwate nr 4/2019 w sprawie powotania Pani
Roksany Skoreckiej na cztonka Rady Nadzorczej Szpitala.

W dniu 26 czerwca 2019 roku Zwyczajne Zgromadzenie Wspolnikow Spotki
uchwatami  nr  11/2019, 12/2019 i 13/2019 udzielito absolutoria
poszczegdlnym Cztonkom Rady Nadzorczej Spdtki z wykonywania przez
nich obowigzkédw w 2018 roku.

Na dzieh 31 grudnia 2019 roku sktad Rady Nadzorczej przedstawiat sie
nastepujgco:

Irena Marciszonek - Przewodniczgcy Rady Nadzorczej
Roksana Skorecka - Wiceprzewodniczgcy Rady Nadzorczej
Matgorzata Stolarska - Sekretarz Rady Nadzorczej

Do dnia sporzgdzenia niniejszego sprawozdania sktad Rady Nadzorcze
Spdtki nie ulegt zmianie.

Misja, cele i dzialania Spoékki

Nasza misja

Zapewniamy pacjentom profesjonalng i kompleksowq opieke medyczng
w oparciu o najwyzsze standardy jakosci.

Politvka jakosci

Dgzymy do tego, aby w ramach naszych ustug pacjent mogt skorzystac z:
« kompleksowych i fachowych swiadczen zdrowotnych
o szybkieji profesjonalnej opieki medycznej
s wyczerpujgcej informaciji w zakresie oferowanych ustug medycznych

Nasze cele
o $wiadczenie ustug medycznych na najwyzszym poziomie
o osiggniecie najwyzszych standarddw jakosci
« realizowanie opieki zdrowotnej przez profesjonaing kadre medyczng
e wdrazanie nowych ustug medycznych oraz metod leczenia




Roczne sprawozdanie Zarzqdu z dziatalnoici Spotki
Lubuski Szpital Specjalistyczny Pulmonologiczno - Kardiologiczny w Torzymiu Sp.zo.0.

e rozwijanie infrastruktury szpitala
e spetnienie potrzeb i zadowolenie naszych pacjentéw

Polityke Jakosci realizuiemy poprzez:

e badanie satysfakcji pacjentdw i analize punktéw krytycznych oraz
podejmowanie dziatan naprawczych

» przestrzeganie Praw Pacjenta

e zatrudnianie wysoko wykwalifikowanej kadry medycznej, doskonalgce; sie
zgodnie z postepami wiedzy medycznej

e modernizacije infrastruktury szpitala oraz zakupy specjalistycznego sprzetu
medycznego

e Scisty nadzér nad przestrzeganiem zasad epidemiologii i higieny

e dbatos¢ o Srodowisko poprzez odpowiedniq segregacje odpaddw

Dzigtania

W 2019 roku w Lubuskim Szpitalu  Specjalistycznym Pulmonologiczno-
Kardiologicznym w Torzymiu sp. z 0.0. podejmowano szereg dziatan, majgcych
na celu realizacje opisane] powyzej polityki jakosci. 10 lipca 2019 roku miat
miejsce audyt Szpitala przeprowadzony przez firme certyfikujgcq Dekra. Spoétka
byta kontrolowana w zakresie systemu zarzgdzania jakosciq, otrzymata
recertyfikacje jakosci ISO 9001:2015 na kolejny rok.

Rok 2019 to kolejny okres redlizacji zatozen przyjetych przez Larzad Spdtki
w strategii rozwoju Szpitala w Torzymiu na lata 2014-2020. Nadrzednym celem
wszystkich dziatah podejmowanych przez Larzad Spétki byt rozwdj dziatalnosci
medycznej Szpitala w dtugoterminowej perspektywie, jak réwniez zapewnienie
wysokiej jakosci udzielanych w nim  éwiadczeh zdrowotnych. Dziatania
te zmierzaty do stworzenia bazy leczniczej, diagnostycznej i lokalowej
W nowoczesnych, dobrze wyposazonych pomieszczeniach, spetniajgcych
zaréwno obowiqzujgce wymogi prawne, jak i stale rosngce oczekiwania oraz
potrzeby pacjentéw.

Powyzsza strategia zaktada m. in. stworzenie pierwszego w wojewddziwie
Osrodka Geriatrii w Torzymiu. Redlizujgc przedmiotowy cel, w dniu 31 stycznia
2019 roku Zarzgd Szpitala podpisat umowg na dotfacje od Samorzgdu
Wojewddztwa Lubuskiego na redlizacje | etapu utworzenia Osrodka Geriatrii
w Torzymiu, kitdry w ok. 95% zostat sfinansowany ze $rodkéw z budzetu
wojewddziwa.

Plany dalszego rozwoju Lubuskiego Centrum Pulmonologii, zgodnie z przyjetq
w2014 roku strategiq Spdtki, pokrzyzowaty zmiany systemowe — j.
wprowadzenie ryczattowego finansowania przez ptatnika. Powyisze
spowodowato wytqczenie czeici tézek pulmonologicznych z obtozenia
I ograniczenia mozliwoici przychoddw w tym zakresie. W celu zbilansowania
dziatalnosci Spdtki i osiggniecia dodatniego wyniku finansowego, Zarzgd
Szpitala wykorzystat mozliwoséé pozyskania dodatkowych przychoddéw z LOW
NFZ poza ryczattem w ramach nadwykonan wypracowanych na oddzialach
rehabilitacyjnych. Obecny stan techniczny budynku rehabilitacji w znacznej
mierze standardem odbiega od oddanego do uzytku w 2017 roku Lubuskiego
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Centrum Pulmonologii. Powyzsze uniemozliwia prowadzenie ustug na wysokim
poziomie oraz negatywnie wptywa na opinie o prowadzonej rehabilitacii
w Szpitalu w Torzymiu. W zwigzku z powyzszym w 2019 roku Zarzqd Szpitala
wystgpit do Wiasciciela o wyrazenie zgody na przesuniecie czegsci Srodkdw
finansowych z przyznanej dotacji dotyczgcej Odrodka Geriatrii na remont
i wyposazenie obiektu rehabilitacji. Po otrzymaniu zgody Wspdinika Szpital
przystapit do realizacji | etapu modernizacji budynku rehabilitacji z zapleczem
ambulatoryjnym w zakresie spetnienia wymogdw sanitarno — epidemiologicz-
nych zgodnie z przepisami prawa.

Doswiadczenie i znajomo$é udzielania swiadczen rehabilitacyjnych, stanowig
podstawe do tego, aby podejmowac inicjatywy, majgce na celu promowanie
dziatah w tym zakresie. Jedng z nich byta zorganizowana w Szpitalu dnia
4 paidziernika 2019 roku Konferencja Pulmonologiczna ,Rehabilitacja
w chorobach pluc”, nad kitérg Honorowy Patfronat objeta Marszatek
Wojewddziwa Lubuskiego. Spotkanie miato na celu wymiane wiedzy
i do$wiadczen pomiedzy lekarzami zajmujgcymi sie rehabilitacjg pacjentow
chorujgcych na niewydolnos¢ oddechowq. Konferencja odbyta sie pod
kierownictwem naukowym Konsultanta Krajowego w dziedzinie choréb ptuc,
Konsultanta Krajowego w dziedzinie chirurgii klatki piersiowej, Konsultanta
Wojewddzkiego w dziedzinie choréb ptuc oraz Konsultanta Wojewddzkiego
w dziedzinie rehabilitacji medycznej.

Szpital w Torzymiu w 2019 roku aktywnie wigczat sie w akcje profilaktyki i dziatan
pro-zdrowotnych inicjowanych przez Marszatka Wojewddziwa  Lubuskiego
Elzbiete Anne Polak. Jednym z takich wydarzen byta zorganizowana w sobote,
6 kwietnia 2019 roku w Lubuskim Centrum Pulmonologii - BIALA SOBOTA,
podczas ktérej pacjenci mieli okazie do wykonania darmowych badan
specjalistycznych oraz konsultacii lekarskich bez skierowania.

Dzialalno$é medyczna

Podstawowa dziatalno$é Szpitala polega na udzielaniu i $wiadczeniu ustug
w zakresie:

1) sprawowania specjalistycznej opieki stacjonarmej w dziedzinie gruzlicy
i choréb ptuc ze szczegdlnym uwzglednieniem choréb zawodowych,
onkologii, alergologii, domowego leczenia flenem oraz w dziedznie
rehabilitacji kardiologicznej i zaktadu opiekunczo-leczniczego, a takze
sprawowania profilaktycznej opieki zdrowotnej nad pracujgcymi,

2) prowadzenia dziatalno$ci metodyczno-organizacyjnej oraz programowania
i prowadzenia dziatalnosci zapobiegawczo-lecznicze] ze szczegdlnym
uwzglednieniem promociji zdrowia,

3) nadzoru specjalistycznego w zakresie chordb ptuc i gruzlicy na obszarze
wojewddziwa lubuskiego,

4) udzielania specjalistycznych i konsultacyjnych swiadczen ambulatoryjnych
w zakresie badan analitycznych, bakteriologicznych, radiologicznych,
cytologicznych, czynnosciowych uktadu oddechowego oraz
bronchofiberoskopii dla jednostek stuzby zdrowia z terenu dziatania Zaktadu,

5) organizowania i prowadzenia szkolenia podyplomowego oraz doskonalenia
pracownikdw medycznych,
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6) prowadzenia specjalizacji w zakresie chordb wewn

7) prowadzenia o$wiaty zdrowotnej,
8) wykonywania zadah zwigzanych z bezpieczenstwem narodowym w czasie
pokoju w razie wewnetrznego lub zewnetrznego zagrozenia bezpieczenstwa
narodowego w tym, w razie wystgpienia dziatan terrorystycznych lub innych
szczegdinych zdarzen, a takze w czasie wojny.

2. REALIZACJA KONTRAKTU ZAWARTEGO Z LOW NFZ W ZIELONEJ GORZE

etrznych i pulmonologii,

W ponizszej tabeli przedstawiona zostata realizacja kontraktu Lubuskiego Szpitala
Specijalistycznego Pulmonologiczno-Kardiologicznego w Torzymiu z Narodowym
Funduszem Zdrowia w okresie od 01 stycznia do 31 grudnia 2019 r.

Realizacja kontrakitu w okresie od 01 stycznia do 31 grudnia 2019 r.

Nazwa produktu

Kontrakt
wyjSciowy
2019r.(wartosé
wzl)

Kontrakt w 2019 r.
po aneksach
zwiekszajacych
(wartosé w zi)

Realizacja
(wartosé w zi)

Realizacja%

Zafakturowane
(wartos¢ w z)

Nadwykonania
(warto$¢ w zt)

Niedowykonania
(warto$é w zi)

umowa 0403/0007/PSZ

RAZEM RYCZALT

10 162 934,00

10 538 672,00

10 552 020,21

100,13%

10 538 672,00

13 348,21

ODREBNIE FINANSOWANE

PROGRAMY LEKOWE

PROGRAM LEKOWY -
LECZENIE
NIEDROBNOKOMORKOWEGO
RAKA PLUCA

16 700,00

138 315,00

138 314,32

100,00

138 314,32

0,00

-0,68

PROGRAM LEKOWY -
LECZENIE )
NIEDROBNOKOMORKOWEGO
RAKA PLUCA Z
ZASTOSOWANIEM
AFATYNIBU

10 490,00

51 804,00

51 803,30

100,00

51 803,30

0,00

-0,70

LEKI W PROGRAMIE
LEKOWYM - LECZENIE
NIEDROBNOKOMORKOWEGO
RAKA PLUCA

101 430,00

1254 382,00

1189 889,31

94,86

1189 889,31

0,00

-64 492,69

LEKI W PROGRAMIE
LEKOWYM - LECZENIE
NIEDROBNOKOMORKOWEGO
RAKA PLUCA Z
ZASTOSOWANIEM
AFATYNIBU

69 600,00

107 510,00

107 508,25

100,00

107 509,25

0,00

-0,75

RAZEM

198 220,00

1552 011,00

1487 516,18

95,84

1487 516,18

0,00

-64 494,82

LECZENIE SZPITALNE

CHEMIOTERAPIA W
WARUNKACH
AMBULATORYJNYCH Z
ZAKRESEM SKOJARZONYM

500,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

CHEMIOTERAPIA W TRYBIE
JEDNODNIOWYM Z
ZAKRESEM SKOJARZONYM

75 000,00

108 495,00

100 539,36

92,67

100 539,36

0,00

-7 955,64

CHEMIOTERAPIA -
HOSPITALIZACJA Z
ZAKRESEM SKOJARZONYM

1289 930,00
zt

1627 035,00 zt

1493 197,21 zt

91,77%

1483 197,21 zt

0,00 zt

-133 837,79 zt
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SUBSTANCJE CZYNNE W
CHEMIOTERAPII W
WARUNKACH
AMBULATORYJNYCH Z
ZAKRESEM SKOJARZONYM

500,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

SUBSTANCJE CZYNNE W
CHEMIOTERAPII W TRYBIE
JEDNODNIOWYM Z
ZAKRESEM SKOJARZONYM

25 480,00

26 364,00

24 949,54

94,63

24 949 54

0,00

-1414,46

SUBSTANCJE CZYNNE W
CHEMIOTERAPII -
HOSPITALIZACJI Z
ZAKRESEM SKOJARZONYM

167 300,00

288 065,00

273 803,90

95,05

273 803,90

0,00

-14 261,10

RAZEM

1558 710,00

2 049 959,00

1892 490,01

92,32

1892 490,01

0,00

-157 468,99

REHABILITACJA LECZNICZA

REHABILITACJA
PULMONOLOGICZNA W
WARUNKACH
STACJONARNYCH

955 435,20

1568 184,00

1 568 184,00

100,00

1568 184,00

0,00

0,00

REHABILITACJA
PULMONOLOGICZNA W
WARUNKACH
STACJONARNYCH DLA
NIEPELNOSPR.

47 774,40

1 680,00

1680,00

100,00

1680,00

0,00

0,00

REHABILITACJA
KARDIOLOGICZNA W
WARUNKACH
STACJONARNYCH

2818 756,80

3 448 468,80

3448 467,60

100,00

3 448 467,60

0,00

-1;20

REHABILITACJA
KARDIOLOGICZNA
WARUNKACH
STACJONARNYCH DLA
NIEPEENOSPR.

140 937,60

32 236,80

32 236,80

100,00

32 236,80

0,00

0,00

RAZEM

3962 904,00

5 050 569,60

5 050 568,40

100,00

5 050 568,40

0,00

-1,20

DIAGNOSTYKA
ONKOLOGICZNA

SWIADCZENIA W ZAKRESIE
ONKOLOGII-DIAGNOSTYKA
ONKOLOGICZNA

112,52

112,52

0,00

0,00

0,00

0,00

-112,52

SWIADCZENIA W ZAKRESIE
ONKOLOGII-DIAGNOSTYKA
ONKOLOGICZNA poza
pakietem

29 672,80

30 356,04

30 356,04

100,00

30 356,04

0,00

0,00

SWIADCZENIA W ZAKRESIE
GRUZLICY | CHOROB PrUC-
DIAGNOSTYKA
ONKOLOGICZNA

663,78

663,78

0,00

0,00

0,00

0,00

-663,78

SWIADCZENIA W ZAKRESIE
GRUZLICY | CHOROB PLUC-
DIAGNOSTYKA
ONKOLOGICZNA poza
pakietem

9181,92

9664,77

9 264,62

95,86

9 264,62

0,00

-400,15

RAZEM

39 631,02

40 797,11

39 620,66

97,12

39 620,66

0,00

-1 176,46

umowa 0403/0063/19/1I/K

PROGRAM LEKOWY-
LECZENIE CIEZKIEJ ASTMY
ALERGICZNEJ IGE ZALEZNEJ
ORAZ EOZYNOFILOWEJ

3100,00

32 318,00

32 317,23

100,00

32 317,23

0,00

-0.77

LEKI W PROGRAMIE
LEKOWYM-LECZENIE
CIEZKIEJ ASTMY
ALERGICZNE. IGE ZALEZNEJ
ORAZ EOZYNOFILOWE.

13 900,00

224 017,00

224 016,69

100,00

224 016,69

0,00

-0,31

17 000,00

256 335,00

256 333,92

100,00

256 333,92

0,00

-1,08
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SWIADCZENIA W ZAK:ADZIE
PIELEGNACYJNO-

OPIEKUNCZYM/OPIEKUNCZO 985 511,04 1137 174,40 1137 167,66 100,00 1137 167,66 0,00 -6,74
-LECZNICZYM
OGOLEM 16924 910,06 | 20 625518,11 | 20415 71 7,03 98,98 20 402 368,83 13 348,21 -223 149,28

W okresie od 1 stycznia do 31 grudnia 2019 roku warto$é kontraktu wszystkich
rodzajow umoéw wyniosta 16924 910,06 z. W ciggu roku umowy aneksowano,
zwigkszajgce ich wartosé o 3 700 608,05 zt do 20 625 518,11 zt. Poziom zrealizowanych
Swiadczen stanowit kwote 20 415 717,03 zt i byt wyzszy o 3 490 806,97 z4, tj. o 20,63%
od pierwotnego limitu kontraktu i nizszy o -209 801,08 zt od limitu po aneksach.
Ptatno$¢ otrzymana z NFZ uksztattowata sie na poziomie 20 402 348,83 zt. Byta to
kwota wyzsza od pierwotnego limitu kontrakiu o 3 477 458,77 zt, 1. 20,54 % i nizsza
O 13 348,20 zt od wykonania. NFZ zaptacit za wykonane $wiadczenia w 99,93%.

W ramach umowy w systemie podstawowego szpitalnego  zabezpieczenia
W zakresie ryczattu, realizacja wiadczen Uksztattowata sie na poziomie 10 552 020,21
zt, 1. 100,13%. Wyfakturowano Swiadczenia na poziomie 10538 &72 zt, nizszym
0 13 348,21 zt od wartoici wykonanych $wiadczen.

W zakresie $wiadczeh odrebnie finansowanych:

W ramach programéw lekowych-leczenie niedrobnokomadrkowego raka ptuca
wykonano Swiadczenia na kwote 1 487 516,18 zt. Ia wykonanie $wiadczen NFZ
zaptacit kwote 1 487 516,18 z réwngq z wykonaniem.

Redlizacja $wiadczen w zakresie chemioterapii ksztattuje sie na poziomie 1 892
490,01zt. Narodowy Fundusz Zdrowia uregulowat wszystkie zobowigzania za
wykonane $wiadczenia.

Wykonanie Swiadczerh z zakresu rehabilitacji leczniczej ksztattuje sie na poziomie
5050 568,40 zt. Za wykonane swiadczenia NEZ uregulowat ptatnosé w catoiai.

W zakresie diagnostyki onkologiczne;j, wykonywanej w ambulatoryjnej opiece
specjalistycznej, wykonano $wiadczenia na kwote 39 620,66 z, wyfakturowano
kwote réwng z wykonaniem.

W ramach umowy program lekowy-leczenie ciezkiej astmy alergicznej IGE zaleinej
oraz eozynofilowe] zrealizowano $wiadczenia na kwote: 256 333,92 zt, w catoici
uregulowane przez NFZ

W okresie od 01 stycznia do 31 grudnia 2019 roku realizacja umowy Swiadczenia
pielegnacyjne i opiekuhicze w ramach opieki dtugoterminowej w ZOL ksztattuje sie
na poziomie 1137 167 zt. Zafakturowana wartos¢ za $wiadczenia wykonane
W okresie od stycznia do grudnia stanowi réwniez kwote 137 167,66 zt
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Wartoéé kontraktu w 2019 roku w stosunku do lat poprzednich przedstawia sie

nastepujgco:
WARTOSC KONTRAKTU W LATACH 2011-2019 W MLN Zt
25
20,6
20 17,7 [
16,3 16,7 16,1
L T T — B ]
10 +—
5 | S —
D T T T T
2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019
o Seriel

Wykonanie kontraktu w latach 2011-2019 w poszczegdlinych latach przedstawiono
na ponizszym wykresie:

REALIZACJA KONTRAKTU W LATACH 2011-2019 W MLN Zt
25
20,4
= 17.5 1.7
15.8 16,2
15 11‘g 14 14,3 14,4 -
10 — —
5 1 -
0 T T T T
2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019
O Serie1
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Ambulatoryjna Opieka Specjalistyczna

W Szpitalu funkcjonuje pieé poradni: kardiologiczna, onkologiczna, gruzlicy i choréb
ptuc, geriatryczna, medycyny pracy. Cztery poradnie: kardiologiczna, onkologiczna,
gruzlicy i choréb ptuc, geriatryczna udzielajq $wiadczefh w ramach umowy z LOW
NFZ na $wiadczenie ustug medycznych. W roku 2019 wykonano ogdtem 9 835 porad.
W ponizszej tabeli przedstawiono iloéé wizyt w poszczegdlnych poradniach:

Poradnia Wykonane porady
Poradnia kardiologiczna 2453
Poradnia onkologiczna 1707
Poradnia gruzlicy i choréb ptuc 4824
Poradnia geriatryczna 774
Poradnia medycyny pracy 77

Wskazniki statystyczne

Tabela ponizej przedstawia liczbe osobodni, 0séb leczonych, Sredni czas pobytu oraz
wskaznik wykorzystania tézek w Lubuskim Szpitalu Specjalistycznym Pulmonologiczno-
Kardiologicznym w Torzymiu w 2019 r.:

o el Wskaznik Sl s
ey Liczbag Liczba Liczba wykorrvetania | PTZecielny okres
eceia) 16zek osobodni leczonych | vk léi)é!kﬂ AL pobytu chorego

Oddziat Onkologii
Pulmonologicznej i 14 3159 966 61,82% 3.27
Chemicterapii

Oddziat Onkologii
o . i
UImERciogicae] 7 2352 312 92,05% 7,51
Chemioterapii
(pulmonologia)
Oddziat GruZlicy 34 11177 232 90,06% 46,38
Oddziat Choréb Piuc (A) 31 8 904 2 559 78.69% 3.48
Oddziat Rehabilitacii
Kardiclogiczne] 60 17 783 783 81,20% 23
Cddziat Rehabilitacji
Pulmonologiczne] a5 12 409 644 97.14% 19
Zaktad Opiekuhczo
34 12 271 61 98,88% 201,16

Leczniczy
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Oddziat Geriatryczny 15 79 7 1,44% 11,29

Szpital ogétem 230 68 134 5564 81,16% 12,21

W okresie od stycznia do grudnia 2019 roku do Szpitala przyjeto 5 457 pacjentow,
5 383 osdb wypisano ze Szpitala. tqcznie leczono 5 564 pacjentow. Wykonano 68 134
osobodni. Wskaznik wykorzystania tdézek ksztattowat sie na poziomie 81,16%, srednia
dtugosé pobytu to 12,21 dnia. Najwigcej przyje¢ pacjentow zanotowano na
Oddziale Choréb Ptuc (A) 2 545 oséb, nastepnie na Oddziale Onkologii
Pulmonologicznej i Chemioterapii 965 osdb. Najwiecej osobodni 1j. 17 783 wykonano
na Oddziale Rehabilitacji Kardiologicznej i ZOL 12 409 osobodni. Najkrétszy czas
pobytu pacjenta w Szpitalu 3,27 dnia zanotowano na Chemioterapii, z uwagi na
specyfike leczenia chemioterapiq i Oddziale Chordb Ptuc (A) 3,48 dnia, w kidrym
wystepujg krétkie pobyty diagnostyczne bezdechu sennego, natomiast najdtuzsze
pobyty w Szpitalu to 201,16 dni w ZOL, ktdry $wiadczy ustugi z zakresu opieki
dtugoterminowej oraz na Oddziale GruZlicy 46,38 dni, gdzie nastepuje leczenie
dtugoterminowej gruzlicy.

Diagnostyka

W tabeli ponizej przedstawiono strukture badan diagnostycznych wykonanych
w Lubuskim Szpitalu Specjalistycznym Pulmonologiczno-Kardiologicznym w Torzymiu
w okresie styczen — grudzien 2019 roku.

Neawa badania | 1l I v v Vi Vil Vil IX X Xl X Razem
2019 | 2019 | 2019 | 2019 | 2019 | 2019 2019 2019 2019 2019 2019 2019 2019
WSIYSTKIEBADANIA | 6923 | 6639 | 6679 | 6602 | 6773 | 5423 | 6426 | 6114 | 6921 | 7215 | 6744 | 5466 | 77925
Dia oddziotow 4580 | 4606 | 4 527 | 4455 |4 632 | 3804 | 4657 | 4396 | 4871 | 5113 | 4751 3777 | 54169
Dl poradni 2143 | 1903 | 2016 | 2027 | 2005 | 1501 | 1693 | 1621 | 1950 | 1988 | 1898 | 1574 | 22319
Dia pomocniczych 8 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 8
Dlo NZOZ-6w 727 [ 8 | 101 | 8 | 8 | 68 | 51 | 60 | 74 | 8 | 68 | 78 | 953
ﬁfy&f;i?;i‘;’h 65 | 50 | 35 | 37 | 54 | so | 25 | 37 | 26 | 3 | 27 | 37 | 476
“B‘“.:'fj‘émz‘:g:““ 2401 | 2098 | 2322 | 2314 | 2320 | 1756 | 2126 | 1850 | 2110 | 2232 | 2057 | 1862 | 25448
Dia oddziaiow 1227 | 1107 | 1242 | 1168 |1230| 984 | 1246 | 1114 [1197| 1215 | 1114|1014 | 13858
Dl poradni 982 | 861 | 944 | 1026 | 954 | 654 | 804 | 639 | 813 | 903 | 848 | 733 | 10161
Dia pomocniczych 0 lololo]o|o| o] oo 0 0 | o 0
Dia obcych NIOZ-ow 127 1 80 | 101 | 83 | 82 | 8 | 51 | 6 | 74 | 81 | 68 | 78 | 953
E:y?v?:ﬂ:ﬁ:r:z:h 65 | 50 | a5 | 37 | 54 | 50 | 25 | 37 | 26 | 33 | 27 | 37 | 47
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MDA':ML;%ENA e a1 4?33 Sy
o 3353 | 3499 ‘3285. ié’ﬁéi‘ 3402|2820 [ 34113282 3674 GETE |5 87 2763 4031]
Dia poradni 1161 [ 1042 [ 1072 [ 1001 [ 1057 [ 847 | 889 | 982 | 1137 | 1085 | 1050 | 847 | 15758
Dla pomocniczych 8 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 8
Dlo NZOZ-6w o[ oo o lolol oo o 0 0o | o 0

Dla pacjentéw
indywidualnych

Liczba badan diagnostycznych wykonanych w 2019 roku wyniosta ogdtem 77 925
ZCzego 32,7 % (25 448 badan) stanowity badania wykonane w Jednostce i 67,3% (52
477 badah) badania zewnetrzne. Liczbg badah wykonanych w Jednostce
I Zlecanych na zewngtrz w ujeciu miesiecznym przedstawia wykres ponizej.

__Badania diagnostyczne

. T e e . o HIEE -
|84 3 a o y A 4 1 7
36867 3884

1000 2401 50982322 2314232 O-178c 2826 1580281029325 G5, B8

| Il 11 v V Vi VI Vil I1X X Xl Xl

B BADANIA ZLECANE NA ZEWNATRZ
BADANIA WYKONYWANE W JEDNOSTCE

Zrédio: opracowanie wiasne na podstawie danych Szpitala Specjalistycznego w Torzymiu

W Jednostce w roku 2019 wykonano 25448 badar. Struktura badan diagnostycznych
wykonanych w analizowanym okresie w Jednostce przedstawiona zostata na
wykresie ponizej. Najwiecej badan wykonano dla oddziatéw szpitalnych oraz

poradni. Najwyzszy wolumen tych badan dotyczyt EKG (31,31%), RTG (22,04%) oraz
Spirometrii (16,98%).
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Struktura badan diagnostycznych wykonanych w Jednostce

EKG
Polisomnografia  piheroskopia 31,31%
Rra 4,32% 3,03%
22,04% =

ECHO serca
5,18%
L\

uUsG
1,69%
Tomografia
4,36%
Pletyzmografia
1,35% Spirometria
16,98%

Holter RR
2,28%

Préba wysitkowa
2,09% __ Dyfuzja
Holter EKG 1%
4,06%

3. ZDARZENIA ISTOTNIE WPLYWAJACE NA DZIALALNOSC SPOLKI, JAKIE NASTAPILY
W ROKU OBROTOWYM

Dziatania inwestycyjne

Inwestycyjne dziatania infrastrukturalne przeprowadzone w 2019 roku w Lubuskim
Szpitalu Specjalistycznym Pulmonologiczno-Kardiologicznym Sp. z 0.0. w Torzymiu, fo
przede wszystkim dziatania zwigzane z tworzeniem Osrodka Geriatrii. W 2019 roku
zredlizowano |etap tej inwestycji, ktdry objat wykonanie projektu budowlano-
wykonawczego umozliwicjgcego efapowanie inwestycji i realizacje robot
budowlanych w pierwszym etapie. Wartos¢ tych prac wyniosta 1520 328,51 zt
i zostata sfinansowana ze érodkdw z budzetu wojewddztwa w wysokosci 1 300 000,00
7t z Budzetu Gminy Torzym 150000,00 (dotacja celowa za posrednictwem
Wojewddztwa Lubuskiego) oraz srodkéw wiasnych spotki 70 328,51 zt. W 2019 roku
srealizowano réwniez inwestycje pn. ,Modernizacja i wyposazenie pomieszczen
rehabilitacji wraz z zapleczem ambulatoryjnym — | etap” w ramach ktérej, na
poddaszu w budynku Rehabilitacii Kardiologiczne] i Pulmonologiczne] wykonano
zasilanie elektryczne oraz zamontowano klimatyzacje oraz odnowiono powtoki
malarskie na klatkach schodowych i korytarzach Oddziatu Rehabilitacji
Kardiologicznej. W ramach tej inwestycji kupiono sprzet medyczny rehabilitacyjny
w postaci systemu do rehabilitac]i wysitkowej (bieznie, cykloergometry — 10 kpl. +PC,
oprogramowanie 2 kpl.) oraz zestaw do prob wysitkowych (bieznie, cykloergometry,
PC, oprogramowanie — 2 kpl.). Wartos¢ robdt budowlanych objetych tq inwestycjq
wyniosta 383 829,47 zt natomiast wartos¢ sprzetu medycznego wyniosta 349 861,46 zt.
Inwestycja zostata sfinansowana ze §rodkéw z budzetu Wojewddztwa Lubuskiego
w wysokoéci 700 000,00 zt, wkitad wiasny Szpitala wynidst 33 690,93 zt. Kolejng
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inwestycjq byto zamontowanie klimatyzacji w pomieszczeniv Magazynu odpaddw
medycznych, ktéra pozwoli na  utrzymanie wymaganej  temperatury
magazynowania odpadéw, zgodnie z Rozporzqdzeniem Ministra Zdrowia z dnia
5 pazdzierika 2017 r. w sprawie szczegdtowego sposobu postepowania z odpadami
medycznymi.

Ponizsza tabela przedstawia zestawienie zrealizowanych inwestycji w 2019 roku:

Nazwa Inwestyciji Wartosé
Modernlzago [ wyposaz”eme pomieszczen rehabilitaci wraz z zapleczem 733 690,93 7t
ambulatoryjnym — | etap
Przebudowa, modernizacja i wyposazenie budynku nr 2 na potrzeby
- o ; 1520 328,51 zt
utworzenia Osrodka Geriatrii w Torzymiu — etap |
Dostawa i montaz kimatyzacji w Magazynie odpadoéw medycznych 6 629,70 zt

Sprzet medyczny
W 2019 r. Spotka kupita 2 aparaty EKG za kwote 11 962,08 7t oraz spirometr za kwote

4889,16 zt. Poniisza tabela przedstawia szczegdtowe zestawienie zakupionych
pozycii

Nazwa Zakupu Wartosé

Zakup 2 aparatéw EKG 11 962,08 7t

L Zakup aparatu do spirometrii 4 889,16 zt

Sprzet komputerowy

W 2019 r. Szpital zakupit Licencje oprogramowania dbajgcego o zabezpieczenie
sieci informatycznej Szpitala za kwote 3 130,05 zt. oraz laptop o wartosci 7 805,46 z+

Nazwa Zakupu Wartosé

Lakup licenciji 3 130,05 zt

Laptop 7 805,46 7t

Sprzet gospodarczy

W 2019 r. Lubuski Szpital Specjalistyczny Pulmonologiczno-Kardiologiczny w Torzymiu
Sp z 0. 0. kupit uzywangq karetke Ford Transit z 2015 . za 117 000,00 zt, kose spalinowg
I urzadzenie wielofunkcyjne (m, in. do podcinania gatezi na wysokosci), ktére utatwig
utrzymanie terendw zielonych. Koszt zakupu sprzetu do utrzymania terendw zielonych
wyniost 4 000,00. W 2019 roku kupiono réwniez zestw do utrzymnia czystoéci posadzek

15




Roczne sprawozdanie Zarzgdu z dziatalnodci Spotki
Lubuski Szpital Specjalistyczny Pulmonologiczno — Kardiologiczny w Torzymiu Sp. z ©.0.

utrzymujacy powtoki polimerowe w czystodci i pozwalajgcy w razie potrzeby je
odnowi¢ lub wymienié. Koszt zakupu wynidst 14 245,88 zt.

Ponizsza tabela przedstawia zestawienie zrealizowanych zakupdw:

Nazwa Inwestycji Wartosé

Zakup karetki Ford Transit 117 000,00 zt
Zaku fu do ut [ :

: p sprzetu do utrzymania terenéw 4£000,00 74
zielonych
Lak tud i SCi

akup sprzetu do utrzymania czystosci 1424588 74
posadzek
Zakup Myjki cisnieniowe] 3 505,50 zt

Przedluzenie certyfikatu jakosci
Spoétka otrzymata certyfikat jakosci ISO ?001;9015 w zakresie:

- stacjonarnych i catodobowych $wiadczeh zdrowotnych w zakresie: leczenia
szpitalnego, rehabilitacji  leczniczej, opieki dfugoterminowej - $wiadczenia
w zaktadzie opiekuhczo-leczniczym;

- ambulatoryjnej opieki specjalistycznej, tlenoterapii domowej i diagnostyki.

Certyfikat jakosci ISO 9001;9015 zostat przyznany na okres od 15.09.2015 r. do
14.09.2021 r. i poiwierdzony przez firme Dekra. Wdrozenie systemu zarzgdzania
jakoscig zgodnie z powyzszg normg oraz jej skuteczne realizowanie zostato
udokumentowane w raporcie firmy Dekra o numerze W-A 787218/B1/9001.

Podstawqg utrzymania waznosci certyfikatu jest poddanie si¢ corocznemu audytowi
nadzorujgcemu. Nadzdr jest oceng dziatalnoici systemu zarzgdzania zgodnie
z wymaganiami Normy 1ISO. W Lubuskim Szpitalu Specjalistycznym Pulmonologiczno -
Kardiologicznym w Torzymiu sp. z 0. 0. audyt nadzoru odbyt sie¢ 10 lipcu 2019 roku
i Szpital otrzymat rekomendacje utrzymania certyfikatu.

4. POLITYKA KADROWA

Struktura i koszty zatrudnienia

Zatrudnienie w  Lubuskim  Szpitalu  Specjalistycznym  Pulmonologiczno -
Kardiologicznym w Torzymiu Spétka z o. o. w poszczegdlnych miesigcach
w roku 2019 ksztattowato sie nastepujgco:

> Stan zatrudnienia na dzien: llo$¢ osob
N
52 31.01.2019 132
vy
= 28.02.2019 13]
= 31.03.2019 130
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30.04.2019 131
31.05.2019 135
30.06.2019 134
31.07.2019 133
31.08.2019 132
30.09.2019 132
31.10.2019 129
30.11.2019 130
31.12.2019 132

Zatrudnienie w roku 2019 $rednio utrzymywato sie na poziomie 132 oséb. Mozna
stwierdzi¢, ze zatrudnienie utrzymywato sie na poziomie stabilnym.

W miesigcu styczniu i lutym 2019r. rozwigzano umowy z dwiema salowymi na mocy
porozumienia stron oraz z fizioterapeutq z przyczyn lezqcych po stronie pracownika.

W okresie marzec - kwiecien 2019 roku rozwiqzano umowe z dwiema pielegniarkami
W zwigzku z przejiciem na emeryture. Powyisze pielegniarki po nabyciu praw
emerytalnych podpisaty ponownie umowe ze szpitalem. Zatrudniona zostata takze
mgr fizioterapii na podstawie Umowy o prace na czas okreSlony w zwigzku
z udzielonym urlopem macierzyfskim dotychczasowej fizjioterapeutce.

W maju 2019r. zatrudniono pracownika gospodarczego w celu wykonywania
dodatkowych prac zwigzanych z remontem Oddziatu Rehabilitacji Kardiologicznej
I Rehabilitacji Pulmonologiczne;.

W sierpniu 2019 roku rozwigzano umowe o prace z dwoma pracownikami Dziatu
Finansowo-Kadrowego zachowujqgc okres wypowiedzenia zgodhnie z zawartqg umowg
I Ztozonego os$wiadczenia przez pracownika. W tym samym miesigcu do w/w dziatu
zafrudniono jedng osobe. Ponadto od 1 sierpnia podpisano umowe o prace
z dietetykiem w wymiarze % etatu oraz rozwigzano umowe  z opiekunem
medycznym na jego wniosek.

We wrzesniu 2019 roku w zwiqzku z przejsciem na emeryture rozwigzano umowe
z pielegniarkg. W zwigzku z brakami kadrowymi personelu pielegniarskiego,
powyzsza pielegniarka po nabyciu praw emerytalnych podpisata ponownie umowe
ze szpitalem. W tym samym miesigcu zatrudniono fiZioterapeute w miejsce
dotychczasowego fizioterapeuty z ktérym rozwigzano umowe o prace.

W pazdzierniku 2019r. zostata rozwigzana umowa ze sprzgtaczkg administracji, ktéra
nabyta prawa do emerytury.

Od 1 listopada 2019 r. zatrudniono sekretarke medyczng do Poradni Gruilicy
i Choréb Ptuc, ktéra docelowo ma petnic zastepstwo sekretarki medyczne] na
oddziale Onkologii Pulmonologicznej i Chemioterapii.

£ koncem grudnia 2019r. wygasta umowa zawarta na czas okreslony z pracownikiem
dziatu finansowo-kadrowego i podpisane zostato  porozumienie zmieniajgce dla
sekretarki medycznej na referenta ds. ksiegowosci. W miejsce sekretarki na oddziale
Gruzlicy i Choréb Ptuc zatrudniono nowq osobe.
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Koszty osobowe ogétem w poszczegélnych miesiqcach 2019 r. ksztatiowaly sie

nastepujaco:

Miesigc 2019 Wynagrodzenie osobowe Koszi Pracodawcy Razem
styczen 544 746,24 102 395,97 647 142,21
luty 549 113,83 102 706,90 651 820,73
marzec 567 577,76 96 724,29 664 302,05
kwiecien 543 231,75 101 625,65 644 857,40
maj 559 846,36 103 739,68 663 586,04
czerwiec 575 426,47 107 114,18 682 540,65
lipiec 560 915,01 103 944,98 664 859,99
sierpien 570 005,51 105 122,95 675 128,46
wrzesien 563 652,85 105 916,67 669 569,52
pazdziernik 561 889,18 100 853,76 662 742,94
listopad 576 778,81 103 094,98 679 873,79
grudzien 798 807,00 150 133,09 948 940,09

Sredniomiesieczne koszty osobowe tqcznie z kosztami pracodawcy w roku 2019
ksztattowaty sie na poziomie 688 tys. zt. W miesigcach marzec, kwiecien, wrzesien
oraz listopad wyptacone zostaty odprawy emerytalne dla 3 pielegniarek
i 1 sprzgtaczki.

Wyzszy poziom wynagrodzenia w grudniu 2019 r. spowodowany jest wyptatg
nagrody przyznanej zgodnie z Regulaminem Wynagradzania obowigzujgcym
w Spotce.

Zestawienie przecietnego zatrudnienia z podziatem na grupy zawodowe w roku 2019
przedstawia ponizsza tabela:

Etat srednioroczny
Lp. Grupa zawodowa
2018 2019
1 lekarze 2,98 1.8
2 personel wyzszy 2.50 10,54
3 pielegniarki 60,12 61,29
4 personel sredni 17,54 16,88
5 administracja 18,46 16,21
6 obstuga 6,42 6,33
7 personel nizszy 12,96 14,75
Razem 127,81 128,51
Kadra lekarska systematycznie bierze udziat w sympozjach, konferencjach
i szkoleniach organizowanych przez towarzystwa naukowe oraz regularnie
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Roczne sprawozdanie Zarzqdu z dziatalnoéci Spotki
Lubuski Szpital Specjalistyczny Pulmonologiczno — Kardiologiczny w Torzymiu Sp.z 0.0.

W organizowanych przez nasz Szpital szkoleniach wewnatrzszpitalnych zgodnie
z planami szkoleh opracowywanych na kazdy rok.
W 2019 roku personel medyczny Lubuskiego Szpitala Specjalistycznego
Pulmonologiczno - Kardiologicznego w Torzymiu Sp. z o.0. brat udziat w szkoleniach
i kursach, miedzy innymi w tematyce:

e Szkolenie -, Leczenie ran".

e Szkolenie - ,,  Nivolumb w leczeniu ptaskonabtonkowego

niedrobnokomérkowego raka ptuc”.

e Konferencja -, Astma”.

¢ Konferencja Pulmonologiczna - ~Rehabilitacja w chorobach ptuc”.

* Warsztaty alergologiczne dia kadry medyczne;.

e Szkolenie - dla kadry kierowniczej ,Zapobieganie problemom
epidemiologicznym w szpitalach na przyktadzie Klebsiella pneumoniae
New Delhi”.

e Lubuskie forum Epidemiologiczne.

e Szkolenie - " Rozpoznanie i leczenie niedozywienia, zywno$¢ medyczna
W leczeniu niedozywienia”

e Szkolenie pielegniarskie w zakresie - »Chory wentylowany mechanicznie
w warunkach domowych”.

Personel niemedyczny ksztatcit sie miedzy innymi w tematyce:

» Szkolenie: ,Zamknigcie roku 2018 w podmiotach dziatalnoici leczniczej”

e Szkolenie: ,Delegowanie zadan i wyznaczanie celéw — klucz do
budowania zwycieskich zespotdw”

e Szkolenie: ,, Zasitki chorobowe"”,
Szkolenie: ,,E-akta zmiany w przepisach dotyczqce skrécenia terminu
przechowywania akt pracowniczych"

e Szkolenie: ,,Obowigzki ptatnika sktadek wobec organu renfowego”,
Konferencja: ,,Pracownicze Plany kapitatowe™,

e Szkolenie: ,Nowe obowigzki i odpowiedzialnosé zarzqddw w zakresie
podatkdw i sprawozdanh finansowych”,

* Konferencja: ,,Optymalizacja dziatalnoéci leczniczej, Czynniki sukcesu
W zarzgdzaniu szpitalem”

e Szkolenie: ,,Przymusowa podzelona ptainos¢ od 1.11.2019r JPK VDEK
Iinne zmiany i problemy w podatku VAT w Stuzbie Zdrowia 2019-2020"

5. PROWADZONE PROGRAMY W DZIEDZINIE BADAN, ROZWOJU | PROMOC.I ZDROWIA
W szpitalu obowigzujg dwa edukacyjne programy zdrowotne:

1. Program wtérnej profilaktyki u pacjentéw po ostrym zawale wiehcowym. Celem
gtownym programu jest zmiana nawykow  zywieniowych pacjentéw po ostrym
zespole wiehcowym . Program realizowany jest w sposéb ciggty przez caty rok
i skierowany jest do pacjentow  przebywajgcych w  oddziale Rehabilitacii
Kardiologicznej;

2. Program walki z nikotynizmem, ktdry adresowany jest do pacjentéw i ich rodzin
oraz do pracownikéw szpitala. Gtéwnym celem jest uéwiadomienie zagrozen
wynikajgcych z  uzaleznienia. Udzielanie porad specjalistycznych i wsparcia
psychologicznego osobom chcacym rozstaé sie z natogiem.
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7. PRZEPROWADZONE KONTROLE ZEWNETRZNE | WEWNETRZNE

W 2019 roku miaty miejsce nastepujgce kontrole zewnetrzne:

lp.|  Jednosika kontrolujgca kg;i‘;h Temat kontroli
Konfrola  wdrozenia przez  podmioty
1 | Najwyzsza lzba Konftroli 08.01.2019 |lecznicze regulacji dotyczgcych ochrony
danych osobowych
5 Panstwowa Powiatowa 15.02.2019 Konftrola planowana zgodnie
Inspekcja Sanitarna w Sulecinie o Z upowaznieniem 45/19
Pahstwowa Powiatowa Konftrole interwencyjne w zwiqzku
3 : » Sk 19.02.2019 it s
Inspekcja Sanitarna w Sulecinie Z ogniskiem grypy
Konsultant Wojewddzki w
4 | dziedzinie pielegniarstwa i 06.04.2019 | Kontrola dostepnosci swiadczeh
opieki dtugoterminowej
. Weryfikacja zasadnosci podania
§ | e WIRORTIDNS | neneoni® i melcoi bl | e
Lubuski Oddziat Wojewodzki .
krwiozastepczych
6 Panstwowa Powiatowa 25.05.2019 Kontrola jakodci wody cieptej w kierunku
Inspekcja Sanitarmna w Sulecinie o obecnosci bakterii Legionella
Regionalne Centrum
7 Krwiodawstwa i 04.06.2019 Konfrola w zakresie sposobu i organizacii
Krwiolecznictwa e leczenia krwiq w oddziatach szpitalnych
Zielona Géra
Konsultant ds. pielegniarstwa Kontrola warunkéw pracy pielegniarek
8 | onkologicznego 27.06.2019 | onkologicznych oraz ksztatcenia
Gorzdéw Wikp. podyplomowego p. onkologicznych
Kontrola w zakresie
- catodci dokumentaciji dot. prowadzenia
apteki szpitalnej i zaopatrzenia szpitala oraz
oddziatéw w leki
Lubuski Wojewddzki Inspektor - oznakowania, zabezpieczenia
9 | Farmaceutyczny 06.08.2019 |i uposazenia apteki
Gorzdow Wikp. - Jjakodci i obrotu lekami i wyrobami
medycznymi
- ewidencjonowanie i zabezpieczanie "do
niszczenia"  lekéw przeterminowanych
odurzgjgeych i psychotropowych
10 Panstwowa Powiatowa 24.08.2019 Kontrola kompleksowa Zgodnie
Inspekcja Sanitarna w Sulecinie T Z Upowaznieniem nr 444/2019
. Panstwowy Powiatowy 18.09.2019 Kontrola kompleksowa w zwigzku
Inspektor Sanitarmy w Sulecinie T z interwencjqg
12 Panstwowy Powiatowy 02.10.2019 Kontrola jakosci wody cieptej w kierunku
Inspektor Sanitarny w Sulecinie P S obecnoici bakterii Legionella
13 Panstwowy Powiatowy 15.10.2019 Kontrola sprawdzajgca wykonanie zalecen
Inspektor Sanitamy w Sulecinie o z decyzji HK.43041.1.57.2019
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Konirola sprawdzajgca wykonanie zalecenh

Panstwowy Powiatowy :
” e 18.10.2019 | zawartych w protokole z kontroli
Inspektor Sanitarny w Sulecinie HK - 152/2019

Ponadto, specjalista ds. kontroli wewnetrzne] przeprowadzit w 2019 r. nastepujgce
kontrole wewnetrzne:

Jednostka objeta

Lp. Temat kontroli Termin kontroli
kontrolg
1 Analiza dziatalnosci medycznej spotki za 2018 Wszystkie komorki Marzec 2019r. -
rok organizacyjne spotki Maj 2019r.
5 Analiza satysfakcji pacjenta na podstawie Poradnie Czerwiec 2019r.-
ankiet specjdlistyczne Wrzesien 2019r.

Kontrola w zakresie gospodarki i nadzoru nad
3 |lekami z uwzglednieniem zuzycia na
poszczegodlnych oddziatach.

Apteka, Oddziaty Pazdziernik 2019r.
szpitalne. - Grudzier 2019r.

8. Informacja w zakresie wyniku finansowego i majgtku Spoétki (sprawozdanie
finansowe Spétki, bedgce przedmiotem opinii biegtego rewidenta, stanowi odrebny
dokument)

Wynik finansowy

Wynik finansowy netto za okres od 01.01.2019 do 31.12.2019 r. - zysk netto wynosi
42 344,63 ztiwynika z nastepujgcych danych:

23 247 253,84 zt - przychody ze sprzedazy
22 766 464,33 zt — koszty dzialalnosci operacyjnej z tego:
1 242 358,44 zt — amortyzacja
3 863 221,97 7t — zuzycie materiatéw i energii
6 065 305,33 zt — ustugi obce
209 457,66 zt — podatki i optaty
9 488 790,22 zt — wynagrodzenid
1 738 167,61 zt — ubezpieczenia spoteczne i inne $wiadczenia
159 163,10 zt — pozostate koszty rodzajowe
480 789,51 zi — zysk ze sprzedazy
362 061,56 zi - pozostale przychody operacyjne
w tym:
5 889,56 zt — darowizny
3 364,14 zt — umorzenie zobowigzan
18 741,18 zt — odszkodowania
334 066,68 7t — inne przychody operacyjne
57 687,24 zt - pozostate koszty operacyjne
4 728,50 zt — przychody finansowe
w Tym:
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3 511,15 zt — odsetki od naleznoéci cywilno-prawnych
1 217,35 zt — odsetki od lokaty OVN
675 726,70 z} - koszty finansowe
w tym:
10 203,34 zt — odsetki od zobowigzanh cywilno-prawnych
531 932,04 zt — odsetki od kredytow
133 591,32 zt — koszty finansowe — leasing

Wynik finansowy za 2019 r. zysk brutto - 114 165,63 zt
Nalezny podatek dochodowy za 2019 rok - 71 801,00 zt
Pozostate obowigzkowe zmniejszenia zysku - 0,00 zt
Zysk netto 2019 rok - 42 364,63 zi

Na podstawie sprawozdania finansowego za 2019 rok nalezy stwierdzi¢, ze Spdtka
wypracowata dodatni wynik finansowy, ktoéry byt wyzszy o 27 803,43 7t niz zaktadany
w Planie Rzeczowo-Finansowym Spotki na 2019 rok (wynik planowany: 14 561,20 zt).

Jednoczesnie Zarzad Spéiki proponuje, aby zysk w kwocie 42 364,63 przeznaczy< na
podwyzszenie kapitatu Zapasowego Spotki, ktdéry na dzieh sporzgdzenia
przedmiotowego sprawozdania wynosi 9 090 607,28 zt.

Majatek Spoétki

Na dzien 31 grudnia 2019 roku wszystkie nieruchomosci, w ramach ktérych Spétka
prowadzi swojq dziatalno$é stanowig je] witasnos¢. Szpital posiada witasny sprzet
medyczny na ktérym $wiadczone sq ustugi medyczne zaréwno te zakontraktowane
z LOW NFZ w Zielonej Gérze, jak i $wiadczenia komercyjne.

9. DZIALANIA NA RZECZ ROZWOJU SPOLKI

Wartos¢ zaplanowanych na rok biezqcy (2020) inwestycji i remontéw w Szpitalu
wynosi 2 428 354,00 zt. Wérdd nich znajdujqg sie dwie inwestycje finansowane w okoto
75 % ze Srodkéw z budzetu wojewddztwa.

Pierwsza to kontynuacja inwestycji pn. "Przebudowa, modernizacja i wyposazenie
budynku nr 2 na potfrzeby utworzenia Osrodka Geriatrii w Torzymiu™ W 2019 r.
wramach | etapu tej inwestycji wykonano dokumentacje projektowq, uzyskano
pozwolenie na budowe oraz wykonano | etap robét budowlanych. Przeprowadzenie
kolejnej czesci przedmiotowej inwestycji wymaga zaktualizowania po pierwszym
etapie dokumentacii projektowej oraz kosztorysowe.

Druga to wykup tomografu komputerowego i bodypletyzmograf w leasingu
operacyjnym. Na obie inwestycje spotka uzyskata dofinansowanie z budietu
Wojewddztwa Lubuskiego w kwocie 2 000 000,00 zt.

W roku biezgcym zaplanowano réwnies wykonanie robdt ogdlnobudowlanych
i zakup wyposazenia w ramach zadania »Modemizacja i wyposazenie pomieszczen
rehabilitacji wraz z zapleczem ambulatoryjinym- Il etap”, w miare posiadanych
Srodkow finansowych.

Planuje sie takze wymiane linii kablowej zasilajgcej budynek, w ktérym znajduje sie
kottownia, rozprezania gazéw medycznych oraz magazyn odpaddw medycznych.
Funkcjonujgca dzsiaj linia kablowa nie zabezpiecza pracy szpitala. Wzrost
zapotfrzebowania na energie elekiryczng powstaty w wyniku sukcesywnej rozbudowy
infrastruktury szpitalnej determinuje wymiane kabla energetycznego.

W ramach inwestycji zaplanowano takze chtodzenie oleju w dzwigu hydraulicznym
zamontowanym w tqczniku A Lubuskiego Centrum Pulmonologii. Zakup chtodzenia
umozliwi  prawidtowe funkcjonowanie windy w okresie lethim oraz w dniach
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ponadnormatywnego obcigzenia diwigu, np. w dniach organizacji szkolen
i konferencii.

10. ZAKONCZENIE

Lubuski Szpital Specjalistyczny Pulmonologiczno-Kardiologiczny w Torzymiu sp. Z 0.0.
od 2011 roku prowadzi dziatalno$¢ w formie spdtki prawa handlowego, a jego
wiascicielem w stu procentach jest Samorzad Wojewddziwa Lubuskiego. Przed
przeksztatceniem w spétke Szpital borykat sie z problemami finansowymi, jednak
instrumenty finansowe przygotowane w tamtym czasie przez rzqd dawaty mozliwos¢
takim placéwkom oddtuzenia sie i rozpoczecia dziatalnodci juz bez starych
zobowiqzah. To byto duzq szansq dla zadtuzonych SPZOZ-Ow i Szpital w Torzymiu
zZ niej skorzystat.

Funkcje prezesa zarzgdu Szpitala w Torzymiu petnig od kwietnia 2014 roku, a w roku
biezgcym konczy sie druga kadencja sprawowania przeze mnie tej funkcji w Spétce.
Na poczgtku mojej pracy gtéwnym zadaniem byto dokonczenie i rozliczenie
inwestycji zwigzanych z termomodernizacja kompleksu sktadajgcego sie z kilku
réznych budynkéw. To byto duze wyzwanie, ale dzigki zaangazowaniu zespotu,
a takze przy pomocy érodkow z kredytu inwestycyjnego oraz funduszy unijnych
z Regionalnego Programu Operacyjnego Wojewodziwa Lubuskiego, udato sie to
zadanie zrealizowaé. W efekcie, 5 kwietnia 2017 roku, na bazie futejszego Szpitala
uruchomilismy Lubuskie Centrum Pulmonologii — wiodgcy o$rodek leczenia choréb
ptuc w naszym regionie.

Ale nie zapomniatam tez o starszej czesci naszego szpitala, potozonej w lesie,
w ktérej swiadczymy ustugi z zakresu rehabilitacji kardiologiczne; i pulmonologiczne;.
Staramy sie ten obiekt sukcesywnie remontowaé, w miare posiadanych mozliwosci.
W zesztym roku zainwestowalismy tam blisko milion ztotych. Wymienilismy caty sprzet
rehabilitacyjny i do diagnostyki kardiologicznej, ktdry byt juz mocno wystuzony,
a takze czesé wyposazenia oddziatéw. Przebudowalismy niektore pomieszczenia,
zatozylismy klimatyzatory na catym poddaszu, poniewaz latem jest tam bardzo
gorgco. Staramy sie odmalowywaé sukcesywnie wnetrza i je na nowo aranzowac,
7eby byto wygodnie, tadnie i przytulnie i naszym pacjentom, | personelowi.

W momencie, gdy podejmowatam prace w Torzymiu, niektére obiekty szpitalne nie
byty remontowane od dwodch dekad. Nadrobienie tych zalegtodci wymaga czasu
i srodkdw, ale konsekwentnie kazdego roku realizujemy kolejne etapy modernizacii
naszego kompleksu szpitalnego. Trzeba w tym miejscu podkreslic, ze wsparcie
wiaiciciela szpitala, z Paniq Marszatek Elzbietq Anng Polak na czele, zwtaszcza jesli
chodzi o dziatania inwestycyine i zakupy sprzetu specjalistycznego, byto i jest bardzo
duze. Dzieki tej pomocy dysponujemy dzi§ sprzetem z wysokie] pdtki i mozemy
remontowaé kolejne oddziaty. Obiekt naszego Centrum Pulmonologii niewqtpliwie
spetnia wysokie standardy europejskie, a skok technologiczny, joki zrobilismy
whaszeza w ostatnich trzech latach, jedli chodzi o zastosowanie nowoczesnych
metod diagnostycznych, leczniczych i rehabilitacyjnych jest olbrzymi.

Warto réwniez wspomnieé, ze od dwdch lat jeste$my w fazie tworzenia pierwszego
w wojewddziwie lubuskim Osrodka Geriatrii, kidry w sposdb kompleksowy bedzie sie
zajmowat problemami zdrowotnymi starzejacego sie spoteczenstwa, wykorzystujgc
w tym celu potencjat naszego Szpitala. Bedzie w nim okoto 80 tdozek,
przygotowanych w wysokim standardzie, dedykowanych pacjentom w podesztym
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wieku. W strukturze powstajgcego oérodka bedzie sie znajdowat zaktad opiekuhczo-
leczniczy, oddziat geriatryczny, rehabilitacja oraz poradnia geriatryczna i opieka
dzienna. Mam nadzeje, 7ze Osrodek Geriatii rozpocznie dziatalno$¢ najpdiniej
w 2023 roku. To duza inwestycja, ktéra pochtonie kilka milionéw ztotych. Podzielilismy
ja na cztery etapy i kazdego roku Marszatek Wojewddztwa Lubuskiego przekazuje
nam pule Srodkéw na jej realizacje. Pierwszq transzq byty dwa miliony ztotych
w ubiegtym roku. Wtedy zaczelidmy adaptacje jednego ze starych budynkdw,
w ktérym kiedy$ byt oddziat ptucny, potozonego w kompleksie leSno-parkowym.
To idealne migjsce na takg dziatalnosé. Mam Swiadomosé, ze pacjenci bedqg pod
naszq opiekq dtugo, niektdrzy nawet do kohca swoich dni. | bedqg potrzebowali nie
tylko medycznego wsparcia, rehabilitacji ruchowej, ale takze zwyktego wyjscia na
spacer w tadnym otoczeniu. Z myslg o naszych pacjentach seniorach chcemy tu
stworzy¢ namiastke sanatorium.

Budynki, sprzet medyczny, wyposazenie, inwestycje - to wszystko jest bardzo wazne,
ale kwestiq najwazniejszg sq umiejetnosci i zaangazowanie personelu. Ludzie sg
najwazniejsi, to nasz najcenniejszy kapitat. Szpital w Torzymiu jest czwartym, ktéry
prowadze w swojej 20-letniej karierze menedzerskiej | zawsze stawiatam na zespot.
Bez wspdtpracownikdw — ich zaangazowania — nie wyobrazam sobie pracy. Sg dla
mnie inspiracjg do dziatania, razem tworzymy wizie rozwoju naszego szpitalg,
zgodnie z jego specyfikg, fradycjami i profilem leczenia. Fachowq kadre, ktérg tu
zastatam, udato sie jeszcze wzmochié o specjalistdbw z wiekszych oérodkdw:
z Gorzowa Wikp., z Zielonej Géry, a nawet ze Szczecina. Tak naprawde to wtasnie
kadra medyczna - i nie mam tu na mysli tylko lekarzy, ale caty nasz personel —
sfanowi 0 marce naszego szpitala i o jakosci ustug, jakie swiadczymy.

Priorytetem w dziatainoéci naszego Szpitala i we wszystkich moich dziataniach byto,
jest i bedzie dobro naszych pacjentéw. Ale oprdécz wypetniania tej nadrzednej misji
ratowania zdrowia i zycia, prowadzimy takze dziatalnosé, joko spotka prawa
handlowego i przedsiebiorstwo, a nie jest tatwo w tej branzy osiggac¢ dobre
parametry ekonomiczne. Warto zauwazy€, ze sptacamy kredyt inwestycyjny
zaciqgniety na 15 lat na modernizacje i wyposazenie, ktdry oyt koniecznosciq, by
Szpital mégt sie rozwijaé. Obstuga tego kredytu jest wliczona w koszty dziatalnosci
I mimo to spdtka jest na plusie. Caty zysk jest inwestowany w szpital, bo potrzeb
mamy nieskohczenie wiele i one zawsze bedg w te] dziatalnosci. Staramy sie
wykorzystywac szanse, jakie sie pojawidjg na rynku ustug zdrowotnych, poszukujemy
nisz rynkowych. Jako spétka prawa handlowego mozemy udzielaé odptatnych
Swiadczen, poza systemem NFZ, wykorzystujgc naszqg znakomitg baze i zespdt. Coraz
wiekszym zainteresowaniem cieszq sie ustugi komercyjne, ktérych wachlarz caty czas
poszerzamy, zgodnie z oczekiwaniami | potrzebami naszych pacjentdw.

Reasumujgc sprawozdanie Zarzqdu z dziatalnosci Spdtki za miniony rok obrotowy
moge Smiato stwierdzié, ze Lubuski Szpital  Specjalistyczny Pulmonologiczno-
Kardiologiczny w Torzymiu sp. z o.0. jest dobrze radzgcym sobie podmiotem na rynku
ustug medycznych. Cieszy fakt, 7ze z kazdym rokiem zwieksza sie liczba oséb
korzystajgcych z  ustug naszego  Szpitala.  Stabilna  sytuacja ekonomiczna,
organizacyjna i kadrowa w Spotce Napawa optymizmem i osmiela Zarzad Spéiki do
podejmowania nowych wyzwan, majgcych na celu dalszg poprawe jakosci
I warunkéw leczenia w Szpitalu, a takze parametréw ekonomicznych
przedsiebiorstwa.
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Niniejsze roczne sprawozdanie Zarzqdu z dziatalnodci Spdtki Lubuski  Szpital
Specijalistyczny Pulmonologiczno — Kardiologiczny w Torzymiu Sp. z 0.0. za rok 2019
spetnia wymogi Ustawy o rachunkowodci z dnia 29 wrzesnia 1994 r. (Dz.U. 1994 Nr 121
poz. 591 z pdzniejszymi zmianami), a zawarte w nim informacje, pochodzqce ze

sprawozdania finansowego, sq z nimi zgodne.

W zwigzku z powyzszym, wnosze o przyjecie niniejszego Sprawozdania.

Prezes Zarzgdu

dearzyrjfd Lebiotkowska

Torzym, dnia 31 marca 2020 roku. Ratarzina Lebiotcoivska
PREZES ZARZADU
L/
LUBUSKI SZeITAL SPECJALISTYCZNY
Pulmbpdlogiczne-Kardiologiczny
/ w Torzymiu Spdtka z 9.0.

_—_
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