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Dziat 7, DZIALANIA NAPRAWCZE” ustep 7.1 ,OPTYMALIZACIA PRZYCHODOW" punkt 2, Planowane
uruchomienie Centrum Zdrowia Psychicznego dlo mieszkaricow powlatu leborskiego oraz czesci
powiaty weiherowskiego (gminy fn. w tabeli] od dnio 01.12.2022 r. w ramach pilotazu reformy

narodowego progromu ochrony zdrowia psychicznego.” otrzymuje brzmienie:
A ¥ A5y gq Y]

Planowane uruchomienie Centrum Zdrowia Psychicznego dla mieszkancow powiatu leborskiego
oraz czesci powiatu wejherowskiego (gminy jn. w tabeli) od dnia 01.02.2023 r. w ramach pilotazu

reformy narodowego programu ochrony zdrowia psychicznego.

Realizowany na terenie kraju pilotaz reformy psychiatryczne] opieki zdrowotnej umozliwia rozwaj
psychiatrii z zapewnieniem osobom 2 zaburzeniami psychicznymi kompleksowe], wielostronnej i
powszechnie dostepnej opieki zdrowotnej zintegrowane] z innymi formami opieki i pomocy
niezbednymi do zycia w srodowisku rodzinnym i spotecznym i jest jednym z priorytetowych dziatan
Ministerstwa Zdrowia. Wdrazanie modelu psychiatrii srodowiskowe] w oparciu o program pilotazowy
w centrach zdrowia psychicznego stanowi realizacje strategicznego dokumentu kierunkowego jakim
jest rozporzadzenie Rady Ministrow z dnia 8 lutego 2017 r. w sprawie Marodowego Programu
Ochrony Zdrowia Psychicznego. Ustanowienie nowoczesnych standarddw organizacyjnych oraz
terapeutycznych psychiatrycznej opieki zdrowotne| jest niezwykle istotnym krokiem w kierunku
wdroienia i upowszechnienia modelu opieki opartej o centra zdrowia psychicznego. Wdroienie
rozwigzan w pilotazowych centrach zdrowia psychicznego pozwoli na zagwarantowanie jednaolicie
wysokiego poziomu opieki oraz umoziliwi jego dalsze doskonalenie w oparciu o zebrane
doswiadczenia poszczegolnych centrow  zdrowia psychicznego w  realizacji  kompleksowej
psychiatryczne] opieki zdrowotnej. SPS ZOZ jest osrodkiem, ktory zapewnia mieszkancom powliatu
oraz gminom sgsiadujgcym nieograniczony dostep do opieki psychiatrycznej, realizowany aktualnie w
oparciu o powszechnie obowiagzujacy system finansowania tego rodzaju $wiadczer. Wpisanie SP5 7072
na liste osrodkow realizujgcych program pilotazowy rozporzadzeniem Ministra Zdrowia z dnia 5 maja
2022 roku wymaga od Zakladu dostosowania infrastruktury opieki i zapewnienia zasobu kadry
medyczne] adekwatnie do nowego modelu realizacji opieki. W spetnieniu wymagan okreélonych w
stosownych aktach prawnych oraz ,Standardzie organizacyjnym opieki zdrowotne] w Centrach
Zdrowia Psychicznego” strategicznym wsparciem bylo przekazanie w dniu 19.10.2022 r. przez Organ
Zatozycielski nieruchomosci zabudowane| potozonej przy ulicy Zeromskiego 9-10, ktorej wartoié
wynosi 1421 tys, zt. Przekazany budynek w pierwszej kolejnosici zabezpieczy utworzenie: Punktu
Zgtoszeniowo-Koordynacyjnego, Poradni  Zdrowia Psychicznego oraz Oddziatu  Dziennego
Psychiatrycznego z gabinetami lekarskimi oraz terapeutycznymi. Wysoki standard zabudowy oraz

lokalizacja pozostajgca w bliskim sasiedztwie z komunikacjg publiczng przyczyni sie do podwyiszenia



dostgpnosci opieki w punkcie Zgloszeniowo-Koordynacyjnym zlokalizowanym poza teren dziatalnosci

SPS Z07 co przyceyni sie do odstygnatyzowania pacjenta chorego psychicznie i umoiliwienie

wiaczenia do systemu opieki osob, ktére dotychczas nie podjely decyzji o skorzystaniu ze $wiadczen

zdrowotnych opieki psychiatrycznej.

Innym aspektem zmian bedzie zwiekszenie wartoéci przychodow z tytulu finansowania opieki na

podstawie ustalonej stawki kapitacyjnej.

1)  Analiza finansowa skutkdw:

Podstawa: Rozporzgdzenie Ministra Zdrowia z dnia 27 kwietnia 2018r. w sprawie programu

pilotazowego w centrach zdrowia psychicznego z péin. zm., Zarzadzenie Nr 55/2020/D50Z

Prezesa Narodowego Funduszu Zdrowia zdnia 9 kwietnia 2020r. wsprawie uméw

o realizacjg programu pilotazowego w centrach zdrowia psychicznego, Minimalne Wymagania

sprzetowe i personalne okreslono na podstawie Rozporzadzenia Ministra Zdrowia z dnia 19

czerwea 2019r. w sprawie swiadczert gwarantowanych z zakresu opieki psychiatryczne]

i leczenia uzaleznier.

.

Koszty - proces realizacji zatozend pilotaiu bedzie wymagat co najmniej:
wyodrebnienia dodatkowej komdrki organizacyjnej tj. Poradni Zdrowia Psychicznego
z Punktem Zgloszeniowo ~ Koordynacyjnym zlokalizowanych wspélnie z dziennym
oddzialem psychiatrycznym poza siedzibg ZOZ. Organ Tworzacy pozyskal w tym celu
oraz przekazat Zaktadowi w nieodpfatne uizytkowanie nieruchomosé o faczne]
powierzchni ok, 250 m*. W chwili obecne] — w wyniku tych zmian ZOZ posiada
warunki kadrowe, lokalowe jak rowniei sprzetowe w wyodrebnionych komdrkach
organizacyjnych do zainicjowania realizacji swiadczen w nowym modelu opieki
psychiatrycznej z uwzglednieniem opieki stacjonarnej, dziennej, ambulatoryjnej i
srodowiskowej. Szczegdtowa analiza prognozowanych kosztdw ponizej w tabeli.

Przychody — w pilotaiu CZP przychody rozliczane sg ryczattowo na zabezpieczong
populacje poprzez ustalong stawke kapitacyjng. Zapewnienie realizacji swiadczer
obejmuje obszar terytorialny okreslony w Rozporzadzeniu, tj. powiat leborski, miasto
Wejherowo, gmina Wejherowo, gmina teczyce, gmina Linia, gmina Luzino, gmina
Szemud, gmina Choczewo. Kwota ryczaftu na populacje ulega pomniejszeniu o koszty
swiadczert  udzielonych Swiadczeniobiorcom 2 tego obszaru przez innych
swiadczeniodawcow realizujgeych éwiadczenia woparciu o umowe o udzielaniu
swiadczer opieki zdrowotnej w zakresie opieka psychiatryczna i leczenie uzaleinien

oraz umowy o realizacje programu pilotazowego.



Wysokos¢ ryczattu na populacje w okresie rocznym stanowi iloczyn liczby osob powyie] 18 roku
zycia zamieszkujacych na terytorium objetym pilotazem i stawki kapitacyjnej z uwzglednieniem

systemu rozliczania = zgodnie z rozporzadzeniem.

Stawka potroczna 62,88 zt
Populacja powiat leborski+ powiat wejherowski 156 671,00
| Roczna wartosc kontraktu CZP 19 702 944,96 2t

OBECNY KONTRAKT o
Swiadczenia psfcH‘[éfryczne-émbulatuwjne dia dams?"tw':llq 401 860,20 =t
Swiadczenia dzienne psychiatryczne dla dorostych 552 421,47 zt

Leczenie Srodowiskowe (domowe)

111 676,73 =

Swiadczenia psychiatryczne dla dorostych

3511 754,92 zt

Swiadczenia psychogeriatryczne

709 966,39 =t

referencyjny

Leczenie alkoholowych zespotow abstynencyjnych {detoksykacja) 661 117,54 zt
Swiadczenia w izbie przyjec szpitala (ryczatt dobowy) 76 975,37 o
Osrodek srodowiskowe] opieki psychologiczne] i

psychoterapeutycznej dla dzieci i mtodziezy - | poziom 92 259,90 =t

Osrodek srodowiskowe] opleki psychologiczne] i
psychoterapeutycznej dla dzieci | mtodziezy - | poziom
referencyjny

253 849,47 zt

Osrodek srodowiskowej opieki psychologicznej i
psychoterapeutycznej dla dziecl | miodziezy - | poziom
referencyjny (rozliczenie produktu)

400 853,49 =

RAZEM

6 812 735,48 =t

Wartosc swiadczen, ktare E.rej_dq w ryczait CZP

4 694 688,69 zt

Wartosc swiadczen poza ryczaltem CZP 2118 046,79 zf
PLANOWANY ROCZNY PRZYCHOD Z DZIALALNOSCI
Ryczatt CZP 19 702 944,96 7t
Swiadczenia poza ryczattem CZP 2 118 046,79 2t
RAZEM 21 820 991,75 zt
WYNIK AKTUALNY
ODDZIAL PRZYCHOD 2021 | KOSZTY 2021 WYNIK FINASOWY
ords 727427850 9 143 060,40 -1 868 781,90
B WYNIK PO ZMIANACH
PRZYCHOD KOSZTY WYNIK FINASOWY
czp 21820 991,75 zt 18 330 000,00 3490 991,75 zt




Dziat 7 ,DZIALANIA NAPRAWCZE” ustep 7.1 ,OPTYMALIZACJA PRZYCHODOW” punkt 8 ,Utwarzenie

Zaktadu Opiekuriczo Leczniczego {ZOL)." otrzymuje brzmienie:

Utworzenie Zaktadu Opiekuriczo Leczniczego (ZOL)

Dyrekcja SPS ZOZ opracowala, zlozyla i uzyskata od Wojewody Pomorskiego pozytywng opinie
(nr WZ-111.042.7.2021.MK zdnia 09.06.2021r.) o celowosci inwestycji skutkujaca zmlang zakresu
swiadczeri opieki zdrowotnej realizowanej w podmiocie poprzez utworzenie Zaktadu Opiekurczo -
Leczniczego. Inwestycja przyczyni sie do rozwoju lokalnego, regionalnego i krajowego, Zmniejszania
nierdwnosci w zakresie dostgpu do $wiadczer opieki diugoterminowe] oraz wspomoie promowanie
wigczenla spolecznego poprzez lepszy dostep do ustug zdrowotnych. Inwestycja uzyskata takie
poparcie Organu Zatoiycielskiego, ktdry w wyniku podjetych dziatan zabezpieczyt finasowanie z
srodkow wiasnych w wysokosci ok. 2,7 min zt oraz pozyskat dofinansowanie z Rzgdowego Funduszu
Inwestycji Polski tad: Program Inwestycji Strategicznych w wysokosci ok. 14,9 min zt. Cafa inwestycja
bedzie polegata na utworzeniu Zaktadu Opiekuriczo-Leczniczego przez nadbudowe obecnego
Oddziatu Pediatrycznego z dostosowaniem komunikacji pionowej wcelu wdrozenia w lecznicy
nowego zakresu Swiadczen — opieki diugoterminowej jak réwnie? na zintegrowaniu opieki z zakresu
ginekologii, potoinictwa, neonatologii i pediatrii w sasiadujacych obszarach tej same] kondygnacji
budynku z dostosowaniem infrastruktury budowlanej i sprzetowej. Oddzial Rehabilitacji zostanie
nadbudowany o dodatkowg kondygnacje z przeznaczeniem wilaczenia do obszaru opieki
ginekologiczno-potoznicze] oraz opieki neonatologicznej ipediatrycznej. Planuje sie réwnies
modernizacje i przebudowe obecnie funkcjonujgcego Oddziatu Ginekologiczno-Pofoiniczego 2
Traktem Porodowym oraz Oddziatu Neonatologicznego. Inwestycja prowadzona bedzie w formule
zaprojektu] | wybuduj a pierwsze prace zwigzane z planem funkcjonalno - uzytkowym (PFU) sg w
trakcie realizacji, Zabezpieczone $rodki pokryja wydatki zwigzane z m. in. robotami budowlanymi,
zakupem sprzetu szpitalnego i medycznego oraz technicznego, programem funkejonalno-uzytkowym
oraz inspekcjg nadzoru inwestorskiego. Czas realizacji inwestycji planowany jest na lata 2023 — 2024,
W celu zabezpieczenia finansowania Swiadczer przez platnika (POW NFZ), SPS Z0Z zloiyl oferte w
ramach ogloszonego w dniu 3.10.2022 r. postepowania konkursowego ,Swiadczenia pielegnacyjne i
opiekunicze w ramach opieki dlugoterminowe|” a zakontraktowanie opieki na bazie 6 stanowisk
tozkowych od poczatku 2023 roku zainicjuje realizowanie tego rodzaju $wiadczen w Zakiadzie po
zakoriczonej inwestycji. Finansowanie $wiadczern opieki realizowanych w ramach Zakladu
Opiekunczo-Leczniczego odbywa sig w oparciu o warunki okreslone w Zarzadzeniu Nr 45/2018/D502Z
Prezesa Narodowego Funduszu Zdrowia. Ustawodawca w opracowanym modelu finasowania

swiadczen ze Srodkdw publicznych zaloiyl wspotfinansowanie opieki przez éwiadczeniobiorcow



okredlajac, ie pacjent przebywajacy w zakladzie opiekunczo-leczniczym, ktdry udziela Swiadczer
catodobowych, ponosi koszty wyiywienia i zakwaterowania, a miesieczng oplate ustala sie w
wysokosci odpowiadajace] 250% najnizszej emerytury, z tym Ze optata nie moie byc wyisza niz kwota
odpowiadajgca 70% miesiecznego dochodu swiadczeniobiorcy w rozumieniu przepisow o pomocy
spotecznej,

Poniiej zostata zaprezentowania kalkulacja rentownosci realizacji swiadczen na bazie 6 stanowisk
tézkowych

Analiza rentownosci uruchomienio 6 Eoikowego Zaxlode Opiekuriczo-Leczniczego

Warunki realizacjl swiadczen | koszty funkcjonowania ZOL

I | Personel {miesiecznie)

Wariant - liczba 16zek

Wymagania Liczha tdzek B

Lekarz specjalista chordb wewnetrznych lub
1 | medycyny rodzinnej lub medyeyny ogélne] lub 1 etat na 35 fdiek 713143 ¢

chirurgii ogdlnej lub geriatril lub gerontologii

Zapewnienie konsultacji przez lekarza psychiatrii oraz neurologli 500,00 =
3 | Pielegniarki (0,6 etatu na tdzko) 3,6 etatu 27 000,00 zt

Pozostaty personel: proparcjionainie na 6 idzek
4 | Fizjoterapeuta 2 etaty na 35 toiek 4 800,00 =
5 | Psycholog 1/2 etatu na 35 tdiek 1 645,71 2t
6 | Logopeda 1/2 etatu na 35 pacjientow 977,14 zt
7 | Terapeuta zajeciowy 1/2 etatu na 35 pacjentow 178286 zt
8 | Specjalista terapii uzaleznien /2 etatu na 35 pj:‘l__:}&ﬂ!.’_éw 942,86 zt
9 | Opiekun medyczny 1 etat = — i 1 088,57 =t

Il | Koszty utrzymania oddzialu oraz posrednie [w skali roku)

Poza kosztami csobowymi, roczne koszty utrzymania oddziatu obliczone na podstawie funkcjonowania
oddziatu chordb wewngtrznych w I-VI1 2022 roku, skorygowane do liczby tozek

1 | Koszty osohowe 561 222,86
2 | Materiaty i sprzet jednorazowy 50 000,00
3 | Media i ustugi komunalne 10 000,00
4 | Ubezpieczenia 3 500,00
5 | Ustugi pralnicze 28 000,00
6 | Tlenownia 9 poo,00
8 | apteka Zaktadowa & 000,00
10 | Kuchnia Ogdlna 17 000,00
11 | Higiena Szpitalna 25 000,00
13 | Ka szty lokalowe 10 000,00
14 | Koszty ogolnego zarzadu 50 000,00
RAZEM 769 722 86 zt
Do powyiszych kosztow doszhyby kaszty lekdw konsultaci, diagnostykl, transportu pacjentdw oraz
amorlyzacji zakupionego sprzetu i prac remontowo - adaptacyjnych pomieszczen.

Il | Przychdd {w skali roku)

NFZ

Cena za punkt . 45,58 zt




Podstawowy produkt rozliczeniowy - osobodzien
pobytu w ZPO/ZOL pacjenta z liczbg punktdw 0 - 40
w skali Barthe|

4,29

Maksymalna liczha osobodni pray odpowiednich wariantach

2150

Maksymalny mozliwy prayehsd @ NFZ

428 228,66 2t

Optata od emerytury/renty

przepiséw o pomocy spotecznej.

Miesigczng oplate ustala sig w wysokosci odpowiadajacej 250% najnizszej emerytury, z tym 2e optata nie
moze by wyzsza niz kwota odpowiadajgca 70% miesiecznego dochodu swiadczeniobiorcy w rozumieniu

Przecigtna wysokosé emerytury wyptacane] w ZUS
po waloryzacii w marcu 2022 1.

2 792,16

Preecietny przychod moiliwy do uzyskania

120 713,54 z

RAZEM

548 942,20 21

‘Wynik finansowy i rentownosé

Wynik finansowy

-220 780,66 =

Rentownosc

-40%

Planowany dalszy rozwd] dziatalnosci z zabezpieczeniem érodkéw inwestycyjnych Organu

Zatozycielskiego oraz dotacji w ramach Il edycji Rzadowego Programu Inwestycji Strategicznych

+Dostosowanie

infrastruktury i

wyposaienia 5P5 ZOZ w obszarze Oddzialdw Potoiniczo-

Ginekologicznego Neonatologicznego i Pediatrycznego oraz utworzenie ZOL" przewiduje oddanie do

uzytkowania w pierwszym kwartale 2025 roku co najmniej 35 fozkowego Zakiadu Opiekuriczo

Leczniczego, ktdrego rentownosc prezentuje ponizsza analiza, zaktualizowana w zakresie kosztow i

przychodéw oszacowanych na czas opracowania aktualizacji programu naprawczego na lata 2022 -

2024 .

Analiza rentownescl uruchomienio 35 tdzkowego Zakladu Opiekudcro-Leczniczego

Warunki realizacji swiadczeri | koszty funkcjonowania ZOL

Personel (miesigcznie)

Wariant - liczba tozek

Wymagania Liczha toiek 35

Lekarz specjalista chordb wewnetrznych lub
1 | medycyny rodzinnej lub medycyny ogélinej lub 1 etat na 35 toiek 200 800,00 zt

chirurgii ogdlnej lub geriatrii lub gerontologii

Zapewnienie konsultacjl przez lekarza psychiatrii oraz neuralogii 500,00 zt
3 | Pielagniarki (0,6 etatu na fdiko) 21 etatow 157 500,00 zt

| Pozostaly personel: proporcjenalnie na 6 toiek

4 Fizjoterapeuta 2 etaty na 35 toiek 14 000,00 zt
5 | Psycholog 1/2 etatu na 35 toiek 4 800,00 zt
6 | Lopopeda 1/2 etatu na 35 pacjentow 2 850,00
7 | Terapeuta zajeclowy 1/2 etatu na 35 pacjentdw 5 200,00 zt
8 | Specjalista terapii uzaleinier 1/2 etatu na 35 pacjentdw 2 750,00 =




9 | Opiekun medyczny | 1 etat 5 800,00 zI
Il | Koszty utrzymania oddziatu oraz posrednie (w skali roku)
Poza kosztami osobowymi, roczne koszty utreymania oddziatu obliczone na peodstawie funkcjonowania
oddziatu chordb wewnetrznych w -1l 2022 roku, skorygowane da liczby tozek
1 | Koszty osobowe o 2 570 400,00 1
2 | Materialy i sprzet jednorazowy 291 666,00
3 | Media i ustugi komunalne 5833300
4 | Ubezpieczenia ‘—_Emliﬁ
5 | Ustugi pralnicze_ 162 333,00
6 | Tlenownia 52 500,00
8 | Apteka Zaktadowa 35 000,00
10 | Kuchnia Ogdina 99 166,00
11 | Higiena Szpitalna 145 833,00
13 | Koszty lokalowe 58 333,00
14 | koszty ogdlnego zarzadu 291 666,00
- S RAZEM 3 786 646,00 zt

Do powyiszych kosztow dosziyby koszty lekdw konsultacii, disgnostyki, transportu pacjentdw oraz
amortyzacji zakupionego sprzetu i prac remontowo - adaptacyjnych pomieszczen.

Il | Preychdd {w skall roku)

MNFZ

Cena za punkt 45,58 zt

Podstawowy produkt rozliczeniowy - osobodzien

pobytu w ZPO/Z0L pacjenta z liczba punktow 0 - 40 4,29

w skali Barthel

taksymalna liczba oscbodni przy odpowiednich wariantach 12775
Maksymalny moiliwy przychod z NFZ 2 498 000,51 =zl

Opfata od emerytury/renty

Miesieczng optate ustala sie w wysokosci odpowiadajgcej 250% najnizszej emerytury, z tym 2e oplata nie
moze byt wyisza nii kwota odpowiadajgca 70% miesiecznego dochodu dwiadczeniobiorey w rozumieniu
przepisow o pomocy spotecznej.

Przecietna w',:'at}kuét’: emerytury wyptacanej w ZUS 2 792,16
po waloryzacjl w marcu 2022 r. d
Przecigtny przychad mozliwy do uzyskania 704 162,34 zt
RAZEM 3202 162,85 2l
IV | Wynik finansowy | rentownosc
Wynik finansowy 584 483,16 7
Rentownosé -18%

Na podstawie prezentowanych analiz nalezy stwierdzi¢, ze rentownos¢ zakladdw opiekuriczo -
leczniczych poprawia sie wraz iloscig tozek co wskazuje przy obecnym modelu finansowania na

zasadnosSc tworzenia duzych, to znaczy co najmniej 50-f6ikowych Zakladdw, ktore moga



charakteryzowac sie bilansowaniem kosztow z przychodami. Tak duzy potencjal opieki nie bythy
proporcjonalny w stosunku do realnych potrzeb identyfikowanych na podstawie iloéci skisrowan do
200 wystawianych w calte] placdwcee sredniorocznie w ostatnich latach dziafalnosci. Zorganizowanie
abszaru opieki diugoterminowej w SPS Z0Z jest z punku widzenia jakosci | kompleksowosci modelu
realizowanych w tutejszej lecznicy swiadczen whasciwe jednak przy obecnym modelu finansowania -
nie moze byt ekonomiczne optacalne a zamieszczenie analizy w dokumencie pt. ,Program
naprawczy” nie wnosi do planowane] na dalsze lata dziatalnosci aspektow oceniane] poprawy wyniku
finansowego. Sytuacja ta moze ulec zmianie w przypadku stopniowego przebudowywania modelu |

poziomu finansowania swiadczen opieki diugoterminowe].

oz |'LL:| vhlizzney

_,--f@‘?:/céf "“9 %
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