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Wprowadzenie

Podstawowym celem dziatalnosci podmiotow leczniczych jest udzielanie wysokiej jakosci $wiadczen
opieki zdrowotnej w trybie stacjonarnym (calodobowo), ambulatoryjnym, dziennym lub
$rodowiskowym. Takie dzialania finansowane ze sSrodkéw publicznych zabezpieczaja potrzeby
zdrowotne 0sOb ubezpieczonych oraz innych oséb uprawnionych na podstawie okreslonych przepiséw
w zakresie profilaktyki, diagnostyki, zréznicowanych form leczenia oraz rehabilitacji leczniczej.
Realizujgc cele statutowe zaklad leczniczy wykonuje zadania stuzgce zachowaniu, ratowaniu,
przywracaniu i poprawie stanu zdrowia.

Wymienione zadania sa realizowane przez Samodzielny Publiczny Specjalistyczny Zaklad opieki
Zdrowotnej w Leborku w nastepujacych obszarach prowadzonej dziatalnosci:

1. Leczenie szpitalne,
Opieka psychiatryczna i leczenie uzaleznien w warunkach stacjonarnych (oddziat
psychogeriatryczny, oddzial detoksykacji) oraz ambulatoryjnych (poradnia psychologiczna dla
dzieci i mlodziezy),
Ambulatoryjna opieka specjalistyczna,
Swiadczenia zdrowotne z zakresu medycyny pracy,
Ambulatoryjne $wiadczenia diagnostyczne i kosztochtonne,
Swiadczenia odrebnie kontraktowane,
Profilaktyczne programy zdrowotne,
Ratownictwo medyczne,
Rehabilitacja lecznicza, w tym:
a. rehabilitacja w warunkach stacjonarnych,
b. lekarska ambulatoryjna opieka rehabilitacyjna,
c. rehabilitacja w warunkach domowych,
d. fizjoterapia ambulatoryjna.
10. Podstawowa opieka zdrowotna, w tym:
a. Nocna i Swiateczna Opieka Zdrowotna (NiS0Z)
11. Swiadczenia koordynowane, w tym:
a. Koordynowana Opieka nad Kobieta w Ciazy (KOC),
b. Pakiet onkologiczny,
c. Program Pilotazowy Centrum Zdrowia Psychicznego (CZP)
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Wpis do Rejestru Stowarzyszen, Innych Organizacji Spofecznych i Zawodowych, Fundacji oraz
Samodzielnych ~ Publicznych ~ Zakladéow  Opieki ~ Zdrowotnej ~w  Sadzie = Rejonowym
w Gdansku, VIII Wydzial Gospodarczy Krajowego Rejestru Sagdowego KRS nr 0000009022, Rejestr
Podmiotéw Wykonujacych Dziatalnos¢é Lecznicza nr 000000011494.
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1. Informacje ogoélne

Raport o sytuacji ekonomiczno- finansowej Samodzielnego Publicznego Specjalistycznego Zakladu
Opieki Zdrowotnej w Leborku przy ul. Juliana Wegrzynowicza 13, zostat sporzgdzony zgodnie z ustawa
z dnia 15 kwietnia 2011 roku o dziatalnosci lecznicze;.

Czas trwania Samodzielnego Publicznego Specjalistycznego Zakladu Opieki Zdrowotnej w Leborku,
zgodnie ze statutem, jest nieograniczony.

2. Prezentacja

SPS ZOZ w Leborku prezentuje raport o sytuacji ekonomiczno— finansowej w oparciu o wskazniki
ekonomiczno— finansowe niezbedne do sporzadzenia analizy i prognozy sytuacji ekonomicznej na
podstawie Rozporzadzenia Ministra Zdrowia z dnia 12 kwietnia 2017 roku.

Raport ekonomiczno- finansowy zostal sporzadzony przy zalozeniu kontynuowania dziatalnosci
gospodarczej w dajacej sie przewidzie¢ przysziosci, obejmujacej okres nie krotszy niz trzy lata od dnia
bilansowego, w niezmniejszonym zakresie. Nie istnieja obecnie przestanki wskazujgce na bezposrednie
zagrozenie kontynuowania dzialalnosci.

3. Poréwnywalnos¢ danych

Niniejszy raport sporzadzono na podstawie sprawozdania finansowego za rok 2022 i prezentuje on
analize sytuacji ekonomiczno- finansowej za rok 2022 oraz prognoz¢ sytuacji ekonomiczno-finansowej
na lata 2023, 2024, 2025 ktorej wartosci oszacowano z zastosowaniem wytycznych wynikajacych z
wskaznikow makroekonomicznych bedacych podstawa szacowania, przewidywanych — skutkéw
finansowych projektowanych ustaw jak réwniez ustaw i projektow ustaw okreslajgcych poziom
finansowania i przewidywane etapy wzrostu poziomu finansowania opieki zdrowotne;.

4. Dodatkowe informacje

Samodzielny Publiczny Specjalistyczny Zaktad Opieki Zdrowotnej jest podmiotem opieki zdrowotnej
realizujagcym $wiadczenia finansowane ze srodkéw publicznych, zakwalifikowanym do pierwszego
poziomu systemu podstawowego zabezpieczenia szpitalnego. Najistotniejszym zrodiem finasowania SPS
Z0Z sa zawarte umowy na realizacj¢ $wiadczen z Narodowym Funduszem Zdrowia sposréd ktérych
najwickszy kontrakt stanowi umowa ryczaltowa wraz ze S$wiadczeniami wyodrebnionymi (PSZ),
nastgpnie pilotaz Centrum Zdrowia Psychicznego (CZP) oraz swiadczenia odrgbnie kontraktowane
(SOKKOC) i dalej: opieka psychiatryczna i leczenia uzaleznien (PSY), rehabilitacja ambulatoryjna i
lekarska (REH).

Strukture przychodéw na rok 2023 z najwazniejszych umow prezentuje ponizsza tabela:

Kod umowy Typ umowy o Y
umowy

LECZENIE SZPITALNE -
SWIADCZENIA PODSTAWOWEGO

11/000099/PSZ/23 SZPITALNEGO SYSTEMU 66 497 512,80| 70%
ZABEZPIECZENIA SWIADCZEN
OPIEKI ZDROW OTNEJ (PSZ)

11/000099/CZP/23 PROGRAM PILOTAZOWY CZP 18 160 151,86| 19%
SWIADCZENIA ZDROWOTNE

KONTRAKTOW ANE ODREBNIE -

0,
11/000099/SOKKOCII/17/23 KOORDYNOREANE OF D 573454512 6%
KOBIETA W CIAZY (KOC II/III)
OPIEKA PSYCHIATRYCZNA I
2 i 0
11/000099/PSY/18/23 | BCZENIE UZ ALEZNIEN 2935009,00| 3%
11/000099/REH/17/23 REHABILITACJA LECZNICZA 1069 640,00| 1%

Wdrozony i systematycznie dopracowywany model dzialalnosci zapewnia pacjentom nieograniczony
dostep do $wiadczen opieki, jednak nie zapewnia finansowania podmiotu na poziomie zabezpieczajagcym
pokrycie kosztow ich realizacji. Szczegolny wplyw na taki stan rzeczy ma niedoszacowanie wyceny
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realizowanych procedur, ograniczony dostgp do kadry medycznej, ktérej koszty Swiadczonych ustug
rosng proporcjonalnie do rosnacego zapotrzebowania na rynku ustug medycznych oraz obowiagzek
odpracowania zaliczek udzielonych przez NFZ w latach 2020-2021 majacych na celu utrzymaniu
dostepu do wszystkich zakontraktowanych obszaréw opieki w okresie obowigzywania stanu epidemii.
SPS ZOZ w 2022 roku odpracowat $wiadczenia o lacznej wartosci ok 2,1 min z.

W celu optymalizacji gospodarki finansowej przy réwnoczesnym utrzymaniu dostgpu i jakosci
realizowanych $wiadczen Dyrekcja SPS ZOZ wdrozyla dzialania optymalizujgce wynik finansowy i
utrzymanie jako$ci $wiadczen zdrowotnych realizowanych w poszczegblnych zakresach, a dziatania
naprawcze, pomimo obiektywnych trudnosci, juz czgsciowo wdrozono w 2022 roku:

e Stopniowa zmiana zapisow umow kontraktowych na formul¢ uzalezniajgcg poziom przychodow
przyjmujgcego zamdwienie od efektywnosci wykonywania $wiadczen zdrowotnych przede
wszystkim w oddziatach zabiegowych (ginekologia i poloznictwo, chirurgia) ale réwniez w
obszarach realizacji $wiadczen medycyny zachowawczej: Poradnie AOS, diagnostyka
obrazowa. Mowa o tzw. ,umowach zadaniowych” zastgpujacych sukcesywnie stosowane
wcezesniej ,,umowy godzinowe”.

e Zlozono wniosek do Biura ds. Pilotazu w celu przystgpienia do programu pilotazowego w
Centrach Zdrowia Psychicznego, ktérego skutkiem jest wpisanie na podstawie Rozporzadzenia
MZ leborskiej lecznicy do grupy realizatorow pilotazu CZP z wyznaczeniem terytorium opieki
obejmujgcym powiat leborski oraz czes¢ powiatu wejherowskiego. Realizacje¢ Swiadczen w
pilotazowym modelu opieki SPS ZOZ rozpoczat od 01.02.2023 roku.

e Uzyskano akredytacje Centrum Medycznego Ksztalcenia Podyplomowego do rozszerzenia liczby
miejsc dla szkolenia specjalizacyjnego lekarzy w obszarach: Oddzial Psychiatryczny -
29.06.2022 r. zwigkszenie liczby miejsc specjalizacyjnych z 3 na 6, Oddzial ginekologiczno-
potozniczy - 05.10.2022 r. zwigkszenie liczby miejsc specjalizacyjnych z 3 na 4, Oddziat
Geriatryczny - 08.12.2022 r. uzyskanie akredytacji do prowadzenia specjalizacji - 3 miejsca.

e Zwiekszono ilo$¢ $wiadczeni ambulatoryjnych w poradniach, gdzie odnotowywany jest
sukcesywny wzrost ilosci porad realizowanych na rzecz pacjentéw w stosunku rok do roku.

e Podjeto dziatania optymalizacyjne w obszarze ambulatoryjnej opieki specjalistycznej w wyniku
ktorych na podstawie analizy rynku, uruchomiono poradni¢ kardiologiczng i neurologiczng, a
takze uzyskano kontrakty na realizacj¢ $wiadczen pohospitalizacyjnych w poradni pediatryczne;j
oraz choréb wewngtrznych.

e Zainicjowano realizacje $wiadczen onkologicznych w Oddziale Chirurgii Ogolnej, w wyniku
nawigzania wspolpracy z lekarzem specjalista chirurgii onkologicznej, co umozliwilto
zapewnienie specjalistycznej opieki dla pacjentéw, a jednoczesnie wplynglo korzystnie na
poziom uzyskiwanie przychodéw,

e Rozpoczeto wstepne prace w zakresie realizacji planowanej inwestycji finansowanej Rzadowego
Funduszu Inwestycji Polski Lad: Program Inwestycji Strategicznych oraz w 2022 roku
opracowano PFU dla planowanej inwestycji.

e Poddano analizie w kontekscie merytorycznym i finansowym $wiadczenia realizowane w ramach
Oddzialu Choréb Wewnetrznych oraz Oddziatu Kardiologicznego celem wypracowania
optymalnego modelu opieki nad pacjentami wraz z dokonaniem stosownych zmian
organizacyjnych.

Pomimo wdrazanych dziatan naprawczych, na skutek nieprzewidzianych zmian w modelu finasowania
opieki zdrowotnej w drugim poétroczu 2022 roku SPS ZOZ odnotowal dynamiczny wzrost kosztow
dziatalnosci operacyjnej, ktorych pokrycia nie zabezpieczyt wzrost finansowania Swiadczen. Zdarzenia te
mialy istotny wplyw na rentownos¢ Jednostki i poskutkowaly pogorszeniem wyniku finansowego za
2022 rok. Skutki wprowadzanych zmian prezentuje ponizsza analiza sytuacji finansowo — ekonomicznej
Podmiotu.
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5. Analiza wskaznikowa dzialalnosci w roku 2022

Wskazniki zyskownosci okreslaja zdolnos¢ podmiotu do generowania zyskéw, a zatem ekonomiczng
efektywnos$¢ dziatalnosci. Dodatnie wartosci wskaznikéw informujg o efektywnym gospodarowaniu,
w ktorym przychody podmiotu przewyzszaja koszty. W badanym okresie wskazniki w SPS ZOZ przyjety
wartos$ci ujemne, a uzyskana liczba punktéw potwierdza fakt niedoszacowania wyceny wartosci
$wiadczen w stosunku do ponoszonych kosztéw realizacji $wiadczen.

Tabela ponizej obrazuje wartosci wskaznikéw i przyporzadkowane im punkty:

; ‘ ; WARTOSC OCENA
WSKAZNIK ZYSKOWNOSCI WSKAZNIKA | PODMIOTU

‘ WSKAZNIK ZYSKOWNOSCI NETTO (%)
Wynik netto x 100% / (Przychody netto ze sprzedazy produktow + przychody netto ze sprzedazy towar6w i materiatow + pozostate przychody

operacyjne + przychody finansowe)
1 | ponizej 0,0% 0
2 0 0,
od O’O,AT do 2,0% 3 6.86% 0
3 | powyzej 2,0% do 4,0% 4
4 | powyzej 4,0% : 5
; WSKAZNIK ZY SKOWNOSCI DZIALALNOSCI OPERACYJNEJ (%)
Wiynik z dziatalnosci operacyjnej x 100% / (Przychody netto ze sprzedazy produktéw + przychody netto ze sprzedazy towaréw i materiatow +
pozostate przychody operacyjne

1 | ponizej 0,0% 0

0, 0,
2 |od O’OAT do 3,0% 3 -5.49% 0
3 | powyzej 3,0% do 5,0% 4
4 | powyzej 5,0% =

WSKAZNIK ZYSKOWNOSCI AKTYWOW (%)
Wynik netto x 100% / Sredni stan oW

1 | ponizej 0,0% 0

0, 0,
2 |od 0,0Afdo 2,0% 3 11,99% 0
3 | powyzej 2,0% do 4,0% 4
4 | powyzej 4,0% 5

Wskaznik zyskownosci netto osiagnal warto$¢ ujemna, co okresla niska i pogarszajaca si¢ corocznie
zdolno$é Zakladu do generowania zyskéw. Wartos¢ wskaznika informuje o wysoce kosztochtonnej
dziatalnosci, z ktorej osiggane przychody nie pokrywaja kosztow jej realizacji. Do pogorszenia wskaznika
w 2022 roku w stosunku do poprzednich okresow przyczynily si¢ w szczegdlnosci zmiany modelu
finasowania ustawowego wzrostu wynagrodzen oraz obarczony wysokimi kosztami obowigzek
odpracowania zaliczek udzielonych w okresie obowigzywania stanu epidemii. Tylko te dwa sposrod
wielu innych czynnikéw ograniczyly mozliwos¢ uzyskania przychodu przez SPS ZOZ w wysokosci
okoto 8 min zt, w tym z tytulu potraconych zaliczek w kwocie 2,1 mln zt sptaconych w 2022 roku. Istotne
znaczenie dla parametru zyskowno$ci ma takze model finasowania ochrony zdrowia oraz terminowos¢
weryfikacji wyceny swiadczen, ktore stanowig strategiczne zadanie w sytuacji dynamicznego wzrostu cen
na rynku dostaw i ushug. Jednostki Ochrony Zdrowia w 2022 roku musialy ponosi¢ wysokie koszty
realizacji $wiadczen przy niezmienionym w stosunku do realnych potrzeb poziomie finansowania,
doprowadzito to do spadku zyskownosci, wzrostu zobowigzan wymagalnych, zatoréw platniczych a w
ostatecznym rozrachunku znacznego pogorszenia wyniku finansowego Jednostki.

Wskaznik zyskownosci dzialalnosci operacyjnej okresla ekonomiczng efektywnos¢ dzialania podmiotu, z
uwzglednieniem dziatalnosci podstawowej oraz pozostalej dzialalnosci operacyjnej. Wygenerowany
ujemny wynik finansowy w obszarze dziatalnosci operacyjnej informuje o braku wystarczajaco
efektywnego finansowania podmiotu w dziatalnosci operacyjnej, czyli tej do ktorej szpital zostat
powolany (profilaktyka, diagnostyka i hospitalizacja). Wskaznik utrzymuje wartos¢ ujemna, ktéra w
stosunku do analizy poprzedniego okresu ze wzgledu na pogorszenie wyniku netto nie ulegla poprawie.
Ponadto utrzymujgce si¢ systematycznie ujemne wyniki finansowe dzialalnosci poszczegdlnych
Oddziatéw Szpitalnych potwierdzaja nieefektywnos¢ ekonomiczng dzialalnosci, ktéra pomimo
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optymalizacji polegajacej na min. laczenia oddzialéw czy zmniejszaniu ilosci 16zek dalej generuje ujemne
wartosci.

Wskaznik zyskownosci aktywow prezentuje zdolnos¢ majatku jednostki do generowania zysku, ktory
takze i w tym przypadku osiggnal wartos¢ ponizej zera. W 2022 roku nastapilo zwigkszenia wartosci
majgtku SPS ZOZ min. z tytulu oraz przekazania przez Organ Zalozycielki nieruchomosci zabudowanej
przy ul Zeromskiego nr 9-10 o wartosci 1 421 000,00 zt Mimo istotnego dla dziatalnosci SPS ZOZ
zwiekszenia majatku wskaznik zyskownosci aktywoéw ulegt pogorszeniu na skutek osiagnigtego
ujemnego wyniku finansowego.

Wskazniki plynnosci okreslaja zdolnos¢ podmiotu do terminowego regulowania zaciaggnigtych
zobowigzan krétkoterminowych. Jezeli poziom wskaznikéw obniza sig, to wystepuje ryzyko utraty przez
podmiot zdolnosci do terminowego regulowania zobowigzan. W przypadku gdy wskazniki sa zbyt
wysokie, moze to $wiadczy¢ o nieefektywnym gospodarowaniu posiadanymi $rodkami obrotowymi,
takimi jak zapasy, naleznosci lub $rodki finansowe. W badanym okresie wskazniki osiagnety wartosci
dodatnie, jednak osiggnigte wyniki nie przyczynity si¢ do uzyskania punktowej oceny podmiotu. Na
osiggniety wynik ztozyly si¢ ponizej przedstawione wartosci:

, : WARTOSC OCENA
Wikar v Dl WSKAZNIKA | PODMIOTU
- WSKAZNIK BIEZACEJ PLYNNOSCI
(Aktywa obrotowe — naleznosci krotkoterminowe z tytutu dostaw i ustug, o okresie splaty powyzej 12 miesigcy — krotkoterminowe rozliczenia

ngdzyokmsowe (czynne)) / (Zobowu;zama krotkoterminowe — zobowiazania z tytulu dostaw i ustug, o okresie wymagalnosci powyzej 12
miesiecy + rezerwy na zobowiazania krotkoterminowe)

1 | ponizej 0,6 0
2|0d 0,6 do 1,0 4
3 powyZeJ. 1,0do 1,5 8 031 0
4 | powyzej 1,5 do 3,0 12
5 powyzej 3,0 lub jezeli zobowiazania krétkoterminowe 10
=0z

WSKAZNIK SZYBKIEJ PLYNNOSCI
(Aktywa obrotowe — naleznosci krétkoterminowe z tytutu dostaw i ustug, o okresie splaty powyzej 12 miesigcy — krotkoterminowe rozliczenia
miedzyokresowe (czynne) — zapasy) / (Zobowiazania krétkoterminowe — zobowigzania z tytutu dostaw i ustug, o okresie wymagalnosci
powyzej 12 miesiecy + rezerwy na zobowigzania krétkoterminowe)

1 | ponizej 0,5 0
2|0d 0,5do 1,0 8
3 | powyzej 1,0 do 2,5 13 0:22 0
4 po(;V);Zej 2,5 lub jezeli zobowigzania krotkoterminowe 10
=0z

Dodatnie wartosci wskazZnika biezgcej plynnosci i szybkiej plynnosci, okreslaja zdolnos¢ jednostki do
terminowego regulowania zobowiazan krétkoterminowych. Pogorszony w stosunku do roku 2021 poziom
osiggnietych wskaznikéw informuje o utrzymujacych si¢ zatorach platniczych w SPS ZOZ oraz okresla
Zaklad Leczniczy jako jednostke nie zdolnej do szybkiej rotacji srodkéw obrotowych oraz zachowania
termindw platnosci wynikajacych z zawartych uméw. Zaobserwowa¢ nalezy takze wzrost zobowiazan
wymagalnych w poréwnaniu z rokiem 2021 o 694 492,52 zt, do kwoty 3 985876,62 zt na koniec 2022
roku. Na pogorszenie wskaznikow ptynnosci mialy wplyw ograniczenia zwigzane z rozliczeniem
osiagnietych przychoddw, ktore zostaty zaliczone w poczet planu splaty oraz nizsze anizeli wynikajace z
rzeczywistych kosztoéw finansowanie wzrostu wynagrodzen personelu SPS ZOZ.

Poréwnanie powyzszych wskaznikow bedacych relacja majatku obrotowego do zobowigzan
krétkoterminowych informuje o trudnosciach w wyptacalnosci jednostki, ktéora w przedmiotowym
przypadku ze wzgledu na osiagniety wspolczynnik nalezy uzna¢ za funkcjonujaca ponizej poziomoéw
uznawanych za bezpieczne. Teoretycznie przyjmuje si¢, ze bezpieczny poziom wskaznika ptynnosci
szybkiej powinien ksztattowa¢ si¢ w granicach 1,0-1,2, czyli poziom aktywéw obrotowych (bez
zapasOw) powinien nieznacznie przewyzsza¢ poziom biezacych zobowigzan. Na wysokos¢ wskaznikow
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w SPS ZOZ najistotniejszy wplyw ma osiagnigta w okresie 2018 - 2022 strata oraz zobowigzania
wymagalne, ktére determinuje brak wspoimiernosci pomiedzy kosztami zakupu, a przychodami
sprzedazy.
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Wskazniki efektywnosci: nalezy interpretowa¢ wg. dwoch kategorii:

1. Ekonomicznej, ktéra okresla dazenie do najwigkszej wydajnosci, badz oszczgdnosci srodkow.
Dotyczy ona osiggania okreslonych wynikéw przy mozliwie najnizszych nakladach (kosztach),
jak réwniez uzyskiwania mozliwie jak najwyzszego wyniku z okreslonej ilosci naktadow.

2. Zarzadzania, przy ktorej dominuje pojecie efektywnosci organizacyjnej, nazywanej réwniez
efektywnoscia funkcjonowania systemu, przez co rozumie si¢ zdolnos¢ podmiotu do biezacego i
strategicznego przystosowania si¢ do zmian w otoczeniu oraz produktywnego wykorzystania
posiadanych zasobow dla realizacji zaplanowanych celow.

WARTOSC OCENA
WSKAZNIKA | PODMIOTU

WSKAZNIK ROTACJI NALEZNOSCI (W DNIACH)

(Sredmsmmlzwhﬁumtustugxhczbadmwokrwe(BGS))/(Przychodynettozespmedazyproduktéw+przychodynettom
sprzedazy towarOw i materialow

 WSKAZNIK EFEKTYWNOSCI

1 | ponizej 45 dni 3
2 | od 45 dni do 60 dni 2
. - 25 3
3 |od 61 dni do 90 dni 1
4 powyZej 90 dni 0

WSKAZNIK ROTACJI ZOBOWIAZAN (W DNIACH)

(Sredm stan mboquaﬂ z tytutu dostaw i ustug x liczba dni w okresie (365)) / (Przychody netto ze sprzedazy produktow + przychody netto ze
sprzedazy towaroéw i materiatow

do 60 dni i
2 |od 61 dni do 90 dni 4 38 7
3 | powyzej 90 dni 0

Wskaznik rotacji naleznosci (w dniach) informuje o dlugosci cyklu oczekiwania SPS ZOZ w Leborku na
zamiane naleznosci za $wiadczone ustugi na gotowke. Uzyskana wartos¢ w dalszym ciggu plasuje Szpital
w najmniejszej grupie ryzyka $ciggalnosci naleznosci ze wzgledu na skuteczne i krotkoterminowe
rozliczenia z kontrahentami.

Wskaznik rotacji zobowigzan (w dniach) podobnie jak wskaznik rotacji naleznosci osiggnat wynik
zapewniajacy zdolno$¢ podmiotu do splacenia swoich zobowigzan co potwierdza najwyzsza liczbg
punktéw. Nalezy jednak zauwazy¢, ze w przypadku pogarszajacych si¢ wskaznikow zyskownosci,
wskaznik rotacji zobowigzan takze konsekwentnie bedzie si¢ obniza¢ co potwierdza obecna wartos¢
wskaznika, ktora w stosunku do z 2021 roku zachowatla ta samg ilos¢ punktow, natomiast wskaznik
rotacji zobowigzan wydtuzyt si¢ o 10 dni.

W powyzszym aspekcie Zaklad Leczniczy uzyskal maksymalng oceng punktowa w tacznej wysokosci 10
pkt.

Wskazniki zadluzenia sa obrazem struktury finansowania aktywow SPS ZOZ w Leborku. Im wigksza
jest wartos¢ tego wskaznika tym wyzsze ryzyko ponosi kredytodawca. Stad czgsto przyjmuje sig, ze jego
poziom powyzej 67% wskazuje na nadmierne ryzyko kredytowe natomiast niski poziom wskaznika
moze $wiadczy¢ o samodzielnosci finansowej Jednostki.
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WARTOSC OCENA
WSKAZNIK ZADLUZENIA L
WSKAZNIK ZADLUZENIA AKTYWOW (%)

___ (Zobowiazania diugoterminowe + zobowiazania krétkoterminowe + rezerwy na zobowiazania) x 100%) / Aktywa razem
1 | ponizej 40% 10
2|od 40%.do 60% 8 66% 3
3 | powyzej 60% do 80% 3
4 | powyzej 80% 0

: WSKAZNIK WYPLACALNOSCI
(Zobowiazania dlugoterminowe + zobowiazania krotkoterminowe + rezerwy na zobowiazania) / Fundusz wasny

1|0d 0,00 do 0,50 10
2]0d 0,51 do 1,00 8
3 |od 1,01 do 2,00 6 -6,34 0
4|0d 2,01 do 4,00 4
5 | powyzej 4,00 lub ponizej 0,00 0

Osiagniety wynik wskaZnika zadluzenia aktywow (%) w prezentowanej wysokosci informuje o wysokim
(ale utrzymujgcym si¢ w granicach bezpiecznych ) stopniu finansowania majatku kapitatami obcymi
(zobowigzaniami). Pogorszenie wskaznika zadluzenia aktywéw w 2022 roku w stosunku do roku 2021
jest skutkiem wzrostu zobowiazaf i rezerw na zobowigzania, ktére SPS ZOZ byl zobowiazany
ponadplanowo utworzy¢ z powodu ograniczonych zdolnosci terminowej wyplaty ustawowego wzrostu
wynagrodzen dla uprawnionego personelu SPS ZOZ.

Powyzsza oceng potwierdza utrzymujacy si¢ wskaZnik wyplacalnosci ktéry przyjmuje niebezpieczne
granice informujac o wystapieniu realnych zagrozen w zakresie mozliwosci utraty zdolnosci do
regulowania zobowigzan przez jednostke. Na poziom tych wskaznikow najwigkszy wplyw ma
oddziatywanie niekorzystnych czynnikow zewnetrznych, ktérych konsekwencja sa ujemne wyniki
finansowe, wzrost zobowigzan krotkoterminowych oraz utworzone rezerwy na zobowiazania.

Podsumowanie

TABELA PODSUMOWUJACA WYNIKI OCENA SYTUACJI EKONOMICZNO FINANSOWEJSPS

Z0OZ W LEBORKU
' WARTOSC
GRUPA WSKAZNIKI WSKAZNIKA OCENA
1) wskaznik zyskownosci netto (%) -6,86% 0
L. Wskaz’n’ik' 2) wskaznik zyskownosci dziatalnosci -5.49% 0
ZyskownOSCl Operacyjnej (%)
3) wskaznik zyskownosci aktywow (%) -11,99% 0
1.Razem 0
2. Wskaznik | 1) wskaznik biezgcej plynnosci 0,31 0
ptynnosci 2) wskaznik szybkiej plynnosci 0,22 0
2.Razem 0
3. Wskaznik | 1) wskaznik rotacji naleznosci (w dniach) 25 3
efektywnosci | 2) wskaznik rotacji zobowigzan (w dniach) 38 7
3.Razem 10
4. Wskaznik | 1) wskaznik zadluzenia aktywow (%) 66% 3
zadluzenia | 2)wskaznik wyplacalnosci -6,34
4.Razem 3
Eaczna warto$é punktow | 13
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6. Analiza wskaznikowa lat 2023-2025

Analize wskaznikowg na lata 2023 — 2025 oparto na analizie sytuacji ekonomiczno— finansowej za rok
2022 z uwzglednieniem wnioskéw z wezesniejszych okreséw dziatalnosci, publikowanych wskaznikéw
makroekonomicznych oraz wydanych i projektowanych aktéw prawnych i administracyjnych dla resortu
ochrony zdrowia. Do oceny ekonomicznej prognozy funkcjonowania SPS ZOZ w przyszlych okresach
dzialalnosci wigczono takze analizy zdarzen gospodarczych, ktére maja istotny wplyw na majatek
jednostki oraz zrodia jego finansowania, w szczegoélnosci:

skutki finansowe pandemii COVID-19 a w szczegdlnosci obowiazek rozliczenia pobranych w
latach 2020 oraz 2021 zaliczek,

wytyczne dotyczace stosowania jednolitych wskaznikow makroekonomicznych bedacych
podstawa oszacowania skutkow finansowych projektowanych ustaw,
zatwierdzony przez Rad¢ Spoteczng SPS ZOZ plan finansowy na 2023 rok,
Program Naprawczy Samodzielnego Publicznego Specjalistycznego Zakiadu Opieki Zdrowotne;j
w Leborku na lata 2020-2022, aktualizacja 2022-2024,
plan inwestycyjno- remontowy na 2023 rok, a w szczegdlnosci:

o realizacje zadan infrastruktury ochrony  przeciwpozarowej o facznej wartosci

2 640 801,00 zt;

splata zaciagnigtych kredytow i pozyczek z uwzglednieniem zmian stop procentowych,
wynikajgcych z wytycznych, o ktérych mowa powyzej,
uprawdopodobniona wysoko$¢ przychodéw z tytulu zawartych umoéw, ktérych szacunku
dokonano na podstawie ustawy o zmianie ustawy z dnia 27 sierpnia 2004 r.
o $wiadczeniach opieki zdrowotnej finansowanych ze srodkéw publicznych i mozliwosci
utrzymania wypracowanej wysokosci ryczattu,
wzrost cen na rynku towaréw ushug prognozowany w oparciu o dane GUS,
wzrost stop procentowych oparty na prognozach RPP,
wzrost minimalnego wygrodzenia oszacowany na podstawie ustawy o sposobie ustalania
najnizszego wynagrodzenia zasadniczego niektorych pracownikéw zatrudnionych w podmiotach
leczniczych,
realizacja inwestycji dofinansowanej w ramach programu rzadowego Polski Lad, w ramach
ktorej zostang zmodernizowane oddzialy szpitalne oraz doposazenie i modernizacja SOR w
zwigzku ze ztozonym wnioskiem o dofinansowanie w ramach Funduszu Medycznego.

Ponadto w opracowaniu projektu bilansu i rachunku wynikéw, stanowigcych podstawe wyliczenia
wspOlczynnikéw kierowano si¢ wszystkimi zasadami bilansowymi ze szczegdlnym uwzglgdnieniem
zasady ostroznosci.
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Analiza i prognoza wskaznikéw na przestrzeni lat 2020 - 2025

analiza Prognoza
Wskaznik 2020 | 2021 | 2022 | 2023 | 2024 | 2025
Wskaznik zyskownosci netto -0,59%]|-2.89%| -6,86%|-3.61%|-1.76%|-1,75%
- ol dzialnodel
Nesoh opde e 0,14%)|-2,66%| -5.49%)|-2,38%| -1,32%| -1,39%
operacyjnej
Wskaznik zyskownosci aktywow -0,86%|-5,30%]-11,99%| -7,13%]|-4,11%|-3,58%
Wskaznik biezacej plynnosci (w dniach) 047 o041 031 035 032 031
Wskaznik szybkiej plynnosci (w dniach) 030 029 022| o026 o024 023
Wskaznik rotacji naleznosci (w dniach) 2548 21,52 25,16] 24,93 23,86 22,84
Wskaznik rotacji zobowigzan (w dniach) 35,60 27,53 3825 4736 50,57 54.46|
wskaznik zadluzenia aktywow 52%| 57% 66%| 65%| 71%| 51%
Wskaznik wyplacalnosci 11,87 -5.73 -6,34] -3.82| -322 22,39|
Wskaznik zyskownosci netto
) I =7 =7 - g
0,00% Snh
/2929———2 2 2 —2 2
-2,00%
4,00% L
6,00% =4
£.00% AT ST AT AT A A
Wskaznik zyskownosci dziatalnosci operacyjnej
e S 2oy 7 e S
0,00% s
-2,00% -
3,00% L
4,00% -
-5,00% =
6.00% AR AR AR AT S e
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Wskaznik rotacji naleznosci (w dniach)
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5.A. graficzna prezentacja wskaznikow analizy za rok 2022 i prognozy wyniku na lata 2023-2025

1. Wskazniki zyskownosci

0,00%
-1,00%
-2,00%
-3,00%
-4,00%
-5,00%
-6,00%
-7,00%

Wskaznik zyskownosci netto

1,76% -1,75%.

-3,61%

-6,86%

0,00%
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-3,00%
-4,00%
-5,00%
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Wskaznik zyskownosci dziatalnosci
operacyjnej

’ -1,32% -1,39%

-2,38%

r— . By B .

0,00%
-2,00%
-4,00%
-6,00%
-8,00%

-10,00%

-12,00%

Wskaznik zyskownosci aktywow

-3,58%

-7,13%

-11,99%
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2. Wskazniki ptynnosci

Wskaznik biezgcej ptynnosci
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3. Wskazniki efektywnosci

25,50
25,00
24,50
24,00
23,50
23,00
22,50
22,00
21,50

Wskaznik rotacji naleznosci
(w dniach)

/ 24 93

23,86

22,84

2022 2023 2024 2025

60,00
50,00
40,00
30,00
20,00
10,00

0,00

Wskaznik rotacji zobowigzan

(w dniach)
s 54 46
47,36 ” e
38,25
2022 2023 2024 2025

Raport o sytuacji ekonomicznej SPS ZOZ w Leborku za 2022 rok

str. 15




4. Wskazniki zadluzenia

Wskaznik zadtuzenia aktywow

80% 1%
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TABELARYCZNE ZESTAWIENIE OSIAGNIETYCH WARTOSCI

TABELA PODSUMOWUJACA WYNIKI OCENA SYTUACJI EKONOMICZNO FINANSOWEJSPS ZOZ W LEBORKU
WARTOSC WARTOSC WARTOSC
GRUPA WSKAZNIKI WSKAZNIKA 2023 |OCENA| WSKAZNIKA 2024 |OCENA| WSKAZNIKA 2025 | OCENA
1) wskaznik zyskownosci netto (%) -3,61% 0,00 -1,76% 0,00 -1,75% 0,00
1. Wskaznik e R .
s aznll j 2) wskaz.n/k. zyskownosci dziatalnosci -2,38% 0,00 1,32% 0,00 139% 0,00
zyskownosci operacyjnej (%)
3) wskaznik zyskownosci aktywow (%) -7,13% 0,00 -4,11% 0,00 -3,58% 0,00
0,00 0,00
2. Wskaznik 1) wskaznik biezgcej ptynnosci 0,35 0,00 0,32 0,00 0,31 0,00
ptynnosci 2) wskaznik szybkiej ptynnosci 0,26 0,00 0,24 0,00 0,23 0,00
0,00 0,00 0,00
3. Wskaznik 1) wskaznik rotacji naleznosci (w dniach) 24,93 3,00 23,86 3,00 22,84 3,00
atskipwtioge - |1 TR DR S0bovt) 47,36 7,00 50,57 7,00 54,46 7,00
(w dniach)
10,00 10,00
4, Wskaznik 1) wskaznik zadtuzenia aktywow (%) 65% 3,00 71% 3,00 51% 8,00
zadtuzenia 2)wskaznik wyptacalnosci -3,82 0,00 -3,22 0,00 22,39 0,00
3,00 3,00
[ 13,00 [1300 T 18,00
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DANE ZRODLOWE DO WYLICZENIA WSPOLCZYNNIKOW EKONOMICZNO- FINANSOWYCH

Rachunek zyskéw i strat 2022 | 2023 I 2024 2025 I
A. Przychody netto ze sprzedazy i zréwnane z nimi, w tym: 98 956 935, 116 420 000, 135347 670,17| 139 637 469,
- od jednostek powigzanych
1. Przychody netto ze sprzedazy produktow 98 960 236,14| 116420000,00] 135554 198,17| 139 842 823,77
NFZ| 85470337,91| 103544 000,00 121536150,17| 125334 144,09
Sprzedaz ustug medycznych i niemedycznych| 11571602,31] 11876000,00) 12446048,00( 12881 659,68
RTM 0,00 0,00 0,00 0,00
Srodki przekazane na realizacje zadar - Rezydenci 1918 295,92 1 500 000,00 1572 000,00 1627 020,00
1. Zmiana stanu produktow -282 031,67, -500 000,00 -500 000,00 -500 000,00
111. Koszt wytworzenia produktéw na wiasne potrzeby jednostki
IV. Przychody netto ze sprzedazy towaréw i materiatow 278 731,25 288 000,00 293 472,00 294 645,89
B. Koszty dziatalnosci operacyjnej 109917472,71] 123740 284, 142 078 028,06] 146 356 629,94
|. Amortyzacja 4087 213,53 4152 000,00 3942 541,69 4140 567,42
1. Zuzycie materiatéw i energii 14395009,70] 18551466,64] 21034004,08] 21714471,88
111. Ustugi obce 3484521801 36741762,65| 42571855,63| 43919543,48
IV. Podatki i optaty 271 952,00 308 000,00 322 784,00 334 081,44
V. Wynagrodzenia 46 637305,71| 52300000,00 60588030,45| 62 256 348,15
VI. Ubezpieczenia spoteczne i inne swiadczenia 8998483,87 1110505500 13019934,21] 13374174,36
VII. Pozostate koszty rodzajowe 557 230,78, 450 000,00 463 050,00 477 404,55
VIIl. Warto$¢ sprzedanych towaréw i materiatéw 125059,11 132 000,00 135 828,00 140 038,67
C. 2ysk (strata) ze sprzedazy (A-B) -10960536,99] -7320284,29] -6730357,89| -6719160,29
D. Pozostate przychody operacyjne 6322 664, 4 776 000, 5218 504, 5 066 853,62
. Zysk z tytutu rozchodu niefinansowych aktywéw trwatych 9 909,00
1. Dotacje 393 936,73 355 600,00 365 912,40 377 255,68
111. Aktualizacja wartosci aktywéw niefinansowych
IV. Inne przychody operacyjne 5918 819,22 4 420 400,00 4 852 591,60 4 689 597,94
E. Pozostate koszty operacyjne 1154 350 000, 355 600,00 361 289,
|. Strata z tytutu rozchodu niefinansowych aktywoéw trwatych
1. Aktualizacja wartos$ci aktywow niefinansowych
Il. Inne koszty operacyjne 1154 562,37, 350 000,00 355 600,00 361 289,60
l_lﬂsk (strata) z dziatalnosci operacyjnej (C+D-E) -5792434,41] -2894284,29| -1867453, -2 013 596,26|
G. Przychody finansowe 69 552,45 20 000,/ 25 648,32 26 546,02
I. Dywidendy i udziaty w zyskach
1. Odsetki 20714,27 20 000,00 25 648,32 26 546,02
111. Zysk z tytutu rozchodu aktywow finansowych
IV. Aktualizacja wartosci aktywow finansowych
V. Inne 48 838,18
H. Koszty finansowe 1506 747, 1 500 000, 626 296,05 550 578,64
1. Odsetki 1461520,16 1487 000,00 613 296,05 537 578,64
1. Strata z tytutu rozchodu aktywoéw finansowych
11l. Aktualizacja wartosci aktywow finansowych
IV. Inne 45 227,48 13 000,00 13 000,00 13 000,00
1. Zysk (strata) brutto (F+G-H) -7 229 629, -4374284,29| -2468101,62| -2537628,89
J. Podatek dochodowy
K. Pozostate obowigzkowe zmniejszenia zysku (zwiekszenia straty)
|L. Zysk (strata) netto (I-J-K) -7 229 629, -4 374 284, -2468101,62| -2537 628,89
Przychody ogdtem 105349153,12] 121216000,00] 140591822,49 144730 869,30|
Koszty ogotem 112578782,72] 125590284,29| 143059924,11) 147 268498,19|
Wynik finansowy netto -7229629,60] -4374284,29] -2468101,62] -2537628,89)|
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Aktywa 31.12.2022 31.12.2023 31.12.2024 I 31.12.2025 |
A. Aktywa trwate 49673537,31| 47573426,51| 44829515,53| 68918511,73
I. Wartosci niematerialne i prawne 595 526,52 476 421,22 357 315,91 238 210,61
1. Koszty zakoriczonych prac rozwojowych
2. Warto$¢ firmy
3. Inne wartosci niematerialne i prawne 595 526,52 476 421,22 357 315,91 238 210,61
4, Zaliczki na wartosci niematerialne i prawne
Il. Rzeczowe aktywa trwate 49061591,32| 47080585,82| 44379318,13| 68 584684,11
1. Srodki trwate 47202 005,21| 47080585,82| 44379318,13| 68584 684,11
a) grunty (w tym prawo uzytkowania wieczystego gruntu) 892 000,00 892 000,00 892 000,00 892 000,00
b) budy'n_kl, Iokalf-:, prawa do lokali i obiekty inzynierii 3842760470 3901498542 37093605,18| 5469594888
lagdowej i wodnej
c) urzadzenia techniczne i maszyny 1013877,24| 1278781,79| 1472598,98| 9649 325,92
d) $rodki transportu 1226693,65| 1381354,92| 1536016,19| 1090677,46
e) inne $rodki trwate 5641829,62| 4513463,70) 3385097,77] 225673185
2. Srodki trwate w budowie 1859 586,11 0,00 0,00 0,00
3. Zaliczki na Srodki trwate w budowie
1. Naleznosci dfugoterminowe 0,00 0,00 0,00 0,00
IV. Inwestycje dtugoterminowe 0,00 0,00! 0,00! 0,00
V. Dlu_ggeﬁninowe rozliczenia miedzyokresowe 16 419,47 16 419,47 92 881,50 95 617,01
1. Aktywa z tytutu odroczonego podatku dochodowego
2. Inne rozliczenia miedzyokresowe 16 419,47 16 419,47 92 881,50 95 617,01
B. Aktywa obrotowe 11702352,80, 13696270,40|, 14026516,64| 14084 563,34
I. Zapasy 3119794,90 2997158,11|f 3175840,28) 3286005,88
1. Materiaty 3119794,90| 2997158,11) 3175840,28| 3286 005,88
Il. Naleznosci krétkoterminowe 7567808,86] 9471138,22| 9366963,84) 9254524,03
1. Naleznosci od jednostek powigzanych 0,00 0,00 0,00 0,00
2, N'aleznosa ot?i pozo.staiych J(.Ed nostek, w ktdérych jednostka 0,00 0,00 0,00 0,00
posiada zaangazowanie w kapitale
3. Naleznosci od pozostatych jednostek 7567808,86] 947113822 9366963,84| 9254524,03
a) z tytutu dostaw i ustug, o okresie sptaty: 7023088,76] 8918240,68] 8845905,91| 8694 765,08
- do 12 miesiecy 7023088,76] 8918240,68] 884590591 8694 765,08
- powyzej 12 miesiecy
b) z tytutu podatkc?w, dotacji, c'ef, ubez.pleczen spotecznych i 3463,38 3242,40 3760,25 387943
zdrowotnych oraz innych tytutéw publiczno-prawnych
c) inne 541 256,72 549 655,14 517 297,68 555 879,53
d) dochodzone na drodze sgdowej
11l. Inwestycje krétkoterminowe 261 380,39 229 354,32 345 840,97 372 649,62
1. Krétkoterminowe aktywa finansowe 261 380,39 229 354,32 345 840,97 372 649,62
a) w jednostkach powigzanych 0,00 0,00 0,00 0,00
b) w pozostatych jednostkach 0,00 0,00 0,00 0,00
c) srodki pieniezne i inne aktywa pieniezne 261 380,39 229 354,32 345 840,97 372 649,62
- $rodki pieniezne w kasie i na rachunkach 261 380,39 229 354,32 345 840,97 372 649,62
2. Inne inwestycje krétkoterminowe
IV. Krétkoterminowe rozliczenia miedzyokresowe 753 368,65 998619,75| 113787155 1171383,80
Aktywa razem 61375890,11| 61269696,91| 58856032,18 83003 075,07
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PASYWA 31.12.2022 31.12.2023 31.12.2024 31.12.2025

A. Kapitat (fundusz) wiasny -6399684,41| -10485968,70, -12954 070,32 1900 300,79,

1. Kapitat (fundusz) podstawowy 7131329,76] 7131329,76| 7131329,76| 24523329,76

II. Kapitat (fundusz) zapasowy, w tym 0,00 0,00 0,00] 0,00

111, Kapitat (fundusz) z aktualizacji wyceny, w tym

V. Zysk (strata) z lat ubiegtych -6301384,57| -13531014,17| -17617 298,46/ -20 085 400,08

VL. Zysk (strata) netto -7229629,60| -4086284,29| -2468101,62| -2537 628,8§|

B. Zobowigzania i rezerwy na zobowigzania 67775574,52| 71755665,61 71810102,49| 81102774,28

I. Rezerwy na zobowigzania 2752613,47| 1696008,46| 1441156,73 1480839,61

1. Rezerwa z tytutu odroczonego podatku dochodowego

2. Rezerwa na $wiadczenia emerytalne i podobne 2197 813,47 1696 008,46 1441 156,73 1480 839,61

- dtugoterminowa 0,00 0,00 0,00 0,00

- krétkoterminowa 2197 813,47 1696 008,46 1441 156,73 1480 839,61

3. Pozostate rezerwy 554 800,00 0,00 0,00 0,00

- dtugoterminowe 0,00 0,00 0,00 0,00

- krétkoterminowe 554 800,00 0,00 0,00 0,00

Il. Zobowigzania dtugoterminowe 5432889,15| 3297268,52| 1650987,47 444 318,59

1. Wobec jednostek powigzanych

2. Wobec pozostatych jednostek, w ktérych jednostka

posiada zaangazowanie w kapitale

3. Wobec pozostatych jednostek 5432 889,15 3297 268,52 1650987,47 444 318,59

a) kredyty i pozyczki 3365 639,20 1866 095,37 855891,12 285 299,04

b) z tytutu emisji dtuznych papieréw wartosciowych

c) inne zobowigzania finansowe

d) zobowigzania wekslowe

e) inne 2 067 249,95 1431173,15 795 096,35 159 019,55

11l. Zobowigzania krétkoterminowe 32372024,47| 35105103,41| 38628633,01| 40623 607,42

1. Zobowiazania wobec jednostek powigzanych 0,00 0,00 0,00 0,00

a) z tytutu dostaw i ustug, o okresie wymagalnosci: 0,00 0,00 0,00 0,00

- do 12 miesiecy

- powyzej 12 miesiecy

b) inne

.2. Zobowmzan‘na wobec po.zostal.ych Jedn.oste k, w ktérych 0,00 0,00 0,00 0,00

jednostka posiada zaangazowanie w kapitale

a) z tytutu dostaw i ustug, o okresie wymagalnosci: 0,00 0,00 0,00 0,00

- do 12 miesiecy

- powyzej 12 miesiecy

b) inne

3. Zobowigzania wobec pozostatych jednostek 32047469,49| 34505465,74| 37933970,19] 39909 816,76

a) kredyty i pozyczki 8511289,60] 8040025,34 8000 665,99 8561 044,24

b) z tytutu emisji dtuznych papieréw wartosciowych

c) inne zobowigzania finansowe

d) z tytutu dostaw i ustug, o okresie wymagalnosci: 11793250,19| 18492922,19| 19147434,46| 22671429,92

- do 12 miesiecy 11793250,19| 18492922,19| 19147434,46| 2267142992

- powyzej 12 miesiecy

e) zaliczki otrzymane na dostawy i ustugi 16 655,78 26 732,64 30694,29 31618,63

f) zobowigzania wekslowe

g) z tytutu podatko.w, cet, ubezPlecze n.spofecznych i 7683849,06 4349741,17 6626213,73 4392 420,83

zdrowotnych oraz innych tytutéw publiczno-prawnych

h) z tytutu wynagrodzen 3952 803,51 3226 039,22 3704 123,47 3815671,11

i) inne 89 621,35 370005,18 424 838,25 437 632,02

4. Fundusze specjalne 324 554,98 599 637,67 694 662,82 713 790,66

IV. Rozliczenia miedzyokresowe 27218047,43| 31657285,23| 30089325,28| 38554 008,66

1. Ujemna wartos¢ firmy

2. Inne rozliczenia miedzyokresowe 27218047,43| 31657285,23] 30089 325,28| 38554 008,66

Pasywa razem 61375890,11| 61269696,91| 58856032,18 83003 075,07
Raport o sytuacji ekonomicznej SPS ZOZ w Leborku za 2022 rok str. 20




7. Informacja o istotnych zdarzeniach majacych wplyw na sytuacj¢ ekonomiczno-finansowg:

e dynamiczny wzrost cen na rynku gospodarczym i finansowym oraz nieadekwatny w stosunku do
postepujacych zmian w gospodarce sposéb rozliczania $wiadczen przez publiczne podmioty
opieki zdrowotnej w tym SPS ZOZ w Lgborku z NFZ prowadzi do sytuacji, w ktérej poziom
finasowania wielu procedur nie zabezpiecza rzeczywistych kosztoéw bezposrednich ich realizacji
czego efektem jest wzrastajacy poziom zobowiazan wymagalnych,
wzrost stop procentowych podwyzszajacy koszt obstugi zobowiazan kredytowych,
podwyzszone koszty pozyskiwania zewnetrznych zrédet finansowania (kredyty) w celu
utrzymania ptynnosci finansowej, ze wzgledu na kondycje finansowa podmiotu,

e obowigzek odpracowania zaliczek pobranych w latach 2020 oraz 2021 z tytulu realizacji
$wiadczen. Splata zaliczek jest obcigzona wysokimi i rosngcymi proporcjonalnie do inflacji
kosztami realizacji $wiadczen z roéwnoczesnym ograniczaniem mozliwosci uzyskania
przychodow zwiazanych z ich wykonaniem,

e wysoka awaryjnos¢ i wysokie koszty serwisu i napraw sprzetu i aparatury medycznej, ktérych
okres eksploatacji w wielu przypadkach przekroczyt 10 lat,

e czeste zmiany przepisow prawa zwiekszajace wymagania kadrowe, sprzgtowe oraz
infrastrukturalne stawiane przed podmiotami prowadzacymi dziatalno$¢ lecznicza podnoszace
koszty dziatalnosci w tym m.in. poprzez wzrastajace ceny obowiazkowych ubezpieczen od
odpowiedzialnosci cywilnej, koszty ubezpieczen spolecznych, koszty modernizacji infrastruktury
i sprzetu, koszty zuzycia energii, utylizacji odpadéw itp., bez zapewnienia zrddet ich
finansowania,

e zobowigzanie kierownikow podmiotdw leczniczych do realizacji zapisow ustawy o sposobie
ustalania najnizszego wynagrodzenia zasadniczego niektorych pracownikéw zatrudnionych w
podmiotach leczniczych, bez przekazania adekwatnych srodkéw na ten cel, z rownoczesnym
wycofaniem dotychczasowego finansowania wzrostu wynagrodzen w postaci wspotczynnikow
korygujacych,

e deficytowa dostgpnos¢ specjalistycznej kadry medycznej - przede wszystkim w grupach
zawodowych lekarzy i pielggniarek oraz konieczno$¢ konkurowania z innymi podmiotami o
kadre,

e konsekwentna polityka egzekwowania naleznych $rodkéw pienieznych czesci dostawcow
zwigzana z wystepujacymi naleznosciami wymagalnymi wynikajacymi z trudnej sytuacji
finansowej szpitala.

e Zmiana w zakresie wysokosci kapitatow w 2025 roku oraz wzrost wspdtczynnikow z tego tytutu
w przedstawionej prognozie wynika z realizowanej inwestycji dofinansowanej w ramach
programu rzagdowego Polski Lad, polegajacej na modernizacji oddzialéw szpitalnych (Oddziat
Pediatryczny, Neonatologiczny oraz Ginekologiczno-Polozniczy). Inwestycja ta zakonczy sie w
2025 roku. Kolejng inwestycja majaca wplyw na ww. wysokosci wartosci jest projekt
realizowany w ramach dofinansowania z programu Fundusz Medyczny, ktéry obejmie
modernizacj¢ SOR wraz z doposazeniem oddzialu oraz zakupem sprzgtu niezbednego do
wykonywania badan diagnostycznych na rzecz SOR w pracowniach diagnostycznych (w tym
Pracowni Diagnostyki Obrazowej, Pracowni Endoskopowej).

DYXREKTOR n
Samodzigiego Publicznego Specialistyczpége
Zakigtiu Opiekj Zdr L

arta Frankowska

250 Y.

Raport o sytuacji ekonomicznej SPS ZOZ w Leborku za 2022 rok str. 21




