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RAPORT O SYTUACJI
EKONOMICZNO-FINANSOWEJ
SAMODZIELNEGO PUBLICZNEGO
ZAKELADU OPIEKI ZDROWOTNEJ
W MOGILNIE
ZA ROK 2021



Nazwa: Samodzielny Publiczny Zaklad Opieki Zdrowotnej w Mogilnie
Siedziba: 88-300 Mogilno ul. Kosciuszki 10
Organ zatozycielski: Powiat Mogilefski
Forma prawna: Samodzielny Publiczny Zaklad Opieki Zdrowotnej w Mogilnie jest publicznym
zaktadem opieki zdrowotnej i posiada osobowogci prawna.
Postanowieniem Sadu Rejonowego w Bydgoszczy, Wydziat VIII Gospodarczy zostat wpisany dnia
15 grudnia 1998r do rejestru Publicznych Zaktadéw Opieki Zdrowotnej
w ksigdze rejestrowej PZOZ pod numerem 96
Gospodarka finansowa zaktadu prowadzona jest na zasadach okreslonych w Ustawie o
rachunkowosci z dnia 29 wrzeénia 1994 r. (Dz.U. 1994 nr 121 poz. 591 z pozniejszymi
zmianami).Zaktad dziata na podstawie:
a) Uchwaty Nr 129/73 Prezydium Powiatowej Rady Narodowej w Mogilnie z dnia 25.01.1973 r.
0 utworzeniu z dniem 01.02.1973 r. Zespotu Opieki Zdrowotnej w Mogilnie,
b) Zarzadzenia Wojewody Bydgoskiego z dnia 15.10.1997 r. o przeksztalceniu Zespotu Opieki
Zdrowotnej w Mogilnie w Samodzielny Publiczny Zaktad Opieki Zdrowotnej w Mogilnie,
¢) Statutu Samodzielnego Publicznego Zaktadu Opieki Zdrowotnej w Mogilnie zatwierdzonego
Uchwatg Nr XXX VI1/223/18 Rady Powiatu w Mogilnie z dnia 27.04.2018 r.
Decyzja Wojewody Bydgoskiego Zespot Opieki Zdrowotnej w Mogilnie zostal wpisany do rejestru
publicznych zaktadéw opieki zdrowotnej wojewddztwa bydgoskiego w dniu 20 czerwca 1996 r. pod

numerem KR - 24,

a) aktualny wpis do rejestru przedsigbiorcow w KRS pod numerem 0000011220
w Krajowym Rejestrze Sadowym Sadu Rejonowego w Bydgoszczy.
b) aktualny wpis do Rejestru Podmiotow wykonujacych Dziatalno$¢ Lecznicza pod
nr ksiegi 000000002225 prowadzonego przez Wojewode Kujawsko-Pomorskiego
¢) numer identyfikacji podatkowej NIP 557-15-20-586
d) numer identyfikacyjny Regon 092358112
numer indentyfikacyjny REGON przedsiebiorstw SPZOZ-
- Szpital Powiatu Mogilefiskiego im. J. Strusia w Mogilnie 092358112-00021
- Lecznictwo ambulatoryjne 092358112-00046
- Zaktad Opiekuniczo -Leczniczy w Strzelnie 092358112-00039
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Samodzielny Publiczny Zaktad Opieki Zdrowotnej w Mogilnie powstat 15 grudnia 1998 roku po
przeksztatceniu istniejacego od 1973 roku ZOZ Mogilno. Organem zalozycielskim SPZOZ jest
Powiat Mogilenski. Zaktadem kieruje i reprezentuje go na zewnatrz Dyrektor SP ZOZ w Mogilnie
Ewa Bonk - Wozniakiewicz powolana Uchwatg nr 188/2020 Zarzadu Powiatu w Mogilnie z dnia 23
stycznia 2020 r.

Rodzaj sprawowanej opieki:

Samodzielny Publiczny Zaktad Opieki Zdrowotnej w Mogilnie sprawuje opieke profilaktyczno-
lecznicza z zakresu lecznictwa ambulatoryjnego, szpitalnego i doraznego na terenie powiatu
mogilefiskiego, ktérego obszar stanowia:

1) miasta i gminy: Mogilno, Strzelno,

2) gminy: Dagbrowa, Jeziora Wielkie,

oraz dla przyjezdnych z obszaru catego kraju i cudzoziemcow.
Zakres dzialan SPZOZ Mogilno

W zakresie podstawowej opieki zdrowotnej — udzielanie $wiadczen profilaktycznych,
udzielanie indywidualnych, ambulatoryjnych $wiadczen leczniczych, prowadzenie czynnego
poradnictwa w zakresie specjalistycznej opieki zdrowotnej — udzielanie $wiadczen profilaktycznych,
uzupelniajacych $wiadczenia profilaktyczne podstawowej opieki zdrowotnej, udzielanie $wiadczen
indywidualnych w poszczeg6lnych specjalno$ciach medycznych w formie opieki ambulatoryjnej i
domowej, udzielanie $wiadczen stacjonarnych chorym, ktérych stan zdrowia wymaga pobytu w
szpitalu; udzielanie bezzwlocznej pomocy osobom, ktére ulegly wypadkowi lub nagle zachorowaty.

W zakresie opieki nad pracownikami zaktadow pracy udzielanie $wiadczeh zapobiegawczo —
leczniczych — prowadzenie badan profilaktycznych, wstepnych, okresowych i kontrolnych,
udzielanie indywidualnych $wiadczen zapobiegawczo — leczniczych w zakresie podstawowej i
specjalistycznej opieki medycznej, wykonywanie czynnego poradnictwa w szczegllnosci w zakresie
choréb zwigzanych z wykonywang praca. W stosunku do kobiet cigzarnych, mlodocianych,
inwalidow oraz przewlekle chorych, zgtaszanie wnioskéw w sprawie zatrudniania pracownikdéw na

stanowiskach pracy odpowiednich ze wzgledu na ich warunki psychofizyczne i zdrowotne, ocena
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stanu zdrowia zatég i analiza absencji chorobowej, opracowywanie wnioskow dla poprawy stanu

zdrowia pracownikéw, wydawanie orzeczeh o stanie zdrowia, szerzenie o$wiaty zdrowotne;j.

Samodzielny Publiczny Zaktad Opieki Zdrowotnej prowadzi dzialalnosé medyczng z zakresu:
1) Leczenia szpitalnego w oddziatach:
- wWewnetrznym,
- chirurgii og6lnej,
- ginekologiczno potozniczym,
- pediatrycznym,
2) Podstawowej Opieki Zdrowotne;j:
- poradnie lekarzy rodzinnych dla dorostych i dla dzieci,
- Swiadczenia pielegniarek i potoznych srodowiskowych,
- Swiadczenia pielggniarek medycyny szkolnej,
- nocna i $wigteczna opieka lekarska,
3) Ambulatoryjnej Opieki Specjalistycznej,

4) Opieki Psychiatrycznej i leczenia uzalezniefi
5) Leczenia stomatologicznego:
6) Rehabilitacji,
7) Swiadczen Zakladu Opiekuniczo - Leczniczego,
8) Ratownictwa Medycznego:

- podstawowy zespot wyjazdowy w Mogilnie,

- podstawowy zesp6t wyjazdowy w Strzelnie,
9) Transportu Sanitarnego,

10) Medycyny Pracy.

Zaktad swiadezy ustugi dla swoich pacjentéw, jak réwniez wykonuje ustugi gtéwnie diagnostyczne

na rzecz innych podmiotéw wykonujacych dziatalnogé medyczng i zaktadow pracy.
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Samodzielny Publiczny Zaktad Opieki zdrowotnej w Mogilnie zawart umowe na $wiadczenie ustug
outsorcingu w zakresie:

- kompleksowej ustugi zywienia,

- ustugi prania i sterylizacji,

- utylizacji odpadéw medycznych,

- ustug obstugi prawne;j,

- ochrony 0séb i mienia oraz elektronicznego monitorowania budynkow.

Kontrole przeprowadzone w SPZOZ w latach 2019-2021

Instytucja 2019 2020 2021
Wojewddzka Stacja Sanitarno - Epidemiologiczna 16 3

Powiatowa Stacja Sanitarno - Epidemiologiczna 1 2
Narodowy Fundusz Zdrowia 2

Wojewoda Kujawsko-Pomorski
Urzad Wojewddzki

Panstwowa Inspekcja Pracy 1

Regionalne Centrum Krwiodawstwa i Krwiolecznictwa 3
Wojewodzki Osrodek Medycyny Pracy
Urzad Marszatkowski

Wojewodzki Inspektor Ochrony Srodowiska
Regionalna Izba Obrachunkowa

Najwyzsza Izba Kontroli 1

[\8]

Urzad Dozoru Technicznego

Zaktad Ubezpieczen Spolecznych 1
Ministerstwo Zdrowia 1
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Zatrudnienie i sprawy pracownicze:

2019 roku 2020 roku
- ZATRUDNIENIE ZATRUDNIENIE
WYSZCZEGULNIE UMOWY O PRACE | UMOWY | UMOWY O PRACE | UMOWY
CYWILNO- CYWILNO-
PRAWNE PRAWNE
OSOBY | ETATY OSOBY OSOBY | ETATY OSOBY
lekarze 2 1,05 55 2 1,05 58
pozostali medyczni z wyzszym 10 9,5 7 12 12 9
kapelani szpitalni 2 2
pielggniarki/potozne 113 113 49 114 114 92
ratownicy 2 2 37 2 2 34
technicy medyczni 24 24 11 29 29 12
sekretarki i rejestratorki
medyczne 17 17 15 15 1
sanitariusze szpitalni 3 3 3 3
kierowcy 5 5 4 5 4
ekipa sprzatajaca 30 29 1 29 28 5
pracownicy obstugi technicznej 8 8 2 8 8 3
administracja 25 24,16 2 25 24,36 2
RAZEM 239| 235,71 170 244| 241,41 182
Wynagrodzenie Srednie Wynagrodzenie Srednie
ogolem za 2019 | wynagrodzenie | ogétem za 2020 wynagrodzenie
Lp. Wyszczegolnienie rok miesieczne rok miesieczne
1 2 3 4 5 6
1 |lekarze 84 662,40 6 719,24 85 297,02 6 769,60
2 | pozostali medyczni z wyzszym 345 338,43 3197,58 398 993,12 3 324,94
3 | kapelani szpitalni 0,00 0,00 0 0,00
4 | pielegniarki/potozne 5783 246,21 426493 6074 654,17 4 440,54
§ |ratownicy 111 745,52 4 656,06 154 138,23 6 422,43
6 |technicy medyczni 967 344,54 3358,84| 1025454,88 3 164,98
7 | sekretarki i rejestratorki medyczne 609 084,44 2 985,71 650 623,56 3189,33
8 |sanitariusze szpitalni 127 716,23 3 547,67 127 663,20 3 546,20
9 |kierowcy 168 226,70 2 803,78 191 217,12 3 186,95
10 | ekipa sprzatajaca 730 332,52 2 296,64 941 249,84 2 905,09
11 | pracownicy obstugi techniczne;j 315 884,25 3 290,46 370 195,20 3 856,20
12 | administracja 1232 695,61 4251,85| 1594 529,64 4 745,62
13 | odprawy emerytalne i jubileusze 328 909,53 446 829,85
Razem wynagrodzenia z umow o
prace 10 805 186,38 3820,08| 12 060 845,83 4163,33
14 |um0wy zlecenia 1 522 588,35 1706 112,33
Razem wynagrodzenia 12 327 774,73 13 766 958,16
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ZATRUDNIENIE STAN NA 31.12.2021r.

WYSZCZEGOLNIE ZATRUDNIENIE UMOWY O PRACE UMOWY
CYWILNO-
PRAWNE
OSOBY ETATY OSOBY
lekarze 1 0,45 54
pozostali medyczni z wyzszym 11 11 10
kapelani szpitalni 2
pielegniarki/potozne 114 113,6 51
ratownicy 5 5 34
technicy medyczni 30 30 17
sekretarki i rejestratorki medyczne 16 16 1
sanitariusze szpitalni 2 2 0
kierowcy 5 5 3
ekipa sprzgtajaca 32 31 11
pracownicy obstugi technicznej 8 8 5
administracja 25 24.5 0
RAZEM 249 246,55 188
Srednie wynagrodzenie
Lp. Wyszcezegolnienie Wynagrodzenie ogélem miesigczne pracownikow
1 2 3 4
1 |lekarze 37 311,68 6 909,57
2 | pozostali medyczni z wyzszym 529 232,85 4 009,34
3 | kapelani szpitalni 0,00
4 | pielegniarki/potozne 7 652 522,49 5 613,65
5 |ratownicy 268 344,14 8 656,26
6 | technicy medyczni 1307 446,80 3 631,80
7 | sekretarki i rejestratorki medyczne 694 362,34 361647
8 |sanitariusze szpitalni 101 977,25 4 249,05
9 |kierowcy 227 729,97 3 795,50
10 | ekipa sprzatajaca 1265 372,37 3 401,54
11 _| pracownicy obstugi technicznej 426 367,71 4 441,33
12 | administracja 1 738 379,02 5912,85
13 | odprawy emerytalne i jubileusze 638 591,48
Razem wynagrodzenia z uméw o prace 14 887 638,10 5031,99
14 |umowy zlecenia 2675 887,19
Razem wynagrodzenia 17 563 525,29




Rok 2020 postawil przed zaloga Zaktadu nowe wyzwanie walke z pandemig Covid-19.

Pracownicy musieli przystosowaé sie do nowych realiéw pracy w rezimie sanitarnym. Na

pierwszym froncie walki z pandemia staneli pracownicy Zespotéw Ratownictwa Medycznego, Izby

Przyje¢ oraz Oddziatu Choréb Wewnetrznych. Zaktad starat si¢ pozyska¢ pracownikoéw do obsady

stanowisk zwigzanych bezposrednio w zabezpieczeniem pacjentéw z podejrzeniem i

zdiagnozowanym wirusem SarsCov-2. Dyrektor Szpitala decyzja Wojewody Kujawsko-

Pomorskiego zostal zobligowany do wydzielenia t6zek dla pacjentow Covidowych. Pacjenci

Covidowi byli leczeni w Oddziale Chordb Wewnetrznych od pazdziernika 2020 roku. Zatoga

stangta na wysokosci zadania zapewniajac opicke pacjentom, $wiadczenia realizowane byly z

zachowaniem najwyzszych standardow.

ZAKEADOWY FUNDUSZ SWIADCZEN SOCJALNYCH

Wyszezegolnienie 2019 rok 2020 rok 2021 rok
Zwiekszenia
Naliczenie odpisu na ZFSS 295 590,82 386 645,18 387 968,01
Odsetki bankowe 2,93 0,89
Pozostate zwigkszenia ( w tym: odsetki od
udzielonych pozyczek mieszkaniowych 1 710,00 1 700,00 3 320,00
Zmniejszenia
Wyptacone zapomogi 4 000,00 4 200,00
Pozostate zmniejszenia (w tym: $§wiadczenie
socjalne dla pracownikéw) 287 360,00 363 030,00 414 770,00
Spiaty pozyczek mieszkaniowych 88 350,00 92 440,00 105 010,00
Udzielone pozyczki mieszkaniowe 90 150,00 89 500,00 182 000,00
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Wykaz zrealizowanych w 2021 roku inwestycji:

Zakupiono w 2021 roku ze $rodkéw wiasnych nastepujgce srodki trwate kasety RTG CR MD4OT
szt.2 dla pracowni RTG w Mogilnie i Strzelnie o wartosci 8 677.16 zt; parownik do aparatu do znieczulen o
wartosci 8 299,80 zl, wideolaryngoskop o wartosci 8 424,00 zt na blok operacyjny; klimatyzator dla
przechowalni zwtok 4 034,40 zI; glowice USG do aparatu ACUSON o wartosci 21 125,55 zl, laktator o
wartosci 4 967,14 zt na oddziat potozniczo-ginekologiczny; glowice do echokardiografu szt. 2 o wartosci

28 000,00 zt na oddziat wewnetrzny.

W ramach zadania pn.: ,Zakup 20 16zek elektrycznych dla pacjentéw z potwierdzeniem
zakazeniem COVID-19 dla Samodzielnego Publicznego Zaktadu Opieki Zdrowotnej w Mogilnie” zakupiono
wyposazenie sal chorych na oddziale wewngtrznym o wartosci 120 247,20 z.

SP ZOZ w Mogilnie otrzymat réwniez wsparcie w postaci przekazanych $rodkéw trwatych z
Kujawsko-Pomorskiego Urzgdu Wojewodzkiego Wydzial Bezpieczenstwa i Zarzadzania Kryzysowego o
wartosci 1 836 840,87 zI na walke z epidemia COVID — 19 sg to miedzy innymi respiratory, kardiomonitory,
ssaki medyczne, wozki do przewozenia chorych, zestawy do terapii wysokoprzeptywowej, pompy infuzyjne,
aparat usg, aparat rtg mobilny, urzadzenia do dezynfekcji pomieszczed. Ponadto Szpital otrzymat
pulsoksymetry oraz $rodki ochrony osobiste;.

Realizowane w 2021 roku przez SP ZOZ w Mogilnie zadania majg na celu koncentracje dziatalnosci
szpitalnej w jednej lokalizacji w Mogilnie oraz ulokowanie opieki dtugoterminowej w rozszerzonym zakresie

w obiektach w Strzelnie — po zakonfczeniu 2 inwestycji:

1. pn: ,Zwigkszenie dostgpnosci do opieki dlugoterminowej w SP ZOZ w Mogilnie poprzez
dostosowanie infrastruktury i zakup sprzetu medycznego na potrzeby Zaktadu Opiekunczo Leczniczego w
Strzelnie”

2. pn: ,Poprawa efektywnosci energetycznej obiektéw Samodziclnego Publicznego Zakladu Opieki

zdrowotnej z siedzibg w Mogilnie poprzez kompleksowa termomodernizacj¢ i wykorzystanie odnawialnych

zrodet energii — Szpital Strzelno”
Dzialalnos$¢ Lecznicza

Dziatalnos¢ Zaktadu oparta jest na kontrakcie z Narodowym Funduszem Zdrowia. System
kontraktowania ustug jest systemem bardzo jednostronnym. W zasadzie mozna powiedzie¢, ze jest

to dyktat NFZ. Scile okreélone $rodki finansowe wynikajace z kontraktéw i niemozno$é
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prowadzenia przez SPZOZ odptatnej dzialalnosci medycznej dla oséb fizycznych w znacznym

stopniu ograniczaja mozliwosci pozyskania wystarczajacych srodkoéw finansowych.

Dzialalno$¢ szpitala w okresie 2019-2021

W 2021 r. dziatalnos¢ w zakresie lecznictwa Szpitalnego byta realizowana w dwdch filiach

Szpitala Powiatu Mogilenskiego:

a) Filia im. Jézefa Strusia w Mogilnie:

Oddzial Wewngtrzny — koordynator dr nauk med. Marcin Florczyk

Oddziat Pediatryczny — koordynator — dr n. med. Tomasz Nowak.

Oddziat Chirurgiczny — koordynator lek. med. Marek Banaszewski.

Oddziat Ginekologiczno Potozniczy — koordynator lek. med. Mbamu Nsonsa.

b) Filia im. Tytusa Chatubinskiego w Strzelnie:

Zaktad Opiekunczo Leczniczy — koordynator lek. med. Wojciech Zawada.

2019 2020 2021
% % %
tozka leczeni | osobodni | oblozenia | zgony | Lozka | leczeni | osobodni | oblozenia | zgony | Lozka | leczeni | osobodni | obtozenia | zgony
Szpital Strzelno Szpital Mogilno Szpital Mogilno
Oddz.
Wewnetrzny 30 1166 | 6904 63 67 45 | 1189 | 7658 54 134 | 45 [ 1570 | 11796 72 228
Oddz.
Chirurgiczny 25 824 | 2895 32 12 15 | 629 | 259 41 6 15 | 919 [ 3335 61 10
Oddz.
ginekologiczno 9 901 | 1907 58 0 9 629 | 1377 42 0 9 819 | 1605 49 0
polozniczy 10 518 | 1922 53 0 10 | 515 | 1659 45 0 10 | 547 | 1819 50 0
t6zeczka
noworodkowe 13 437 | 456 31 1 13 | 443 | 1282 27 0 13 | 462 | 1374 29 0
Oddz.
Dzieciecy 15 782 | 2117 39 0 13 | 465 | 1272 26 0 13 | 677 | 1910 40 0
Razem 102 | 4628 | 16201 46 80 105 | 3870 | 15838 43 140 | 105 | 4994 | 21839 57 238
Szpital Mogilno Szpital Strzelno Szpital Strzelno
Oddz.
Wewnegtrzny (do
31.03.2020r.) 20 843 4813 66 64 30 298 1669 62 19 - -
Zak.  Opiek.-
Leczniczy 25 324 | 8634 95 16 25 289 | 7553 82 22 25 307 | 8421 92 13
Razem 45 1167 | 13447 82 80 55 587 | 9222 X 41 25 | 307 | 8421 X 13
14
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Sala operacyjna i porody Rok 2019 Rok 2020 Rok 2021
Zabiegi operacyjne

chirurgiczne 472 389 615
ginekologiczne 104 65 99
poloznicze 159 131 160
w tym laparoskopowe

chirurgiczne 197 106 206

ginekologiczne

Porody ogoétem 420 400 421
w tym bliZzniacze 1 4 1

Dzieci zywo urodzonych 421 401 418
Dzieci martwo urodzone 0 3 4
Zgony noworodkow 1 0 0

Rozliczenie wykonania kontraktu z NFZ w latach 2019-2021

Od IV kwartatu 2017 roku zostaty zmienione zasady kontraktowania ustug zdrowotnych
szezegolnie w odniesieniu do lecznictwa szpitalnego i ambulatoryjnej opieki specjalistycznej. w
zycie weszta reforma opieki zdrowotnej wprowadzajaca tzw. sieci szpitali. Szpital Powiatu

Mogilenskiego znalazt si¢ w tej sieci.

Dziatalno$¢ w zakresie leczenia szpitalnego

2019 2020 2021
Warto$¢ % wyk. Wartos¢ % wyk. Wartos¢ % wyk.

oddz. wewngtrzny M 2317 633.00 101.65 2647 164.60 62,8 8225 780,32 169,25
oddz. wewngtrzny S 2777 192,72 100,62 683 013,34 105.89 - -
oddz. chirurgiczny 2468 108.04 102,84 1792 568.87 74.69 2747 49424 114,48
ot dxievicey 1594 374,64 132.86 9475834 78.97 1528 880,40 88,78
oddz. ginekologiczny (bez 1154 861,89 87,49 786 124,29 59.55 983 031,86 74,47
porodéw)

Zaktad Opiekunczo - Leczniczy 1069 133,59 131,74 1073 782.30 107,28 1269 485,49 114.83
oddz. potozniczy (porody) 1 529 440,63 107,33 1493 476.85 98.38 1548 197,10 101,99
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W 2021 roku w zwigzku z pandemig koronawirusa w szpitalu w Mogilnie decyzja Wojewody
Kujawsko-Pomorskiego natozono obowigzek utworzenia t6zek szpitalnych dla pacjentéw z podejrzeniem
zakazenia wirusem Sars-CoV-2 na II poziomie zabezpieczenia, w okresie od dnia 19.12.2020 r. do
10.01.2021 20 1ozek dla pacjentow potwierdzonym zakazeniem wirusem Sars-CoV-2 w tym 2 tozek
respiratorowych, w okresie od 11.01.2021 r. do 24.01.2021 40 16zek dla pacjentdéw potwierdzonym
zakazeniem wirusem Sars-CoV-2 w tym 6 16zek respiratorowych, w okresie od 25.01.2021 r. do 11.03.2021
42 t6zek dla pacjentow potwierdzonym zakazeniem wirusem Sars-CoV-2 w tym 6 {0zek respiratorowych, w
okresie od 12.03.2021 r. do 30.03.2021 45 16zek dla pacjentéw potwierdzonym zakazeniem wirusem Sars-
CoV-2 w tym 6 t6zek respiratorowych, w okresie od 31.03.2021 r. do odwotania 48 t6zek dla pacjentow
potwierdzonym zakazeniem wirusem Sars-CoV-2 w tym 8 t6zek respiratorowych.

W zwiazku z kolejng falg pandemii koronawirusa w szpitalu w Mogilnie decyzja Wojewody
Kujawsko-Pomorskiego natozono obowigzek utworzenia od dnia 4.10.2021 r. do 3.11.2021 r. 20 t6zek I
poziomu zabezpieczenia dla pacjentéw z podejrzeniem zakazenia wirusem Sars-CoV-2 w tym 3 tozek
respiratorowych, w okresie od 4.11.2021 r. do 7.11.2021 r. 30 16zek dla pacjentéw potwierdzonym
zakazeniem wirusem Sars-CoV-2 w tym 3 16zek respiratorowych, w okresie od 8.11.2021 r. do 15.12.2021 r.
40 t6zek dla pacjentéw potwierdzonym zakazeniem wirusem Sars-CoV-2 w tym 6 10zek respiratorowych, w
okresie od 16.12.2021 r. do 31.01.2022 r. 51 16zek dla pacjentow potwierdzonym zakazeniem wirusem Sars-
CoV-2 w tym 3 16zek respiratorowych, w okresie od 1.02.2022 r. do odwotania r. 40 16zek dla pacjentow
potwierdzonym zakazeniem wirusem Sars-CoV-2 w tym 6 18zek respiratorowych. Przez caly czas trwania tej
fali Szpital realizowata réwniez §wiadczenia dla pacjentéw z podejrzeniem zakazenia wirusem Sars-CoV-2

na [ poziomie zabezpieczenia w ilosci S tézek.

Lecznictwo ambulatoryjne 2019-2021

Lecznictwo ambulatoryjne oparte jest na pracy Poradni ogdlnych, Dzieciecych, WOZ, Nocnej
i Swigtecznej opieki medycznej oraz poradni i pracowni specjalistycznych
Na dzief 31.12.2021 r. w SPZOZ w Mogilnie funkcjonowaly:
1) W ramach lecznictwa podstawowego:
a) Przychodnia Rejonowa w Mogilnie, ul. Kos$ciuszki 10,
b) Przychodnia Rejonowa w Strzelnie, ul. Powst. Wikp. 8,

c) Wiejski Osrodek Zdrowia w Gebicach 88-330 Ggbice, gm. Mogilno,
16
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d) Wiejski Osrodek Zdrowia w Markowicach, 88-320 Strzelno, gm. Strzelno,

e) Wiejski Odrodek Zdrowia w Wylatowie 88-342 Wylatowo, gm. Mogilno,

f) Wiejski Osrodek Zdrowia w Dabrowie 88-306 Dgbrowa, gm. Dabrowa,

g) Nocna i Swiateczna Opieka Medyczna w Mogilnie, ul. Kosciuszki 6

2) W ramach lecznictwa specjalistycznego:

a) W Przychodni Rejonowej w Mogilnie

Poradnie:

chirurgiczna,
kardiologiczna,
endokrynologiczna,
neurologiczna,
dermatologiczna,
ginekologiczno-potoznicza
okulistyczna,
medycyny pracy,
laryngologiczna,
zdrowia psychicznego,
leczenia uzaleznien,
reumatologiczna,
ortopedyczna,

urologiczna

b) W Przychodni Rejonowej w Strzelnie

Poradnie:

ginekologiczno -potoznicza,
chirurgiczna,
laryngologiczna,

stomatologiczna

Od miesigca pazdziernika 2017 roku w ramach sieci szpitali cze$¢ poradni zostata powiazana

z oddziatami szpitalnymi zostaly one objete umowa ryczattowg. W SPZOZ Mogilno do sieci

wlgczone

zostaly poradnie, =za wyjatkiem poradni
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okulistycznej,

laryngologicznej,
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endokrynologicznej i pracowni gastroenterologii. We wszystkich poradniach specjalistycznych

obowiazuja limity przyje¢ wyznaczone przez NFZ.

Dziatalno$¢ w zakresie poradni specjalistycznych w ramach kontraktu ryczattowego

2019 2020 2021
Warto$é % wyk. Warto$é % wyk. Wartosé % wyk.

por.chirurgiczna Mogilno 205 228,70 82,03 199 007,30 66,74 195 005,22 109,39
por.chirurgiczna Strzelno 160 208,50 90,82 139 734.10 7921 172 676,73 133,94
por. dermatologiczna 121 043,90 109,64 104 096,34 94,29 101 064,81 98,94
por. K Mogilno 197 925,80 95,89 164 791,90 79,84 201 651,70 98,72
por. K Strzelno 207 748,90 106,21 160 660.90 82,14 197 589,80 106,64

or. neurologiczna 179 236,26 114,90 155 275,40 88,55 201 11295 118,43
por.ortopedyczna 172 781,60 102,85 179 076,02 96.28 319 449,96 145,62
por. kardiologiczna 75 233,00 113,99 60 975,40 82.85 116 548,92 133.40
por. urologiczna 176 423,80 113,09 152 052,00 97,47 190 189,20 107.10
por. reumatologiczna 8592420 110,16 0,00 0,00 0,00 0,00

Poradnia reumatologiczna i okulistyczna nie $wiadczyty ustug w 2021 roku z powodu braku obsady

lekarskie;j.

Poradnie i pracownie specjalistyczne dziatajace w ramach umowy z NFZ poza ,,systemem sieci

szpitali”
2019 2020 2021

Wartos$¢ % wyk. Warto$¢ % wyk. Warto$¢ % wyk.
por. otolaryngologiczna Mogilno 71 003,00 99,61 78 145,04 75,25 76 540,82 104,27
por. otolaryngologiczna Strzelno 54 032,20 100,61 55654.80 17,07 13 599.76 32,58
por. okulistyczna 100 372,40 103,57 118 604,12 39,89 - -
por. endokrynologiczna 85 008,00 45,35 - -
Umowa AOS
bad. gastroskopia 126 393,42 123,41 152 130,24 142,59 251 785,93 146,89
bad. kolonoskopia 246 543,02 138.81 327 498,56 156,73 478 668,29 14393
Umowa ASDK
por. zdrowia psychicznego 194 148,00 47,77 100 008,00 172,51 184 677,60 184,66
por. leczenia uzaleznien 76 500,00 70,39 56 499,50 84,01 91018.,05 161,07
Umowa PSY
por. stomatologiczna 158 400,00 27.44 113 484,25 71,64
Umowa STM
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Fizjoterapia Mogilno 421 130,00 111,68 459 554,00 92.54 604 512,00 130.81
Fizjoterapia Strzelno 117 076,00 130,60 127 868.00 118,89 191 445,00 149,73
Umowa REH
Dieta mamy 56 602,00 46,91 3543540 95,77
Umowa PPM
[los¢ porad udzielonych w poradniach w latach 2019-2021

Poradnie Rok 2019 Rok 2020 Rok 2021
Poradnie lekarza rodzinnego 82132 78 051 89 063
(POZ)
Poradnie POZ dla dorostych 61 696 61235 71 459
Poradnie POZ dla dzieci 10 308 8 641 8018
POZN lekarz 6 289 5206 6 305
POZN pielegniarka 3839 2 969 3281
Poradnie Specjalistyczne: 33 645 26 519 28 907
Chirurgiczna 8462 6 637 6 703
Dermatologiczna 1 620 1294 1333
por. ,,K" 6 856 5491 5762
Kardiologiczna 1090 671 956
Laryngologiczna 2 089 998 1 087
Neurologiczna 2935 2 403 2316
Okulistyczna 1525 633 0
Ortopedyczna 3412 3127 3 966
Reumatologiczna 888 0 0
Terapii i leczenia uzaleznien (AA) 1189 667 1160
Urologiczna 2515 1 985 2197
Zdrowia psychicznego 1 064 1 881 2010
Stomatologiczna 320 797
Endokrynologiczna 387 412 620
Medycyny Pracy 2117 1562 1645
Gastroenterologiczna 301
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llo$¢ wykonanych badan i zabiegéw w latach 2019-2021

Badania i zabiegi Rok 2019 Rok 2020 Rok 2021
Gastroskopia 1165 1427
Kolonoskopia 806 939
Laboratorium 168 484 131 581 180 268
USG 2522 1085 2075
EKG 8 697 6 435 5625
EKG wysitkowe 147 50 128
Echo serca 406 126 168
Holter 247 136 46
Spirometr 526 263 32
RTG:
pacjenci 12 736 9 025 12 026
badania 14 215 10 186 13 431
zdjecia (ekspozycje) 21672 15732 20215
Fizjoterapia:
pacjenci 3601 3 660 5090
zabiegi 97 721 67313 85721
Dane finansowe
Bilans

L.p. Opis 31.12.2021 31.12.2020 31.12.2019
Aktywa 46 078 654,04 | 43 365 720,59 | 39 339 345,94
A Aktywa trwale 38891 434,86 | 37777 713,11 | 36072 611,93
Al Warto$ci niematerialne i prawne 2337.00 4 674,00 0,00
Al Rzeczowe aktywa trwale 38889097,86| 37773039,11] 36072611.93
Al Naleznosci dlugoterminowe 0,00 0,00 0,00
ALV Inwestycje dlugoterminowe 0,00 0.00 0,00
AV Dlugoterminowe rozliczenia miedzyokresowe 0,00 0,00 0.00
B Aktywa obrotowe 7187 219,18 5 588 007,48 3266 734,01
B.1 Zapasy 1725276,13 1312201.84 150 311,37
B.II Naleznosci krotkoterminowe 5155 024,39 3717 594,73 2466 723,97
B.III Inwestycje krotkoterminowe 100 235.68 258 317,29 264 746,63
B.IV Krotkoterminowe rozliczenia miedzyokresowe 206 682,98 299 893,62 384 952,04
(& Nalezne wplaty na kapital (fundusz) podstawowy 0,00 0,00 0,00
D Udzialy (akcje) wiasne 0,00 0,00 0,00
Pasywa 46 078 654,04 | 43 365720,59 | 39 339 345,94
A Kapital (fundusz) wiasny 2770 704,33 2 770 704,33 2 584 488,91
Al Kapitat (fundusz) podstawowy 5795 631.10 5795 631,10 5795 631,10
Al Kapitat (fundusz) zapasowy, w tym: 0,00 0,00 0,00
20
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A.lll Kapitat (fundusz) z aktualizacji wyceny, w tym: 0,00 0,00 0,00
AlV Pozostale kapitaly (fundusze) rezerwowe, w tym: 0,00 0,00 0,00
AV Zysk (strata) z lat ubieglych -3024 926,77 -3211142,19| -3263912,24
A.VI Zysk (strata) netto 829 197,58 186 215,42 52 770,05
Odpisy z zysku netto w ciggu roku obrotowego (wielkos¢
AVII ujemna) 0,00 0,00 0,00
B Zobowigzania i rezerwy na Zobowiazania 42478 752,13 | 40595 016,26 | 36 754 857,03
B.1 Rezerwy na zobowigzania 1 850 549.14 695 870,71 615 425,81
B.1I Zobowigzania dlugoterminowe 1569 98231 1644 927.46 2852 621.60
B.I1.3 Wobec pozostatych jednostek 156998231 1644 927,46 2 852 621,60
B.I1.3.A kredyty i pozyczki 1328 502,28 1 664 927,46 2 780 797,18
B.I11.3.B z tytulu emisji dluznych papieréw wartosciowych 0,00 0,00 0,00
B.11.3.C inne zobowigzania finansowe 241 480,03 0,00 31017,14
B.I1.3.D zobowigzania wekslowe 0,00 0,00 0,00
B.IL.3.E inne 0.00 0,00 40 807,28
B.III Zobowigzania krétkoterminowe 8301276,56| 10920 496,87 7 772 035,69
B.II1.3 Zobowigzania wobec pozostatych jednostek 8277 107,22 | 10872 845,54 7749 700,43
B.II1.3.A kredyty i pozyczki 1909 043,42 3241114,78 2046 885.43
B.II1.3.B z tytutu emisji dtuznych papieréw wartosciowych 0,00 0,00 0,00
B.II1.3.C inne zobowigzania finansowe 58 375,38 30 892,38 118 775,38
B.II1.3.D z tytutu dostaw i ustug, o okresie wymagalnosci: 3573 577,17 5 487 240,26 3 744 443,97
B.I11.3.D.1 - do 12 miesigcy 3573577,17 5487 240,26 3744 443,97
B.IL.3.D.2| - powyzej 12 miesiecy 0,00 0,00 0,00
B.II1.3.E zaliczki otrzymane na dostawy i ustugi 0,00 0,00 0,00
B.III.3.F zobowigzania wekslowe 0,00 0,00 0,00
BIIL3.G | ztytulupodatkow, cel, ubezpieczen spotecznych i 134520496 | 1003 796.57 993 910,39
zdrowotnych oraz innych tytuléw publicznoprawnych
B.I11.3.H z tytulu wynagrodzen 1252 900,18 985 579,71 750 766,58
B.I11.3.1 inne 138 006,11 124 221,84 94 918,68
B.I11.4 Fundusze specjalne 24 169,34 47 651,33 22 335,26
B.IV Rozliczenia migdzyokresowe 30756944,12| 2733372122 2551477393
B.IV.1 Ujemna warto$¢ firmy 0,00 0,00 0,00
B.IV.2 Inne rozliczenia migdzyokresowe 30756 944,12 | 2733372122 25514 773,93
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Rachunek Zyskow i Strat

01.01.2021 - |01.01.2020- |01.01.2019 -

L.p. | Opis 31.12.2021 31.12.2020 31.12.2019
A Przychody netto ze sprzedazy i zr6wnane z nimi,w tym: 43 361 207,55 | 34 216 882,23 | 31 616 767,51
Al Przychody netto ze sprzedazy produktéw 44 515 885,98 | 34 297 327,13 | 31 653 992,82
All fl?]’;i?;:izg?ep"v’fa‘fg‘s’zugi‘;ﬁ:)sze“‘e - wartos¢ dodatnia, 115467843 | 8044490 |  -3722531
Al | Koszt wytworzenia produktdw na wiasne potrzeby jednostki 0.00 0,00 0,00
AIV_ | Przychody netto ze sprzedazy towaréw i materialéw 0,00 0,00 0,00
B Koszty dzialalnoSci operacyjnej 45 564 648,93 | 36 618 817,70 | 31 838 345,56
B.I Amortyzacja 1875631.32| 1607527,09| 109422571
B.II | Zuzycie materialéw i energii 6165031,97 | 4288 066.79| 3660 133.55
B.III | Ustugi obce 16356 463,11 | 13986 213,14 | 12 124 288,96
B.IV__ | Podatki i oplaty, w tym: 95 581,40 100 610,07 68 509,97

- podatek akcyzowy 0,00 0,00 0,00
B.V | Wynagrodzenia 17559 222,11 | 13 766 958,16 | 12 327 774,73
B.VI | Ubezpieczenia spoteczne i inne §wiadczenia, w tym: 330736930 2668431,78| 2359608.11

- emerytalne 155749920 1163670.67| 1047 797.58
B.VII | Pozostalte koszty rodzajowe 205 349,72 201 010,67 203 804.53
B.VIII | warto$¢ sprzedanych towar6w i materiatow 0,00 0,00 0,00
C Zysk (strata) ze sprzedazy (A-B) -2203 441,38 | -240193547| -221578,05
D Pozostale przychody operacyjne 6 357 796,19 | 3 388 859,74 957 179,68
D.1 Zysk z tytutu rozchodu niefinansowych aktywow trwatych 2 520.33 0,00
D.II Dotacje 39572594 593 180,77 0,00
D.III | Aktualizacja wartosci aktywdw niefinansowych 0,00 0,00 0,00
D.IV__ | inne Przychody operacyjne 5962 070,25 | 2793 158.64 957 179,68
E Pozostale koszty operacyjne 3 062 300,67 448 497,55 386 978,22
E.l Strata z tytutu rozchodu niefinansowych aktywow trwatych 0,00 0,00 0,00
E.IT Aktualizacja warto$ci aktywdw niefinansowanych 0,00 0,00 0,00
E.III | inne koszty operacyjne 3062 300,67 448 497,55 386 978,22
F Zysk (strata) z dzialalnosci operacyjnej (C+D-E) 1092 054,14 538 426,72 348 623,41
G Przychody finansowe 153,47 147,46 620,98
G Dywidendy i udziaty w zyskach, w tym: 0,00 0,00 0,00
GJIl | Odsetki, w tym: 153,47 147.46 620,98
G.IIT | Zysk z tytutu rozchodu aktywdw finansowych, w tym: 0,00 0,00 0,00
G.IV_ | Aktualizacja warto$ci aktywow finansowych 0,00 0.00 0.00
G.V__ |inne 0,00 0.00 0,00
H Koszty finansowe 262 337,03 322 146,76 296 474,34
H.I Odsetki, w tym: 239 837,03 300 646,76 285 724,34
H.IT | Strata z tytutu rozchodu aktywéw finansowych, w tym: 0,00 0,00 0,00
H.IIT | Aktualizacja wartodci aktywow finansowych 0,00 0,00 0,00
H.IV |inne 21 500,00 21 500,00 10 750,00
1 Zysk (strata) brutte (F+G-H) 830 870,58 216 427,42 52 770,05
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J Podatek dochodowy 1673,00 30 212,00 0,00
Pozostale obowiazkowe zmniejszenia zysku (zwigkszenia
K straty) 0,00 0,00 0,00
L Zysk (strata) netto (I-J-K) 829 197,58 186 215,42 52 770,05
Struktura rzeczowa 1 terytorialna przychodow ze sprzedazy
Sprzedaz na kraj
Przychody netto ze sprzedazy 2021 rok 2020 rok 2019 rok
w 7z} %o w zl %o w zl %
1. Przychody ze sprzedazy 44 027 916,78 | 98,90 | 33 840 452,58 | 98,67 | 31 112 264,19| 98,29
1. Swiadczen zdrowotnych w fym: | 44 027 916,78 | 98,90 | 33 840 452,58 | 98,67| 31 112264,19| 98,29
- $wiadczenia szpitalne i pozostate
kontrakty z NFZ 39748 929,81 89,29| 30096 188,48 | 87,75| 28 097 434,23 | 88,76
- $wiadczenia dla publicznych ZOZ 2948 195,60 6,62 274659526| 8,01| 187519524| 592
- $wiadczenia na rzecz
pracodawcow 201 700,00| 0,45 210 250,50| 0,61 259197,00| 0,82
- pozostate ustugi medyczne 1129 091,37 2,54 787 418,34 2,30 880437,72| 2,78
2. Przychody z tytutu realizacji
programéw zdrowotnych 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
3. Przychody ze sprzedazy towaréw
i materiatow 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
I1. Przychody ze sprzedazy
pozostalych uslug w tym: 487 969,20 1,10 456 874,55 1,33 541 728,63 1,71
- Wynajem pomieszczen 358 523,99 0,81 336 150,52 0,98 432 615,75 1,37
- inne 129 445,21 0,29 120 724,03 0,35 109 112,88 0,34
Razem (I+I1) 44 515 885,98 | 100,00 | 34 297 327,13 100,00 | 31 653 992,82 | 100,00
Struktura kosztéw dziatalnosci
2021 rok 2020 rok 2019 rok
Koszty wg.rodzaju w z} % w z} %o w zl %o
Koszty dzialalno$ci operacyjnej 45564 648,93 | 93,20 |36 618 817,70 | 97,94 31 838 345,56| 97,90
Amortyzacja 1875631,32| 3,84| 1607527,09| 4,30 1 094 225,71 3,36
Zuzycie materialdw i energii 6165031,97| 12,61 | 4288066,79| 11,47 3660133,55| 11,25
Ustugi obce 16356 463,11 | 33,46|13986213,14| 37,41 | 12124288,96| 37,28
Podatki i oplaty, w tym: 95581,40| 0,20 100 610,07| 0,27 68 509,97| 0,21
Wynagrodzenia 17 559222,11| 35,92 |13 766 958,16 36,82 12327774,73| 37,91
Ubezpieczenia spoteczne i inne
$wiadczenia, w tym: 330736930 6,77 2668431,78| 7,14 2359608,11 7,26
Pozostate koszty rodzajowe 205 349,721 0,42 201 010,67 0,54 203 804,53 0,63
Pozostale koszty operacyjne 3062 300,67 6,26 448 497,55| 1,20 386 978,22 1,19
Koszty finansowe 261 337,03 0,53 322 146,76 | 0,86 296 474,34 0,91
Koszty dzialalnosci ogélem 48 888 286,63 | 100,00 | 37 389 462,01 | 100,00 | 32 521 798,12 | 100,00
SPz0Z
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Tabela podsumowujaca wyniki oceny sytuacji ekonomiczno-finansowej za 2021 rok
Grupa Wskazniki Warto$¢ wskaznika Ocena

Wskaznik zyskowno$ci netto 1,67 3
vanii [ TEEE oSt 3
zyskownosci peracyine

Wskaznik zyskownosci 1,80 3

aktywow

SUMA 9

P . | Wskaznik biezacej ptynnosci 0,7574 4

Wekaduld ghynnotsi Wskaznik szybkiej ptynnosci 0,5702

SUMA 12
Wskazniki Wskaznik rotacji naleznosci 42,29
efektywnosci Wskaznik rotacji zobowigzan 30,08 7

SUMA 10

Wskaznik zadtuzenia 25,44 10
Wskazniki zadtuzenia |aktywow

Wskaznik wyptacalnosei 3,26 4

SUMA 14
F.aczna wartos¢ punktéw 45

W 2021 roku w zwiazku z trwajaca pandemia SarsCov-2 elastycznie reagowaliémy na
potrzeby wynikajace z rosnaca liczbg zakazen i tak uruchomiono punkt pobierania wymazéw w
ktérym pobrano 4 039 wymazéw PCR w kierunku Sars-CoV-2 ponadto wykonano 4 929 testy
antygenowe w kierunku Sars-CoV-2.

Oprocz oddziatu cowidowego uruchomiliSmy réwniez dodatkowy zespdt ratownictwa
medycznego w Mogilnie.

SP ZOZ w Mogilnie w 2021 roku wiaczyt si¢ rdwniez w realizacje programéw szczepiefi:

l. Szczepienia przeciw zakazeniom wirusem Sars-CoV-2 w punktach w Mogilnie,

Strzelnie, Dgbrowie, Masowym Punkcie Szczepien oraz Wyjazdowym Zespole Szczepien
wykonano 36 783 szczepien w tym 1 556 w domu pacjenta,

2. Szczepienia przeciw grypie — 430 szczepieh
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Analiza SWOT

Mocne strony

Stabe strony

- silne przywodztwo
- determinacja we wprowadzaniu zmian i realizacji
zwigkszajacych przychody

- duza elastycznos¢ dziatan dostosowawczych do
zmieniajgcych si¢ warunkdw otoczenia

- spojna wizja przysztosci

- doswiadczona i wykwalifikowana kadra
medyczna

- wysoka jakos¢ sprzetu diagnostyczno-leczniczego

- mala ilo$¢ zakazen szpitalnych i powiklan

- dobra renoma opieki szpitalnej i ZOL

- poprawiajace si¢ warunki techniczne $wiadczenia
ustug

- poszerzajaca si¢ oferta swiadczonych ustug

- nowo wybudowany budynek szpitala w Mogilnie
- kompleksowo$¢ $wiadczonych ustug

- réznorodnos¢ swiadczonych ustug
ambulatoryjnych

- podpisanie umowy z NFZ na $wiadczenie ustug
w ramach tzw. ,,sieci szpitali”

Szanse

- problemy z biezacym regulowaniem zobowigzan
- relatywnie niskie wykorzystanie bloku
operacyjnego i oddziatow zabiegowych

- niewykorzystany potencjat kadry zabiegowej
zabiegowej ze wzgledu na ograniczony kontrakt

- problemy z wewnetrznym przeptywem informacji
- waska kadra mtodych lekarzy

- niskie finansowanie NFZ gtéwnie dziatalnosci
szpitalngj
- utrzymywanie dwdch obiektow szpitalnych

- dublowanie komérek diagnostycznych

- niedoskonata infrastruktura przychodni (budynki
POZ)

- staba infrastruktura budynku potozonego w
Strzelnie

- wysokie zuzycie budynku potozonego w Strzelnie
- zmniejszenie si¢ udzialu Szpitala w rynku
$wiadczen ambulatoryjnych ze wzgledu na
konkurencje niepublicznych zaktadow opieki
zdrowotnej

Zagrozenia

- starzenie si¢ spoleczefistwa, a co za tym idzie
rosngce zapotrzebowanie na ushugi medyczne w
tym opiekunczo-lecznicze

- korzystne procesy demograficzne zapewniajace
popyt na $wiadczenia medyczne

- akceptacja przez Organy Samorzadu Powiatu
plandéw rozwojowych Szpitala

- rozbudowa szpitala z koncentracjg ustug w
Mogilnie, w miejscu bardziej oddalonym od
duzego wielospecjalistycznego szpitala w
Inowroctawiu

- rozbudowa diagnostyki laboratoryjnej i
obrazowej

- pofaczenie laboratoriow diagnostycznych

- ograniczony i ciggle pogarszajacy sie dostep kadry
medycznej

- konkurencja ze strony placéwek potozonych w
poblizu szczegblnie duzego szpitala
wielospecjalistycznego w Inowroctawiu

- konkurencja ze strony placéwek niepublicznych
gtéwnie w zakresie lecznictwa ambulatoryjnego
podstawowego i specjalistycznego

- niejasne i czgsto zmieniajace si¢ zasady polityki
zdrowotnej
- brak planéw reorganizacji sektora ochrony zdrowia

- czeste zmniany przepisoOw prawa

- niedostosowanie mechanizmdw finansowania
Swiadczen zdrowotnych do sytuacji rynkowe;j
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- mozliwo$¢ pozyskania kadry medycznej po
alokacji oddziatéw do Mogilna z rejonu woj.
Wielkopolskiego (Gniezno, Poznar)

- mozliwos¢ pozyskania Srodkéw unijnych na
inwestycje

- mozliwos$¢ pozyskania $rodkow ze zrddet
rzagdowych i samorzaddw lokalnych

- utworzenie w Strzelnie duzego dobrze
wyposazonego zaktadu dla oséb starszych i

przewlekle chorych, calodobowej stacjonarnej oraz

z pobytem dziennym

- starzejaca sie kadra pielegniarska (brak miodych
pielegniarek)

- staba komunikacja migdzy Mogilnem a Strzelnem
(przy duzo lepszej miedzy Strzelnem a
Inowroctawiem)

- wystapienie pandemii koronawirusa

W dobie braku stabilizacji rynku ustug medycznych przy ciagle zmieniajacych si¢

»pomystach” na finansowanie opieki zdrowotnej cigzko jest z petna odpowiedzialnoscia planowac

przyszte finanse Zaktadu. Prognozy opiera¢ si¢ moga tylko i wylacznie na znanych na dzien

dzisiejszy stawkach i warunkach finansowania ustug przez NFZ, jak réwniez obecnych warunkach

funkcjonowania Zaktadu.

PROGNOZA NA LATA 2022-2024

AKTYWA PROGNOZA PROGNOZA | PROGNOZA
ROK 2022 ROK 2023 ROK 2024
A. AKTYWA TRWALE 39 195 500,00 60 000 000,00 | 57 500 000,00

I. Warto$ci niematerialne i prawne

I1. Rzeczowe aktywa trwate

39195 500,00

60 000 000,00

57 500 000,00

II. Naleznosci dlugoterminowe

IV. Inwestycje dtugoterminowe

V. Dtlugoterminowe rozliczenia
miedzyokresowe

B. AKTYWA OBROTOWE

5 527 500,00 4 895 000,00 5 300 000,00
1. Zapasy 1 640 000,00 340 000,00 360 000,00
II. Naleznosci krétkoterminowe 3632 500,00 4300 000,00 | 4675 000,00
I1I. Inwestycje krotkoterminowe 55 000,00 55 000,00 65 000.00
IV. Krétkoterminowe rozliczenia
miedzyokresowe 200 000,00 200 000,00 200 000,00
C. Nalezne wptaty na kapitat (fundusz)
podstawowy 0,00 0,00 0,00
D. Udzialy (akcje) wiasne 0,00 0,00 0,00
SUMA AKTYWOW

44 723 000,00

64 895 000,00

62 800 000,00

A. KAPITAL (FUNDUSZ) WLASNY

3239 000,00 3284 000,00 [ 3 339 000,00

L. Kapital (fundusz) podstawowy 5 800 000,00 5800 000,00 5 800 000,00

I1. Kapital (fundusz) zapasowy, w tym: 0,00 0,00 0,00
B ,_ 20 Z
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I11. Kapital (fundusz) z aktualizacji
wyceny, w tym:

0,00 0,00 0,00
IV. Pozostale kapitaly (fundusze)
rezerwowe, w tym: 0,00 0,00 0,00
V. Zysk (strata) z lat ubieglych -2 196 000,00 2561 000,00 | -2 516 000,00
VL, Zysk (strata) netto -365 000,00 45 000,00 55 000,00
VII. Odpisy z zysku netto w ciagu roku
obrotowego (wielko$¢ ujemna) 0.00 0,00 0,00

B. ZOBOWIAZANIA I REZERWY NA
ZOBOWIAZANIA

41 484 000,00

61 611 000,00

59 461 000,00

I. Rezerwy na zobowigzania

1 000 000,00 2000 000,00 2 150 000,00
I1. Zobowiazania dlugoterminowe 3123 000,00 3797 000,00| 2 866 000,00
3. Wobec pozostatych jednostek 3123 000,00 3797 000,00 | 2 866 000,00
a) kredyty i pozyczki 2 873 000,00 3673 000,00| 2 800 000,00
b) z tytutu emisji dluznych papieréw
wartosciowych 0,00 0,00 0,00
¢) inne zobowigzania finansowe 250 000,00 124 000,00 66 000,00
d) zobowigzania wekslowe 0,00 0,00 0,00
e) inne 0,00 0,00 0,00
III. Zobowigzania krétkoterminowe 9561 000,00 9984 000,00 | 10451 000,00
3. Zobowigzania wobec pozostatych
jednostek 9 531 000,00 9959 000,00 | 10 426 000,00
a) kredyty i pozyczki 2011 000,00 2233000,00 | 2233 000,00
c) inne zobowigzania finansowe 58 000,00 58 000,00 58 000,00
d) z tytulu dostaw i ustug, o okresie
wymagalnosci: 4 650 000,00 4200 000,00| 4 452 000,00
2) z tytutu podatkdw, cetl, ubezpieczen i
innych $wiadczef 1 400 000,00 1675 000,00| 1760 000,00
h) z tytulu wynagrodzeni 1 350 000,00 1650 000,00 1800 000,00
i) inne 62 000,00 143 000,00 123 000,00
3. Fundusze specjalne 30 000,00 25 000,00 25 000,00
IV. Rozlicze}lia mi¢dzyokresowe 27 800 000,00 45 830 000,00 | 43 994 000,00
SUMA PASYWOW 44 723 000,00 64 895 000,00 | 62 800 000,00
SPz02Z
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PROGNOZA

ROK 2022

PROGNOZA

ROK 2023

PROGNOZA
ROK 2024

A. Przychody netto ze sprzedazy i zréwnane z

nimi, w tym:

46 670 000,00

50 140 000,00

54 650 000,00

B. Koszty dzialalnosci operacyjnej

49 135 000,00

52 925 000,00

57 065 000,00

I. Amortyzacja

1 785 000,00 1900 000,00| 2 500 000,00
1. Zuzycie materiatow i energii 6 638 500,00 7235000,00| 8 030 000,00
1. Ustugi obce 17 802 500,00 18 675 000,00 | 19 795 000,00
1V. Podatki 1 optaty, w tym: 94 000,00 105 000,00 110 000,00

V. Wynagrodzenia

18 945 000,00

20 640 000,00

21 980 000,00

V1. Ubezpieczenia spoteczne i inne
$wiadczenia:

3 645 000,00

4 130 000,00

4 400 000,00

VII. Pozostate koszty rodzajowe

225 000,00

240 000,00

250 000,00

VIII. Warto$é sprzedanych towardw i
materiatéw

C. Zysk (strata) ze sprzedazy (A-B)

-2 465 000,00

-2 785 000,00

-2 415 000,00

D. Pozostale przychody operacyjne

4 000 000,00 3165 000,00 3 000 000,00
1. Zysk z tytutu rozchodu niefinansowych
aktywc’)w trwa%ych 000 O 00
II. Dotacje
I11. Aktualizacja warto$ci aktywow
niefinansowych 0,00 0,00
IV. Inne przychody operacyjne 4 000 000,00 3165 000,00| 3 000 000,00
E. Pozostale koszty operacyjne 1 625 000,00 60 000,00 80 000,00
I. Strata ze zbycia niefinansowych aktywow
trwalych 0,00 0,00
I1. Aktualizacja warto$ci aktywow
niefinansowych 0,00 0,00
I1L. Inne koszty operacyjne 1 625 000,00 60 000,00 80 000,00
F. Zysk (strata) z dzialalno$ci operacyjnej
(C+D-E) -90 000,00 320 000,00 505 000,00
G. Przychody finansowe 0,00 0,00 0,00
H. Koszty finansowe 275 000,00 275 000,00 450 000,00
I. Odsetki, w tym: 245 000,00 245 000,00 375 000,00
l. Zysk (strata) brutto (F+G-H) -365 000,00 45 000,00 55 000,00
L. Zysk (strata) netto (I-J-K) -365 000,00 45 000,00 55 000,00
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Prognozowane wartosci wskaznikéw na lata 2022- 2022 2023 2024
2024 war. wsk. L.pkt | war. wsk. L. pkt | war. wsk. L. pkt
Wskaznik zyskownosci netto -0,72 0 0,08 3 0,1 3
Wskazniki Wskaznik zyskownosci z -3,61 0 0,11 3 0,14 3
. dzial. operacyjnej
zyskownodci
Wskaznik zyskownosci -0,93 0 0,08 3 0,1 3
aktywow
SUMA 0 9
Wskaznik biezacej 0,16 0,03 0,03 0
ptynnosci
Wskazniki pt Sci 2 =
SRAZII PLYRIOSCE! 1Ry Kaznik szybkie) 0,01 o[ 0,05 o[ 0,01 0
ptynnosci
SUMA 0 0
Wskaznik rotacji 28,41 31,3 3 31,22 3
Wiskazniks naleznosci
efektywnosci Wskaznik rotacji 36,37 7 30,57 7 29,73 7
zobowigzan
SUMA 10 10 10
Wskaznik zadtuzenia 30,6 10 24,32 10 24,63 10
Wskazniki zadtuzenia | 2Ktywow
Wskaznik wyptacalnoéci 4,22 0 4,57 0 4,63 0
SUMA 10 10 10
Laczna warto$¢ punktéw 20 29 29

Podsumowanie:

Rok 2021 byl istotny dla dziatalnosci Zaktadu ze wzgledu na wystgpienie kolejnych fal

pandemii SARS-CoV-2 i skutki wszelkich ograniczen i obowigzujacych zalecen.

W roku minionym, Zaktad dziatat nieprzerwanie realizujac zadania wynikajace z kolejnych

decyzji Wojewody Kujawsko-Pomorskieg odotyczacych:

- tworzenia oddziatu covidowego,

- organizacji punktow szczepien przecie covid-19,

- przyjecia zlecenia tworzenia wyjazdowego zespolu szczepien przeciw covid-19 dla

pacjentdw w miejscu zamieszkania,

- organizacji punktu wymazéw PCR
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- funkcjonowania dodatkowego zespotu wyjazdowego (3) RTM.

Jednoczesnie widocznie bylo wyhamowanie $wiadczen specjalistycznych w podczas
epidemii skutkujace obecnym zjawiskiem deficytu zdrowia.

Sytuacje szpitala zmienit diametralnie oddziat covidowy powotany w SPZOZ w
pazdzierniku 2020 roku dziatajgcy do 31.05.2021 r., a nastgpnie wraz kolejng fala coronavirusa od
pazdziernika 2021 roku, ktéry nakrecit zaréwno potrzeby diagnostyczne, jak i potrzeby skupienia
dziatalnosci szpitalnej na rosngcej liczbie pacjentéw covidowych kierowanych do SPZOZ i stat sie
przyczynkiem do wzrostu kosztéw ale i przychodéw Szpitala.

System ochrony zdrowia w ubieglym roku stat sie system covidocentrycznym, mndstwo
pienigdzy poszto na szpitale tymczasowe, ktére nie spetnity swojej roli, a zapomniano o POZ’tach i
AOS powodujac niedobory w diagnostyce i leczeniu pacjentéw. SPZOZ prowadzit przez caly okres
pandemii maly oddzial wewnetrzny. Skutkiem wystapienia pandemii byto zmniejszenie liczby
pacjentow niecovidowych hospitalizowanych w oddziale choréb wewnetrznych.

Innym ze skutkow trwajacej pandemii sa dodatkowe koszty dla szpitali. Z dnia na dzien
dyrektorzy stangli przed koniecznoscia wprowadzania wielu zmian organizacyjnych i
architektonicznych, dostosowujgc placéwki do wymogéw epidemiologicznych przy jednoczesnym
utrzymaniu dziafalnosei leczniczej. Bez olbrzymiego wsparcia samorzadu wojewodztwa i powiatu
oraz wsparcia Wojewody SPZOZ nie bylyby w stanie udZzwignaé tego zadania.

Kolejny rok pandemii w SPZOZ uwypuklit braki kadrowe - niedobory kadrowe personelu
medycznego oraz przemeczenie tych, ktorzy przez ostatni rok pracowali przy pacjentach

covidowych. Nalezy jednak podkresli¢, ze spehilismy zadanie w spos6b zauwazalny i pozytywny.

Raport sporzadzita na podstawie danych statystycznych Sekcji Informacji Medycznej oraz

finansowych Dzialu Ekonomiczno-Finansowego: Agnieszka Matecka-Stepien.

Samoc sziejnego Publicznego
) Zdrowoine]

Mogilno, dnia 30.06.2022 r.
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