' kj'——" "ﬁ.ﬂ_.\‘«'zz:.z_._% £ BES e el N‘

=&Y el

___ e

A

.............................................................................................

Strategia

Rozwoju Miasta Braniewa
na lata 2021-2030

.............................................................................................

NN

Strategia 2030

BRANIEWO




SPIS TRESCI

I. Wprowadzenie
Il. Proces przygotowania Strategii Rozwoju Miasta Braniewa na lata 2021-2030

Analiza SWOT jako whnioski z diagnozy spotecznej, gospodarczej i przestrzennej
przygotowanej na potrzeby realizacji Strategii Rozwoju Miasta Braniewa 2021-2030

lll. Wyzwania rozwojowe miasta Braniewa
Odpowiedz na skutki zachodzgcych procesow demograficznych
Wsparcie ciggtego rozwoju kapitatu ludzkiego i spotecznego

Ograniczanie zagrozen zwigzanych ze zmianami klimatu
i rosngcy dysproporcjg zamoznosci

Rozwdj infrastruktury podnoszacej konkurencyjnos¢ miasta
w zakresie atrakcyjnosci inwestycyjnej i warunkow zamieszkania

IV. Rozwaj strategiczny miasta Braniewa w latach 2021-2030
Wizja rozwoju miasta Braniewa
Cele strategiczne rozwoju miasta oraz kierunki planowanych dziatan
Kierunki dziatan dla celow strategicznych i operacyjnych
C. I. Aktywni mieszkancy
C.S.II. Atrakcyjna i przyjazna przestrzen do mieszkania
C.S. lll. Odporne zielone miasto
C.S. IV. Konkurencyjna gospodarka

Gtoéwne i uzupetniajace projekty realizujgce cele strategii rozwoju miasta Braniewa
na lata 2021-2030

Oczekiwane rezultaty dziatan strategicznych oraz wskazniki ich osiggniecia

V. Logika programowania, spojnos¢ z regionalnymi i krajowymi
dokumentami strategicznymi

VI. Model struktury funkcjonalno- przestrzennej miasta
Opis poszczegolnych elementow modelu struktury funkcjonalno-przestrzennej

VII. Ustalenia i rekomendacje w zakresie ksztattowania
i prowadzenia polityki przestrzennej

VIIl. Obszary strategicznej interwencji okreslone w Strategii Rozwoju Wojewodztwa

IX. System realizacji Strategii, w tym wytyczne do sporzadzania
dokumentow wykonawczych

X. Ramy finansowe i zrodta finansowania

3
7

15
16
17

18

18
19
20
20
21
21
25
28
31

33
v

51
57
59

67
69

77
83



©0000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000 o

Wprowadzenie



Szanowni Mieszkancy!

7 wielka przyjemnoscia przedstawiam Panstwu ,Strategie Rozwoju Miasta Braniewa do
2030 roku”. Jest to kluczowy dokument, ktory wskazuje wizje i kierunki rozwoju nasze-
2o miasta, w perspektywie dlugofalowej. Wokol zalozen strategii koncentrowac sie beda
dzialania wladz samorzadowych, zmierzajace do zapewnienia jak najlepszych warunkow
zycia mieszkancom Braniewa oraz dalszego rozwoju.

Prace nad nowa Strategia, prowadzone byly z zachowaniem zasady partycypacji obywatel-
skiej. Dlatego tak wazne bylo wlaczenie Panstwa do wspolnej dyskusji, wymiany pomystow,
ktore mialy miejsce podczas osobistych spotkan, a takze internetowych badan ankietowych.
Serdecznie dziekuje wszystkim, ktorzy odpowiedzieli na nasze zaproszenie i uczestniczyli
w procesie tworzenia dokumentu. Dzieki wspolnemu zaangazowaniu, zdiagnozowaliSmy
potrzeby i problemy mieszkancow oraz wskazalisSmy potencjal naszego miasta, ktory odpo-
wiednio wykorzystany pozwoli zrealizowac okreslone kierunki rozwoju.

Jednym z wyzwan, ktore wspolnie dostrzegamy bedzie dazenie do zaspokojenia potrzeb
0sob starszych, z uwagi na ciagly proces starzenia sie naszej lokalnej spolecznosci. Zatem
naturalnym bedzie realizacja inwestycji infrastrukturalnych, dostosowanych do potrzeb
0sob z roznymi schorzeniami oraz rozwoj ustlug opiekunczych. Jednoczesnie musimy
ukierunkowac sie na stworzenie konkurencyjnych warunkow mieszkaniowych dla mlo-
dych osob, aby zachecic¢ ich do pozostania w Braniewie. Zalozony cel mozna osiagnac
poprzez rozszerzenie ustug gospodarczych i spolecznych, faczacych rozne obszary zycia
oraz tworzenie przestrzeni publicznej o wysokich walorach funkcjonalno-estetycznych.

Przeprowadzona diagnoza wskazala, ze w naszym miescie wzmocnienia wymagaja row-
nie7 takie obszary jak: wyksztalcenie mlodziezy, aktywnos¢ spoleczna i obywatelska, roz-
woj przedsiebiorczosci i podnoszenie kwalifikacji zawodowych mieszkancow. Te i pozo-
stale priorytety rozwojowe Braniewa, beda wymagaly dobrego zarzadzania, opartego na
ciaglej obserwacji i umiejetnosci dostosowania do otaczajacej rzeczywistosci. Przed nami
duze wyzwanie chociazby w kontekscie zmian klimatycznych, kryzysow gospodarczych
czy nierownosci spotecznych, ktorych skutki mozemy odczuc takze lokalnie.



Strategia Rozwoju Miasta Braniewa na lata 2021-2030 5

Nowa wizje funkcjonowania Braniewa bedziemy realizowali poprzez cztery cele strate-
giczne:

AKTYWNI MIESZKANCY, ATRAKCYJNA I PRZYJAZNA PRZESTRZEN DO
MIESZKANIA, ODPORNE ZIELONE MIASTO, KONKURENCYJNA GOSPODARKA

Realizacja celu AKTYWNI MIESZKANCY pozwoli na wzmocnienie potencjahu tworczego
Mieszkancow, dajac Panstwu mozliwos¢ dzialania i wspoldecydowania, jednoczesnie
budujac poczucie wiezi z miastem. Wesprze dzialanie administracji samorzadowej oraz
podniesie jakos¢ swiadczonych ustug. Zapewni partycypacje Mieszkancow w planowa-
niu i decydowaniu o kierunkach rozwoju miasta.

Wdrozenie celow ATRAKCYJNA I PRZYJAZNA PRZESTRZEN DO MIESZKANIA i ODPOR-
NE ZIELONE MIASTO zapewni Mieszkancom zycie w czystym, zeroemisyjnym i od-
pornym na zmiany klimatu miescie. Skupimy sie¢ na tworzeniu bezpiecznej i dostep-
nej przestrzeni, inteligentnej i nowoczesnej infrastruktury technicznej, transportowej
oraz mieszkaniowe;j.

KONKURENCYJNOSC: GOSPODARCZA osiagniemy poprzez wykorzystanie lokalnych
walorow oraz potencjalu przyrodniczego, kulturowego i historycznego. Posiadane za-
soby postuza do budowania silnej i stabilnej gospodarki z atrakcyjnymi miejscami pracy,
rekreacji i wypoczynku. Dobre relacje oraz wspolpraca z lokalnymi przedsiebiorcami
i sasiednimi samorzadami beda podstawg klimatu przyjaznego dla biznesu i inwestycji.

Szanowni Mieszkancy, jestem przekonany, ze Braniewo za 10 lat bedzie mia-
stem, ktore rozwija sie dzieki nowoczesnym, przyjaznym dla czlowieka i srodowiska
technologiom. Miastem, w ktorym spokojnie, stabilnie i przyjemnie sie zyje. Ufam, ze
dzieki konsekwentnie realizowanej Strategii Rozwoju, ktora wspolnie przygotowalismy,
uda sie nam oming¢ wszystkie zagrozenia i wykorzysta¢ nadarzajace sie szanse. Ra-
zem z moimi wspolpracownikami, jednostkami organizacyjnymi, przy nieodzownym
wsparciu Rady Miejskiej, dotozymy wszelkich staran, aby zrealizowa¢ ambitne cele,
ktore sobie wyznaczyliSmy. Naszym wspolnym dazeniem jest budowanie Braniewa, jako
zielonego, otwartego i nowoczesnego miasta, ktore efektywnie wykorzystuje posiadane
zasoby, nie tylko te materialne. Jak zawsze, licze na Panstwa wsparcie, Mieszkancow,
ktorzy stanowicie nasza lokalng wspolnote, poniewaz to Wasze potrzeby i jakos¢ Wasze-
20 7ycia s najwazniejsze.

Tomasz Sielicki

Burmistrz Miasta Braniewa
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Proces przygotowania Strategii
Rozwoju Miasta Braniewa
na lata 2021-2030



Strategia Rozwoju Miasta Braniewa 2030 jest jednym z najwazniejszych dokumentow
wskazujacych kierunki podejmowania decyzji dotyczacych rozwoju Miasta Braniewa.
Stanowi punkt odniesienia dla planowanych projektow i przedsiewziec na najblizsze lata.
Jest rowniez kontynuacja dzialan i zamierzen zawartych w Strategii Rozwoju Miasta Bra-
niewa do 2020 roku. Dokument zawiera wizje i misje rozwoju miasta bedaca odzwier-
ciedleniem celow strategicznych, operacyjnych i obszarow dzialan przewidywanych do
realizacji. Wizja rozwoju miasta oraz zaplanowane cele i dzialania odpowiadaja na zdia-
gnozowane problemy i wyzwania, ktore sa wyjatkowe dla kazdego miasta, dlatego tak
wazne bylo, aby w prace nad strategia rozwoju wlacza¢ mieszkancow i brac¢ pod uwage
perspektywy roznych interesariuszy. W proces przygotowania Strategii Rozwoju Miasta
Braniewa zarowno na etapie diagnozy, przygotowania zalozen do samego dokumentu jak
i planowanej realizacji dzialan strategicznych zaangazowane byly nastepujace grupy in-
teresariuszy: wladze Miasta Braniewa, pracownicy Urzedu Miasta Braniewa i pracowni-
cy jednostek mu podleglych, przedstawiciele organizacji pozarzadowych, lokalni liderzy,
mieszkancy miasta i lokalni przedsiebiorcy.

Proces powstawania Strategii Rozwoju Miasta Braniewa obrazuje schemat na Kkolej-
nej stronie.

W pazdzierniku 2020 roku zostal powolany Zespol ds. opracowania Strategii Rozwoju
Miasta Braniewa, skladajacy sie z urzednikow miejskich oraz przedstawicieli miejskich
instytucji. Zespol spotykal sie regularnie i byl wlaczany na kazdym etapie w prace nad
przygotowaniem dokumentu strategicznego.

W tworzenie Strategii Rozwoju Miasta Braniewa zaangazowali sie rowniez mieszkancy.
W ramach prac przeprowadzone i zorganizowane zostaly:

> badanie ankietowe wsrod mieszkancow Braniewa — na niereprezentatywnej probie
mieszkancow (wypeliono 166 kwestionariuszy, w tym 98 w formie papierowej),

> 2 punkty konsultacyjne, zorganizowane 15 i 16 pazdziernika 2020 roku, lacznie wzielo
w nich udzial ponad 100 0sob,

> warsztaty diagnostyczne w dwoch szkolach podstawowych w Braniewie wsrod
uczniow klas 6-8.ktore odbyly sie 15 pazdziernika 2020 roku, w ktorych wzielo udzial
acznie blisko 30 0sob,

> wywiady telefoniczne przeprowadzone w listopadzie 2020 roku z przedstawicielami
braniewskich organizacji pozarzadowych i z przedsiebiorcami (przeprowadzono 10
wywiadow),

> warsztaty diagnostyczne (9 pazdziernika 2020 roku) i strategiczne (9 lutego 2021 roku)
7 Zespolem ds. opracowania Strategii Rozwoju Miasta Braniewa,

> debate publiczna polaczona z warsztatami strategicznymi dla mieszkancow Miasta
Braniewa, ktora odbyla sie 9 lutego 2021 roku, wzielo w niej udzial kilkanascie osob,

> sondaz internetowy zbierajacy pomysly mieszkancow na dzialania strategiczne zre-
alizowany w terminie 17 lutego — 12 marca 2021, w ktorym wypowiedzialo sie 28 osob.
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Uzgadnianie dokumentu strategii
z instytucjami zewnetrznymi
(m.in. Wodami Polskimi)
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Opracowanie dokumentu
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Opracowanie i publikacja
dokumentu diagnozy Miasta Braniewa
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Powofanie Zespotu do opracowania
Strategii Rozwoju Gminy Miasta Braniewa
na lata 2021-2030

Ryc.1. Etapy opracowania Strategii Rozwoju Miasta Braniewa, Zrodto: opracowanie wtasne
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Przyjecie dokumentu
Strategii Rozwoju Miasta Braniewa
przez Rade Miasta Braniewa
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Konsultacje spoteczne
dokumentu strategii

=

Warsztaty strategiczne
z udziatem mieszkaricow
(planowanie celéw i dziatari)

Diagnoza miasta w wymiarze
spotecznym, gospodarczym i przestrzennym
z udziatem mieszkaricow:
« analiza danych zastanych
« analiza urbanistyczna
« badanie ankietowe
« terenowe punkty konsuitacyjne
« warsztaty diagnostyczne
z pracownikami Urzedu Miasta Braniewa
i z mieszkaricami




ANALIZA SWOT JAKO WNIOSKI Z DIAGNOZY SPOLECZNEJ,
GOSPODARCZEJ | PRZESTRZENNEJ PRZYGOTOWANEJ NA POTRZEBY
REALIZACJI STRATEGII ROZWOJU MIASTA BRANIEWA 2021-2030

Analiza SWOT jest stosowana jako uniwersalne narzedzie pierwszego etapu analizy
strategicznej. Pozwala wykorzystac¢ zgromadzone informacje do opracowania strategii
dzialania opartej na silnych stronach i szansach, przy jednoczesnym eliminowaniu badz
ograniczaniu slabych stron i zagrozen.

Analiza SWOT polega na podzieleniu zebranych informacji na cztery grupy (cztery kate-
gorie czynnikow strategicznych):

> S (Strengths) - mocne strony » czynniki wewnetrzne (cechy badanego obiektu i/lub
zalezne od niego) stanowiace atut, zalete analizowanego obiektu, uwarunkowania
pozytywnie oddzialujace, ktore pozwalaja na budowanie przewagi (sily); to umiejet-
nosci lub potencjal umozliwiajacy rozumienie strategii i wprowadzanie jej w zycie;

> W (Weaknesses) — shkabe strony » uwarunkowania wewnetrzne (cechy badanego
obiektu i/lub zalezne od niego), stanowiace slabos¢, wade badanego obiektu, czyli
determinanty negatywnie oddziatujace na budowe przewagi (sily) lub wrecz stano-
wiace bariere tego procesu; to brak pewnej umiejetnosci lub zdolnosci, ktory nie
pozwala dokonac¢ wyboru i wdrazac strategii;

> (Opportunities) - szanse » czynniki zewnetrzne (cechy otoczenia i/lub aspekty jego
oddzialywania na badany obiekt) stwarzajace dla analizowanego obiektu szanse na
korzystng zmiane i osiagniecie zalozonego celu; sa to wszelkie zjawiska i tenden-
cje zachodzace w otoczeniu, ktore stanowia impuls rozwoju i srodek ograniczajacy
zagrozenia, jesli tylko zostang odpowiednio wczesnie i prawidlowo zidentyfikowa-
ne i wykorzystane, szanse pobudzaja mozliwosci osiagniecia bardzo dobrych wyni-
kow dzialania;

> T (Threats) — zagrozenia » uwarunkowania zewnetrzne (cechy otoczenia i/lub aspekty
jego oddzialywania na badany obiekt) stanowiace utrudnienia i bariery stwarzajace dla
analizowanego obiektu niebezpieczenstwo wystapienia zmiany niekorzystnej, a wiec
zmiany oddalajacej od osiagniecia zalozonego celu lub powodujacej koniecznosé po-
niesienia dodatkowych kosztow, wysitkow i nakladow; zagrozenia to obszary w oto-
czeniu, ktore zwiekszaja trudnosci napotykane w trakcie dzialania i ograniczaja.

Analiza SWOT dla Miasta Braniewa zostala przygotowana na podstawie informacji ze-
branych w diagnozie spoleczno-gospodarczo-przestrzennej oraz w raporcie z badan
przeprowadzonych wsrod mieszkancow Miasta Braniewa przygotowanych na potrzeby
opracowania Strategii Rozwoju Miasta Braniewa na lata 2021-2030.
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Braniewo jest jednym z 50 miast wojewodztwa warminsko-mazurskiego, polozonym
w polnocnej czesci regionu, w polnocno-zachodniej czesci powiatu braniewskiego, w nie-
wielkiej odleglosci (6 km) od granicy Unii Europejskiej z Obwodem Kaliningradzkim Ro-
sji. Geograficznie lezy na polnocno-zachodnim skraju Rowniny Warminskiej i Wybrzeza
Staropruskiego, tuz przy ujsciu rzeki Pasteki do wschodniej czesci Zalewu Wislanego. Pod
wzgledem liczby mieszkancow (16 362 osoby?) znajduje sie na 210. miejscu, natomiast pod
wzgledem powierzchni (12 kmz2) na 266. pozycjiz wsrod gmin miejskich w Polsce. Przez
teren miasta przebiegaja wazne szlaki transportowe. Jednym z nich jest droga krajowa
laczaca miasto z przejsciem granicznym w Gronowie, miastem Kaliningrad w Federa-
cji Rosyjskiej, a takze poprzez droge ekspresowa S22 z Elblagiem, a dalej poprzez droge
ekspresowa S7 i droge krajowa nr 22 umozliwia dojazd do autostrady A1 i A2. Kolejnym
waznym kanalem komunikacyjnym jest linia kolejowa o znaczeniu panstwowym laczaca
miasto z Malborkiem oraz linia kolejowa o znaczeniu regionalnym tgczaca miasto z Olsz-
tynem. Miasto Braniewo ze wzgledu na polozenie w bliskiej odleglosci od Morza Baltyc-
kiego znajduje sie pod wplywem klimatu morskiego, ktory charakteryzuje sie lagodnymi
zimami oraz chlodnym latem. Pod wzgledem przyrodniczym stanowi wazny element kra-
jowej sieci obszarow chronionych — w granicach miasta znajduje sie rezerwat przyrody,
obszar chronionego krajobrazu, obszary Natura 2000, pomniki przyrody. Miasto znajduje
sie rowniez w granicach obszaru Zielonych Pluc Polski.

W zakresie zdiagnozowanych uwarunkowan miasto Braniewo odznacza sie nastepuja-
cymi cechami:

MOCNE STRONY MIASTA BRANIEWA

1. Bliskos¢ osrodka o znaczeniu miedzynarodowym (Trojmiasto) - ok. 100 km, 1 godzi-
najazdy samochodem skutkujaca dobra dostepnoscia do regionalnych i ponadregio-
nalnych ustug publicznych.

2. Duze doswiadczenie MOPS w kwestii udzielania pomocy spolecznej oraz wysoka
aktywnos¢ organizacji i podmiotow $wiadczacych wsparcie i aktywizujacych osoby
starsze.

3. Rozbudowana sie¢ szkol podstawowych i ponadpodstawowych oraz wysoki udzial
dzieci objetych opieka przedszkolna.

4. Rozwinieta infrastruktura sportowa - Miejski Osrodek Sportu ,Zatoka”, ,Akademia Te-
nisa” oraz obiektow shuzacych lokalnej integracji spolecznej i rozwojowi kultury — Bra-
niewskie Centrum Kultury im. T. Kopacza, Miejska Biblioteka Publiczna w Braniewie.
Znaczacy potencjal przyrodniczy miasta - zwarte przestrzenie lasow na polmoc i po-
ludnie od miasta, bliskos¢ Zalewu Wislanego, przeplywajaca przez miasto rzeka Pa-
steka, wysoki udzial terenow zieleni w ogolnej powierzchni miasta.

U1

1 GUS, BDL, dostep: 25.09.2021r.

2 razem z Plonskim, Zlotowem i Zlotoryja; GUS, BDL, dostep: 25.09.2021r.



10.

11.

12.

Korzystne polozenie transportowe i komunikacyjne - stosunkowo tatwy dostep do
sieci drog ekspresowych i autostrad poprzez przebiegajaca przez miasto droge kra-
jowa nr 54 i drogi wojewodzkie nr 504 i 507; wazna rola miasta jako wezla kolejowego
i kolejowego przejscia granicznego (linia kolejowa o znaczeniu panstwowym 204).

Wysoki poziom funkcjonujacej infrastruktury technicznej w zakresie dostepu do
ciepta i komunikacji (internetu szerokopasmowego).

Wysokie zasoby kulturowe i historyczne miasta - historyczne, zabytkowe centrum
miasta z wieloma zabytkami i placami publicznymi shuzacymi lokalnej integra-
c¢ji spotecznej.

Korzystne uwarunkowania rozwoju przestrzeni w miescie - wystepujace tereny wol-
ne, niezagospodarowane, umozliwiajace rozwoj przestrzenny miasta; dobrze zorga-
nizowane tereny inwestycyjne nalezace do Warminsko-Mazurskiej Specjalnej Stre-
fy Ekonomicznej.

Wojskowe tradycje miasta umozliwiajagce wygenerowanie produktu turystycznego
oraz rozwoj miasta na bazie wzrostu znaczenia stacjonujacych w miescie wojsk.

Korzystna prognoza ekonomiczna dotyczaca budzetu miasta - wysoki udziat docho-
dow wlasnych gminy; aktywne pozyskiwanie przez miasto srodkow zewnetrznych
na realizacje projektow infrastrukturalnych i spolecznych.

Funkcjonujace juz na rynku regionalnym produkty lokalne - piwo marki ,,Braniewo”
- Browar Braniewo; nawoz organiczny “Kompost Braniewski”; lokalne miody; wyro-
by Piekarni Warminska.

SEABE STRONY MIASTA BRANIEWA

1.

U1

Pogarszajaca sie syluacja w zakresie liczby i struktury ludnosci — spadek liczby lud-
nosci, wzrost liczby osob starszych, migracja ludzi mtodych i wyksztalconych poza
granice miasta.

. Niska aktywnos¢ spoleczna mieszkancow — brak checi udzialu w konsultacjach spo-

lecznych, procedurze budzetu obywatelskiego, itp.; niewystarczajacy poziom me-
chanizmow i narzedzi angazujacych organizacje pozarzadowe do podejmowania
dzialan na rzecz miasta.

Stosunkowo sltabo rozwiniety lokalny rynek pracy - niskie zroznicowanie zakladow
pod wzgledem wielkosci (dominacja przedsiebiorstw malych); niska aktywnosc¢ go-
spodarcza mieszkancow; brak atrakcyjnych miejsc pracy.

Mniej korzystna niz srednio w wojewodztwie i kraju sytuacja ekonomiczna miesz-
kancow - niskie srednie wynagrodzenie brutto mieszkanca oraz niska dynamika jego
wzrostu; niskie dochody na 1 mieszkanca.

Niewystarczajace wsparcie i opieka skierowana do osob starszych i z niepelno-
sprawnosciami.
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11.

12.

13.

14.
15.

. Niedostateczne wykorzystanie potencjalow rozwoju turystyki - kulturalnej infra-

struktury miasta, zasobow wodnych.

Zanieczyszczenie powietrza wynikajace z braku modernizacji istniejacych systemow
grzewczych, zapylenia z funkcjonujacej blisko centrum miasta sortowni wegla, ni-
skiej swiadomosci ekologicznej mieszkancow.

. Niewystarczajace rozwiazania w zakresie transportu publicznego — mala liczba po-

Iaczen komunikacyjnych z pobliskimi miejscowosciami, niewystarczajaca siec pola-
czen komunikacji miejskie;j.

Brak obwodnicy - ruch tranzytowy biegnacy przez centrum miasta.

.Niewystarczajacy poziom rozwoju infrastruktury mieszkaniowej - niski poziom

dostepu mieszkan do sieci centralnego ogrzewania; zly stan techniczny budynkow
i niski standard mieszkan w zasobie mieszkaniowym miasta; niedostateczna licz-
ba mieszkan komunalnych i/lub na wynajem; niedostateczna dostepnosc¢ budynkow
mieszkalnych dla osob z niepelnosprawnosciami ruchowymi.

Niewystarczajacy poziom rozwoju infrastruktury technicznej — brak rozwinietej sie-
ci gazowej; nieprzystosowanie istniejacej infrastruktury technicznej do zmian kli-
matu (deszcze nawalne, wichury, susza),

Niewystarczajacy poziom rozwoju infrastruktury drogowej - stabo rozwinieta siec
drog rowerowych; niewystarczajaca modernizacja drog oraz niewystarczajaca liczba

miejsc do parkowania w centrum miasta.

Brak jednolitej koncepcji rozwoju przestrzennego miasta — nieaktualny dokument
studium uwarunkowan i kierunkow zagospodarowania przestrzennego miasta; niski
stopien pokrycia miasta miejscowymi planami zagospodarowania przestrzennego.

Niezadawalajacy poziom nauczania w szkolach podstawowych i ponadpodstawowych.

Niewystarczajacy dostep do podstawowej i specjalistycznej opieki zdrowotnej.

SZANSE ROZWOJU MIASTA BRANIEWA

1.

U1

Realizacja inwestycji strategicznych przez panstwo Polskie, np. przekop mierzei Wi-
slane;j.

. Polozenie geograficzne i walory przyrodniczo-kulturowe miasta i otoczenia.

. Dostepnosc¢ zewnetrznych srodkow finansowych na projekty infrastrukturalne m.in.

w zakresie terenow rekreacyjnych i sportowych.

Rosnace mozliwosci wspolpracy miedzynarodowej np. partnerstwo miast w sieci
CITTASLOW.

Prowadzenie przez Panstwo Polskie i UE korzystnej dla Miasta Braniewa polityki
rozwoju spoleczno-gospodarczego, np. idea podejscia terytorializacji (wykorzysta-
nie lokalnych uwarunkowan do prowadzenia polityki rozwoju lokalnego).



6. Wspieranie gospodarki niskoemisyjnej oraz rozwoju odnawialnych zrodel energii
(OZE) w polityce krajowej i UE- mozliwos¢ pozyskania zrodel dofinsowania.

7. Wspieranie dziatan i inwestycji stuzacych wzrostowi bezpieczenstwa w polityce kra-
jowej i UE w tym wojsk i stuzb bezpieczenstwa.

8. Wzrost znaczenia ruchow i organizacji spolecznych oddzialywujacych na lokalne
wladze i spolecznosci.

9. Rozwoj i popularyzacja nowoczesnych technologii informacyjno-komunikacyjnych.

10.Szybkie tempo zmian technologicznych skutkujace rozwojem nowych produktow,
powstawaniem nowych zawodow i branz.

11. Wzrost znaczenia odpowiedniego ksztaltowania tzw. zielonej infrastruktury, warun-
kujacy powiekszenie sie odpornosci systemow miejskich na zjawiska kryzysowe.

12. Otwartos¢ rynkow pracy skutkujaca mozliwoscia naptywu wykwalifikowanych pra-
cownikow spoza granic kraju.

ZAGROZENIA ROZWOJU MIASTA BRANIEWA

1. Obciazenia wynikajace z prognozowanego wzrostu ludnosci w wieku poprodukcyj-
nym (starzenie sie spoleczenstwa).

2. Polityka spoleczna panstwa przyzwyczajajaca do pomocy spolecznej i braku checi do
aktywnosci zawodowej czesci spoleczenstwa.

3. Trudniejszy dostep do srodkow UE w perspektywie finansowej 2021-2027 (mniej
srodkow i trudniejsze warunki finansowania, np. na inwestycje drogowe).

4. Odplyw mlodych i wyksztalconych mieszkancow do duzych miasti za granice.

Konkurencyjno$¢ nizszych kosztow pracy w krajach Europy Srodkowej i Wschod-
niej w kontekscie duzej mobilnosci kapitatu inwestycyjnego (np. lokalizacja fabryk
w Chinach).

U1

6. Narastajace skutki zmian klimatycznych powodujace wrzrost czestotliwosci oraz
gwaltownosci niekorzystnych zjawisk pogodowych.
7. Niepokoje oraz konflikty spoleczne i polityczne na arenie europejskiej i swiatowe;j.

8. Przyzwolenie spoleczne (i brak uregulowan prawnych) na prowadzenie nieprawi-
dlowej gospodarki przestrzennej, w tym rozlewanie si¢ jednorodzinnej zabudowy
mieszkaniowej (urban sprawl’).

9. Pandemia covid ijej skutki np. kryzys ekonomiczny, ryzyko pojawienia si¢ kolejnych
pandemii.

3 Urban sprawl - proces poszerzania sie miejskich terenow zabudowy na obszary o mniej intensywnym
zagospodarowaniu, takie jak przedmiescia i obszary wiejskie
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Wyzwania rozwojowe
miasta Braniewa



Na potrzeby opracowania strategii sporzadzono diagnoze spoteczno-gospodarczg oraz
przestrzenna Miasta Braniewa. Przy tworzeniu planu rozwoju miasta nalezy te diagno-
ze rozwazyc pod katem najbardziej istotnych zagadnien. Przyjeto, iz najwazniejszymi
uwarunkowaniami sa elementy okreslone w analizie SWOT wyznaczajacej dobre i zle
strony oraz, szanse i zagrozenia rozwoju Miasta Braniewa.

Przekltadajac diagnoze spoleczno-gospodarcza oraz analize SWOT na majace miejsce
w kraju, Europie i na $swiecie trendy, otrzymano najwazniejsze wyzwania rozwojowe,
przed ktorymi stoi Braniewo.

ODPOWIEDZ NA SKUTKI ZACHODZACYCH PROCESOW
DEMOGRAFICZNYCH

Miasto Braniewo, podobnie jak wiekszos¢ miast w Polsce, charakteryzuja niekorzyst-
ne procesy demograficzne dotyczace liczby i struktury wieku ludnosci. Glownym
przejawem tych procesow jest spadek bezwzglednej liczby mieszkancow oraz wzrost
bezwzglednej i wzglednej liczby ludnosci w wieku poprodukcyjnym. Prognoza demo-
graficzna’ przewiduje, iz liczba ludnosci w roku 2030 zmniejszy sie o ok. 2 tys. osob,
a udzial osob w wieku poprodukcyjnym wzrosnie do poziomu 27%. Powyzsze procesy
pociagaja za soba koniecznos¢ dostosowania podstawowych aspektow funkcjonowania

1 Prognoza demograficzna nalata 2017- 2030. Opracowanie eksperymentalne GUS.



Strategia Rozwoju Miasta Braniewa na lata 2021-2030 17

miasta do zmian charakteru potrzeb spotecznych. Bedzie wigzalo sie to z koniecznoscia
zaspokojenia potrzeb 0sob starszych, co wymusi zmiany w zakresie organizacyjnym
i infrastrukturalnym przestrzeni miasta. W przeciwnym razie Braniewo bedzie mierzy¢
sie z problemem stalego obnizenia jakosci zycia tej grupy mieszkancow oraz jej wy-
kluczeniem z zycia spolecznego. Niezbedny bedzie rozwoj instytucji opieki i spedzania
czasu wolnego dla seniorow, rozwoj srebrnej gospodarkiz, dostosowanie architektury
do osob starszych, lokalizacja matych centrow ustugowych oraz terenow zieleni i rekre-
acji w odleglosci odpowiedniej dla seniora.

WSPARCIE CIAGEEGO ROZWOJU KAPITAEU LUDZKIEGO | SPOEECZNEGO

W miescie Braniewo funkcjonuja instytucje edukacji, kultury, sportu i rekreacji, ktore
wplywaja pozytywnie na ogolny poziom rozwoju spolecznego mieszkancow. Niemniej
wcigz obserwuje sie silng potrzebe stymulowania tego rozwoju. Obecnie miasto Branie-
wo boryka sie z problemem stosunkowo niskiego poziomu wyksztalcenia mieszkancow,
kwalifikacji zawodowych, aktywnosci spolecznej mieszkancow oraz przedsiebiorczosci.
Konsekwencja ww. zjawisk jest nizsza konkurencyjnosc na rynku pracy, a co za tym idzie,
nizszy poziom wynagrodzen i niskie tempo jego wzrostu. Niski poziom rozwoju spolecz-
nego przedklada sie na obnizenie jakosci zycia oraz konkurencyjnosci gospodarki miasta.
Stad koniecznos¢ pilnych dzialan, zmierzajacych do podniesienia poziomu spolecznego
mieszkancow Miasta Braniewa.

OGRANICZANIE ZAGROZEN ZWIAZANYCH ZE ZMIANAMI KLIMATU
| ROSNACA DYSPROPORCJA ZAMOZNOSCI

W skali globalnej, w ostatniej dekadzie obserwuje sie coraz powazniejsze i czestsze Swia-
towe kryzysy i niepokoje. I cho¢ ich zrodla maja czesto rozne podloze, to z duzym praw-
dopodobienstwem mozna wskaza¢ dwie glowne przyczyny. Sa to istotne zmiany klimatu
oraz rosnace dysproporcje zamoznosci spoleczenstwa uwarunkowane podzialem poli-
tycznym. Problemy te, cho¢ jeszcze nie widoczne tak wyraznie, moga w bliskiej przyszio-
sci dotknac¢ rowniez miasta Braniewo. Juz dzi$ coraz czesciej obserwuje sie takie zjawiska
meteorologiczne jak: huragany, susze, ulewne deszcze, podtopienia. A poniewaz moga
one skutkowac, np. brakiem ciaglosci dostaw energii, wody, niedroznoscia infrastruktury
technicznej i transportowej, nalezy rozwazac je w charaklerze zagrozenia. Mimo licznych

2 system wytwarzania, dystrybucji i konsumpcji dobr i ustug ukierunkowany na wykorzystanie potencja-
Tu nabywczego osob starszych i starzejacych sie oraz zaspokajajacy ich potrzeby konsumpcyjne, bytowe
oraz zdrowotne|



dzialan prewencyjnych wladz miasta, w tym objecia opieka spoleczna mieszkancow, kto-
rzy tej opieki potrzebuja oraz funkcjonowania odpowiednich stuzb, w granicach miasta
dochodzi do zachowan nieakceptowalnych spolecznie, mogacych wywolywaé¢ poczucie
zagrozenia - miasto odznacza sie stosunkowo wysokim wskaznikiem przestepstw kry-
minalnych (19,06/1000 mieszkancow?). Uwarunkowaniem rowniez mogacym potencjalnie
stwarzac sytuacje zagrozenia jest fakt, iz miasto Braniewo za sprawa m.in. stacjonowania
w jego granicach duzej jednostki wojskowej - 9. Braniewskiej Brygady Kawalerii Pan-
cernej, peli funkcje wschodniego bastionu obronnego NATO. Identyfikowane dzisiaj
zagrozenia wymagaja dzialan gwarantujacych zwiekszenie odpornosci miasta nie tylko
na te znane obecnie, ale rowniez stale monitorowanie pojawiajgcych sie wraz ze zmiang
uwarunkowan nowych zagrozen.

ROZWOJ INFRASTRUKTURY PODNOSZACEJ KONKURENCYINOSC

MIASTA W ZAKRESIE ATRAKCYJNOSCI INWESTYCYJINE)
| WARUNKOW ZAMIESZKANIA

Atrakcyjnos¢ miasta, szczegolnie dla coraz mniejszej grupy osob mlodych, zalezy
od posiadania kompleksowej oferty laczacej rozne obszary zycia, w tym warunkow
mieszkaniowych i prowadzenia dzialalnosci gospodarczej. Miasto Braniewo odznacza
sie stosunkowo dobrym stanem srodowiska, wystepowaniem terenow cennych przy-
rodniczo, znaczacym zasobem przestrzeni publicznych o wysokich walorach funk-
cjonalno-estetycznych, w tym zawierajacych tereny zieleni i umozliwiajacych rozwoj
ustug gospodarczych i spotecznych. Ma to duze znaczenie dla zachowania wysokiej
jakosci zycia w miescie, a takze utrzymania i rozwoju korzystnych warunkow prowa-
dzenia dziatalnos$ci gospodarczej. Z drugiej jednak strony miasto charakteryzuje sto-
sunkowo niska dostepnos¢ mieszkan, niski standard ich wyposazenia w system cen-
tralnego ogrzewania, niezadowalajacy stan techniczny budynkow socjalnych, a takze
brak sieci gazowej oraz potrzeba modernizacji i rozbudowy sieci wodno-kanalizacyj-
nej. Niezadawalajacy stan budynkow, w tym zabytkowych znajdujacych sie w central-
nej czesci miasta ogranicza znacznie mozliwosci wykorzystania potencjatu jakim sa
bogate zasoby kulturowo-historyczne miasta. Konieczne zatem bedzie prowadzenie
dzialan rewitalizacyjnych podnoszacych konkurencyjnos¢ miasta w zakresie jakosci
zycia i prowadzenia dzialalnosci gospodarcze;j.

3 GUS, BDL, dostep: 25.09.2021r.
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Rozwoj strategiczny miasta Braniewa
w latach 2021-2030
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WIZJA ROZWOJU MIASTA BRANIEWA

Braniewo to miasto:

> wysokiego rozwoju, nowoczesne i przyjazne srodowisku,

> przedsiebiorczych i aktywnych mieszkancow zadowolonych z jakosci Zycia w miescie,
> aktywne, zdrowe i bezpieczne, pelne zieleni i terenow rekreacyjnych,

> preznie rozwijajace sie gospodarczo, dzieki korzystaniu z zasobow przestrzennych
i funkcjonalnych miasta.

Misjq Miasta Braniewa jest tworzenie wysokiej jakosci zycia poprzez
wykorzystanie lokalnych potencjatow, szerokiej wspotpracy
Z mieszkancami i innymi partnerami spotecznymi, ktorzy czujq
wspotodpowiedzialnos¢ za kierunek rozwoju miasta.

CELE STRATEGICZNE ROZWOJU MIASTA ORAZ KIERUNKI
PLANOWANYCH DZIAEAN

Osiagnieciu zaplanowanej wizji rozwoju Miasta Braniewa shuzyc¢ bedzie cel glowny:

Efektywne wykorzystanie zasobow i potencjalow Braniewa, dla budowania otwarte-
go, zielonego, aktywnego gospodarczo i spolecznie miasta oraz podniesienia jakosci
zycia mieszkanek i mieszkancow.

Do realizacji celu glownego zostaly wyznaczone cztery cele strategiczne, w ramach kto-
rych zdefiniowane sa cele operacyjne.

Dodatkowo w celach operacyjnych zostaly wskazane:
> kierunki dziatan - kluczowe zadania, ktore shuzg realizacji zalozonych celow;
> odpowiedzialnos¢ - instytucja odpowiedzialna za wdrazanie celu operacyjnego;

> podmioty zaangazowane/ partnerzy - instytucje angazujace sie w realizacje celu ope-
racyjnego;

> wskazniki realizacji celu pozwalajace okresli¢ stopien realizacji celu.
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Strukture celow strategicznych i celow operacyjnych przedstawia ponizsza tabela.

CEL GLOWNY

Efektywne wykorzystanie sasobow i potencjatow Braniewa, dla budowania otwartego,

zielonego, aktywnego gospodarczo i spolecznie miasta oraz podniesienia jakosci $ycia
mieszkanek i mieszkancow.

poczucie sprawczosci

1.2 Zdrowa, dobrze
wyksztalcona lokalna
spolecznosc¢ majaca
swiadomos¢ swoich
wysokich kompetencji

1.3 Mieszkancy o silnym
poczuciu tozsamosci,
identyfikacji i wiezi

7 miastem

1.4 Miasto tworzone
wraz z mieszkancami

renu oraz ksztaltowanie
atrakcyjnej przestrzeni
publicznej

2.2 Rewitalizacja obsza-
row zdegradowanych

2.3 Dostepna infra-
struktura transportowa
0 wysokiej jakosci

2.4 Dostepne ustugi
publiczne o wysokiej
jakosci

3.2 Wysoki poziom
bezpieczenstwa miesz-
kancow

3.3 Rozwoj infrastruk-
tury miejskiej stuzacej
adaptacji miasta do
zmian klimatu

Obszar spoleczny Obszar przestrzenny Obszar srodowiskowy Obszar gospodarczy
CELE STRATEGICZNE
ATRAKCYJNA
AKTYWNI I PRZYJAZNA ODPORNE ZIELONE KONKURENCYJNA
MIESZKANCY PRZESTRZEN DO MIASTO GOSPODARKA
MIESZKANIA
CELE OPERACYJNE
1.1 Aktywna lokalna 2.1 Racjonalne i funkcjo- | 3.1 Czyste srodowisko 4.1 Dobry klimat dla
spolecznos¢ majaca nalne wykorzystanie te- biznesu

4.2 Lokalne potencjaly
podstawa tworzenia
i rozwoju dzialalnosci
gospodarczej, w tym
opartlej na turystyce

4.3 Atrakcyjne miejsca
pracy

Zrédlo: opracowanie wlasne

KIERUNKI DZIAEAN DLA CELOW STRATEGICZNYCH | OPERACYJNYCH

C. . AKTYWNI MIESZKANCY

Celem Miasta Braniewa w tym zakresie jest dazenie do bycia miastem wychodzacym
naprzeciw zmianom demograficznym, miastem tworczym za sprawa aktywnych, zdro-
wych, dobrze wyksztalconych mieszkanek i mieszkancow, trwalym swym dziedzictwem
historycznym i kulturowym.



C.0.1.1. AKTYWNA LOKALNA SPOLECZNOSC MAJACA
POCZUCIE SPRAWCZOSCI

Zbudowanie spoleczenstwa kreatywnego, chetnego do dzialania i otwartego na to, co
nowe, dzialajacego w srodowisku lokalnym na rzecz dobra wspolnego stanowi podstawe
poprawnego funkcjonowania miasta. Do budowy takiego spoleczenstwa wykorzystana
zostanie wiedza i doswiadczenie lokalnych liderek i liderow. Wspierane beda wszelkie
oddolne inicjatywy spoleczne, w tym szczegolnie w dziedzinie kultury, sportu i rekre-
acji. Umacniane beda instytucje, ktorych funkcjonowanie sprzyja wzrostowi kapitatu
spolecznego. Przewidywane uwarunkowania demograficzne beda natomiast bodzcem
do podejmowania szeregu dziatan stuzacych wlaczeniu spotecznemu seniorow i roz-
szerzaniu wachlarza systemu opieki nad nimi. Obok tej grupy mieszkancow, obiektem
dzialan warunkujacych funkcjonowanie wszystkich mieszkancow w spoleczenstwie
beda osoby z niepelnosprawnosciami i inne osoby wymagajace wlaczenia spoleczne-
2o, np.: bezrobotne, osoby i rodziny dysfunkcyjne, w tym uzaleznione od korzystania
z pomocy spolecznej, tak aby w przyszlosci mogly samodzielnie kreowac swoje zycie
i ponosic za nie odpowiedzialnosc.

Realizacji celu stuza nastepujace kierunki dzialan:

1. Aktywizacja i integracja lokalnej spolecznosci.

2. Wspieranie lokalnych liderow i liderek.

3. Tworzenie i wspieranie oddolnych inicjatyw kulturalnych, spotecznych i sportowych.

4. Wspieranie osob nieprzystosowanych i niezaradnych w powrocie do funkcjonowania
w spoleczenstwie (osoby opuszczajace zaklady karne, domy dziecka, itp.)

5. Wlaczenie spoleczne seniorow i 0sob z niepelnosprawnosciami.

6. Wlaczenie spoleczne osob wymagajacych wsparcia (bezrobotnych, uzaleznionych od
korzystania z pomocy spolecznej, dotknietych przemoca, itp.).

7. Tworzenie miejsc sprzyjajacych rozwojowi aktywnosci spolecznej mieszkancow.

C.0.1.2. ZDROWA, DOBRZE WYKSZTALCONA LOKALNA SPOLECZNOSC
MAJACA SWIADOMOSC SWOICH WYSOKICH KOMPETENCIJI

Podstawa rozwoju szeroko pojetego kapitalu spolecznego miasta bedzie stworzenie
systemow edukacji i ochrony zdrowia dla mieszkancow opartych na wysoko wykfali-
fikowanej kadrze i swiadczeniu ustug na najwyzszym poziomie. Stad w zakresie ustug
zdrowia wazne beda dzialania zmierzajace do zapewnienia mieszkancom kompleksowej
opieki medycznej, szczegolnie w zakresie opieki specjalistycznej. Przykladem pilnych
potrzeb w tym zakresie jest ochrona zdrowia psychicznego, w tym szczegolnie dzieci
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i mlodziezy. Druga identyfikowana dzis grupa osob, ktora potrzebuje pilnej pomocy,
sa osoby starsze, z niepelnosprawnosciami i zagrozone wykluczeniem. Podejmowane
beda dzialania spersonalizowane w taki sposob, aby zapewni¢ opieke medyczna do-
stosowana do ich indywidualnych potrzeb. Dla ksztaltowania zdrowego spoleczenstwa
niezmiernie wazne sa dzialania prewencyjne polegajace na upowszechnianiu prozdro-
wotnych postaw i zdrowego stylu zycia, zarowno przez instytucje do tego bezposrednio
powolane, jak i instytucje rozwoju spolecznego, prowadzace w swoim zakresie rowniez
dzialania dotyczace profilaktyki zdrowia.

W zakresie edukacji waznym dzialaniem bedzie wykorzystywanie nowoczesnego na-
uczania opartego o nowatorskie metody i narzedzia. Skierowanego do wszystkich grup
wiekowych, odpowiadajacego na zmieniajace sie potrzeby i uwarunkowania. Taki spo-
sob edukacji umozliwi zapewnienie rownych szans rozwoju i edukacji dla wszystkich
mieszkancow miasta. Waznym dzialaniem bedzie wspieranie osob niewpisujacych sie
w sformalizowany system edukacji - 0sob .z talentem” lub 0sob ,malo zdolnych”, aby
w pelni mogly wykorzystac swoj potencjal lub zminimalizowac dotykajace je problemy.
Bardzo waznym elementem systemu edukacji w miescie bedzie edukacja dzieci naj-
mlodszych, polegajaca w pierwszym etapie na wychowywaniu, w tym nauce zachowan
spolecznych (Zlobek, przedszkole), a w kolejnych etapach na uczeniu sie. Dla wszystkich
grup wiekowych niezmiernie istotna jest mozliwosc uczestnictwa w procesie edukacji
pozaszkolnej. Osoby dorosle beda mogly korzysta¢ w edukacji ustawicznej, umozliwia-
jacej nabycie nowych kompetencji w kazdym wieku. W ten sposob uksztaltowany sys-
tem edukacji da odpowiedz na zapotrzebowanie na pracownikow nowo pojawiajgcych
sie dziedzin, branz i sfer gospodarczych. Zaklada sie rowniez wspieranie wszelkiego
rodzaju instytucji w dzialaniach stuzacych edukacji i rozwojowi mieszkancow miasta.

Realizacji celu stuza nastepujace kierunki dzialan:
1. Wspieranie instytucji publicznych w prowadzeniu dzialan shuzacych profilaktyce
i ochronie zdrowia.

2. Wspieranie oddolnych inicjatyw spotecznych stuzacych profilaktyce ochrony zdrowia.

3. Wspieranie i inicjowanie dzialan dotyczacych profilaktyki i ochrony zdrowia psy-
chicznego, ze szczegolnym uwzglednieniem dzieci i mlodziezy.

4. Wspieranie instytucji publicznych w prowadzeniu aktywnosci edukacyjnych, w tym
edukacji pozaszkolnej.

Podejmowanie dzialan umozliwiajacych i ulatwiajacych uczestnictwo mieszkancow
w wydarzeniach edukacyjnych, kulturalnych, sportowych i rozrywkowych poza gra-
nicami miasta.
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6. Wspieranie debiutantow i osob utalentowanych w ich dzialaniach i rozwoju.

7. Inicjowanie i wspieranie dzialalnosci w zakresie organizacji i udoskonalania zajec,
wydarzen pozaszkolnych dla dzieci i mlodziezy.



CO.1.3. MIESZKANCY O SILNYM POCZUCIU TOZSAMOSCI,
IDENTYFIKACJI | WIEZI Z MIASTEM

Ksztaltowanie postaw prospotecznych, szerzenie idei pomocy i solidarnosci, jest gwa-
rantem budowy spoleczenstwa madrego i odpowiedzialnego, razem tworzacego poten-
cjal miasta. Dzialania skoncentruja sie na budowaniu wiezi spolecznych poprzez rozne
formy integracji spotecznej, w tym, przy wykorzystaniu lokalnego dziedzictwa kulturo-
wego, historycznego i tradycji. Z racji transgranicznego polozenia waznym zagadnie-
niem dla Miasta Braniewa jest adaptacja, integracja i asymilacja migrantow. Wykorzy-
stane zostang wszelkie mozliwosci prawne, aby ulatwi¢ migrantom zadomowienie sie
w miescie. Dodatkowo umozliwi to pelne wykorzystanie ich potencjalu do budowania
miasta otwartego i nowoczesnego.

Realizacji celu shuza nastepujace kierunki dziatan:

1. Wspieranie osob zajmujacych sie tradycyjnymi zawodami i zanikajacymi srodowi-
skami zycia kulturalnego, artystycznego, rzemieslniczego.

2. Rozwoj szeroko pojetej integracji spolecznej.

3. Wykorzystywanie zasobu dziedzictwa kulturowego miasta do integracji spolecznosci
lokalne;j.

4. Promocja i wspieranie idei wolontariatu we wszystkich grupach spolecznych.

Wspieranie migrantow w kierunku ich adaptacji, integracji i asymilacji z lokal-
nym spoleczenstwem.

Y1

C.0.1.4. MIASTO TWORZONE WRAZ Z MIESZKANCAMI

Zarzadzanie miastem moze by¢ efektywne tylko wowczas, gdy odpowiada na potrzeby
wszystkich mieszkancow. Dlatego tez Miasto Braniewo dazy¢ bedzie do szerokiego i ak-
tywnego zaangazowania mieszkanek i mieszkancow miasta do wspolnego rzadzenia.
Tym samym stang sie oni wspolodpowiedzialni za przyszly rozwoj miasta. W ramach
tego zagadnienia podejmowane beda dzialania edukacyjne spoleczenstwa w zakresie
budowania poczucia wspolnoty i dobra wspolnego. Rozszerzony zostanie system kon-
sultacyjny wszelkich mozliwych do skonsultowania dziatan i inwestycji, miedzy innymi
poprzez ulatwienie metod konsultacji (w tym konsultacji on-line) oraz upowszechnie-
nie wspolpracy z organizacjami spolecznymi. Zwickszone beda mozliwosci podejmo-
wania przez mieszkancow oddolnych dziatan.

Realizacji celu stuza nastepujace kierunki dzialan:
1. Ksztaltowanie postaw mieszkancow w zakresie dbalosci o dobro wspolne.

2. Prowadzenie szerokiego dialogu z mieszkancami, w tym konsultacji spolecznych.
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3. Edukacja mieszkancow w zakresie budowania poczucia wspolnoty, wiezi i patrioty-
Zmu.

4. Upowszechnianie oraz wspieranie dzialalnosci i wspolpracy z organizacjami spo-
lecznymi.

C.S.Il. ATRAKCYJNA | PRZYJAZNA PRZESTRZEN DO MIESZKANIA

Celem Miasta Braniewa w tym zakresie jest stanie sie miastem racjonalnie i funkcjo-
nalnie ksztaltujacym przestrzen publiczna dla budowania wysokiej jakosci zycia miesz-
kancow, miedzy innymi poprzez rewitalizacje obszarow zdegradowanych, zaspokojenie
ustug publicznych w zakresie mieszkalnictwa, ochrony zdrowia i infrastruktury trans-
portowo-komunikacyjne;j.

C.0. 2.1. RACJONALNE | FUNKCJONALNE WYKORZYSTANIE TERENU ORAZ
KSZTAETOWANIE ATRAKCYJINEJ PRZESTRZENI PUBLICZNEJ

Racjonalne i funkcjonalne wykorzystanie terenu jest gwarantem braku konfliktow, bez-
pieczenstwa i postrzegania miasta jako dobrego miejsca do zycia. Dlatego wazne beda
dzialania polegajace na planowaniu przestrzeni na podstawie przemyslanych koncepcji
i planow w oparciu o lokalne uwarunkowania (szczegolnie przyrodnicze). Funkcje mia-
sta beda realizowane w sposob prowadzacy do wykorzystania istniejacej infrastruktury
i zasobow. Istotnym dzialaniem jest tworzenie i modernizacja przestrzeni publicznej
pehiacej wiele funkcji, szczegolnie sluzacej integracji spolecznej i bedacej wizerun-
kiem miasta. Stuzyc temu beda kompleksowe dzialania zmierzajace do stworzenia bez-
piecznej, atrakcyjnej przestrzeni wykorzystywanej do prowadzeni dzialalnosci gospo-
darczej i celow spolecznych.

Realizacji celu stuza nastepujace kierunki dzialan:

1. Zarzadzanie przestrzenia w miescie na podstawie miejscowych planow i koncepcji
podzialu funkcjonalno-przestrzennego miasta.

2. Ochrona i modernizacja materialnego oraz niematerialnego dziedzictwa kulturowe-
2o (lokalnego, regionu, kraju, Europy).

3. Tworzenie i rozwoj zintegrowanego systemu terenow zieleni w miescie opartego na

lokalnych uwarunkowaniach przyrodniczych.

4. Adaptacja istniejacych ulic i skwerow na przestrzenie publiczne z priorytetem dla
pieszych i rowerzystow.

Modernizacja istniejacych przestrzeni publicznych z uwzglednieniem funkcjonalno-
sci, jakosci i estetyki.
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6. Wspieranie wlascicieli i uzytkownikow obiektow zabytkowych oraz innych obiektow
waznych w strukturze zabudowy miasta, w ich utrzymaniu, odnowie i renowacji lub
wykorzystaniu na nowe cele.

7. Tworzenie atrakcyjnych i bezpiecznych przestrzeni publicznych dla mieszkancow
i turystow.

C.0. 2.2. REWITALIZACJA OBSZAROW ZDEGRADOWANYCH

Realizacji celu stuzyc¢ bedzie nadanie obszarom i obiektom zdegradowanym nowych
funkcji spotecznych, integracyjnych i edukacyjnych. Dzialania w tym obszarze przy-
czynia sie do lepszego wykorzystania potencjalow przestrzennych, spolecznych i infra-
strukturalnych oraz zwiekszenia ich dostepnosci dla mieszkancow, z uwzglednieniem
0s0b z niepelnosprawnosciami, osob starszych lub wykluczonych spolecznie. Kluczo-
wym celem dzialan bedzie poprawa jakosci zZycia mieszkancow obszarow zdegrado-
wanych w Scistej wspolpracy wladz z mieszkancami, organizacjami pozarzadowymi
i wspolnotami mieszkaniowymi.

Realizacji celu shuza nastepujace kierunki dzialan:

1. Opracowanie Gminnego Programu Rewitalizacji zgodnie z ustawa o rewitalizacji.
2. Modernizacja i adaptacja obiektow na inne cele, w tym spoleczne i gospodarcze.
3. Zagospodarowanie otwartych i zdegradowanych przestrzeni.

4. Modernizacja zdegradowanej tkanki miasta, w tym szczegolnie terenow polozonych
w jego centrum.

Prowadzenie intensywnych dzialan spolecznych w obszarach rewitalizacji.
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C.0. 2.3. DOSTEPNA INFRASTRUKTURA TRANSPORTOWA O WYSOKIEJ
JAKOSCI

Dobrej jakosci infrastruktura transportowa wplywa na spojnos¢ wewnetrzng i dostep-
nosc¢ zewnetrzna miasta. Istotne bedzie wspieranie/lobbowanie dziatan majacych na celu
budowe, przebudowe i modernizacje drog, w tym krajowych i wojewodzkich (budowa
obwodnicy miasta w przebiegu drogi krajowej) oraz powiatowych, majacych istotne zna-
czenie dla dostepnosci miasta z zewnatrz (rozumianej jako mozliwosc wjazdu jak i wyjaz-
du). Wsparcia wymagac bedzie rozwoj infrastruktury kolejowej oraz wzmocnienie funkeji
miasta jako kolejowego przejscia granicznego i kolejowego terminala przeladunkowego.
W zakresie spojnosci wewnetrznej istotne beda dzialania zmierzajace do rozwoju sys-
temu drog gminnych umozliwiajacych dostep do kazdej czesci miasta, szczegolnie do
obiektow ustug publicznych i komercyjnych. To takze tworzenie zintegrowanego syste-
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mu niskoemisyjnego transportu publicznego oraz rozwoj infrastruktury rowerowej (dro-
gi rowerowe, sciezki wykorzystywane dla rekreacji i turystyki). W ramach wspolistnienia
miasta w krajowym systemie sieci osadniczej istotnym bedzie wspieranie i lobbing na
rzecz. komunikacji publicznej faczacej Miasto Braniewo z miastem Elblag jako osrod-
kiem subregionalnym, z Malborkiem jako krajowym wezltem kolejowym oraz Gdanskiem
i Olsztynem jako osrodkami wojewodzkimi.

Realizacji celu stuza nastepujace kierunki dzialan:

1. Wspieranie dzialan dotyczacych budowy, przebudowy i modernizacji drog krajo-
wych, wojewodzkich, a takze powiatowych, istotnych dla dostepnosci miasta.

2. Rozwoj infrastruktury kolejowej, w tym wzmocnienie funkcji miasta jako kolejowego
przejscia granicznego.

3. Modernizacja drog gminnych oraz infrastruktury drogowe;.
4. Rozwoj i utrzymanie infrastruktury pieszo-rowerowe;j.
5. Rozwoj zintegrowanego, niskoemisyjnego systemu miejskiego transportu publicznego.

6. Rozwoj komunikacji publicznej laczacej Miasto Braniewo z miastem Elblag jako
osrodkiem subregionalnym.

7. Rozwoj komunikacji publicznej laczacej Miasto Braniewo z miastem Malbork jako
ogolnopolskim weztem kolejowym.

8. Rozwoj komunikacji publicznej taczacej Miasto Braniewo z miastem Gdansk i Olsz-
tyn jako osrodkami wojewodzkimi.

C.0.2.4. DOSTEPNE USLUGI PUBLICZNE O WYSOKIEJ JAKOSCI

Dla rozwoju Miasta Braniewa niezbedne beda dzialania wspierajace rozwoj miasta jako
osrodka powiatowego - rozwoju ustug o znaczeniu ponadlokalnym. Zapewnienie do-
stepnosci do uslug' bedzie rowniez wigzalo sie z dzialaniami zmierzajacymi do likwi-
dowania barier, w tym architektonicznych, uniemozliwiajgcych lub utrudniajacych
dostep osobom ze szczegolnymi potrzebami. Waznymi dzialaniami bedzie tworzenie
i udostepnianie mieszkancom nowoczesnej, funkcjonalnej i estetycznej infrastruktu-
ry (bazymaterialnej) rozumianej jako obiekty, budynki wraz z profesjonalnym ich wy-
posazeniem.. Umozliwi to inicjowanie i prowadzenie miejskiej dzialalnosci w zakresie
edukacji, zdrowia, kultury, sportu i spedzania czasu wolnego na najwyzszym poziomie,
przy dostosowaniu do indywidualnych potrzeb mieszkancow i turystow. Tak tworzone
ustlugi publiczne swiadczy¢ beda o atrakcyjnosci Miasta Braniewa jako miejsca do za-
mieszkania. Kolejnym waznym aspektem w tym zakresie bedzie zapewnienie zasobu
mieszkaniowego odpowiadajacego dzisiejszym standardom.

1 W niniejszym celu zaklada si¢ wsparcie ustug w zakresie infrastrukturalnym, tj. ,inwestycji twardych”,
spoleczny wymiar jakosci obstugi jest przedmiotem celu Aktywni mieszkancy.



Realizacji celu stuza nastepujace kierunki dzialan:
1. Rozwoj Miasta Braniewa jako powiatowego osrodka obstugi mieszkancow.

2. Likwidowanie barier, w tym architektonicznych, uniemozliwiajacych lub utrudnia-
jacych dostep do ustug osobom ze szczegolnymi potrzebami.

3. Zapewnienie Korzystnych warunkow prawnych, przestrzennych i infrastruktural-
nych dla indywidualnych i deweloperskich inwestycji mieszkaniowych, w tym dba-
los¢ o estetyke zabudowy mieszkaniowe;j.

4. Budowa i modernizacja bazy technicznej miejskiego systemu prewencji i rozwiazy-
wania problemow spolecznych, w tym dla 0sob ze szczegolnymi potrzebami.

Tworzenie i udostepnianie mieszkancom nowoczesnej infrastruktury szkolnictwa
i opieki nad dzie¢mi.
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6. Tworzenie i udostepnianie mieszkancom nowoczesnej infrastruktury ochrony i pre-
wengcji zdrowia, w tym psychicznego.

7. Dostosowywanie stuzby zdrowia do obecnego zapotrzebowania mieszkancow miasta.
8. Tworzenie nowoczesnej infrastruktury kultury.

0. Tworzenie nowoczesnej infrastruktury sportu i rekreacji.

C.S. lll. ODPORNE ZIELONE MIASTO

Cel w tym zakresie zostanie osiggniety poprzez dzialania zmierzajace do zapewnienia
dostepnosci do inteligentnej, sprawnej i niskoemisyjnej infrastruktury dzieki czemu
Braniewo stanie si¢ miastem czystym i bezpiecznym, zeroemisyjnym, odpornym na
zmiany klimatu.

C.0. 3.1 CZYSTE SRODOWISKO

Czyste srodowisko to podstawa prawidlowego rozwoju miasta i jego mieszkancow, za-
rowno obecnie, jak i w przyszlosci. Dlatego tez celem jest osiagniecie takiego stanu
srodowiska, ktore pozwoli uznac je za miasto czyste i dbajace o najwyzsza jakos¢ zaso-
bow powietrza, wody i ziemi. Konieczne sa zatem dzialania ochrony istniejacych zaso-
bow srodowiska przyrodniczego, szczegolnie bioroznorodnosci i terenow chronionych,
a takze eliminacja wszelkich istniejacych zanieczyszczen (glownie powietrza). Waznym
zadaniem bedzie ksztaltowanie postaw proekologicznych wsrod mieszkancow oraz
korzystanie z nowoczesnych technik i technologii w kierunku zeroemisyjnosci. Dzia-
laniem niezbednym dla budowania miasta odpornego bedzie biezace monitorowanie
stanu srodowiska, reagowanie na skutki dewastacji, a takze wspieranie w usunieciu
ewentualnych skutkow degradacji srodowiska.
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Realizacji celu shuza nastepujace kierunki dzialan:
1. Ograniczanie emisji zanieczyszczen powietrza.

2. Ograniczanie emisji zanieczyszczen do srodowiska pochodzacych z dzialalnosci
ustugowo-przemystowej i transportu, w tym z terminali przeladunkowych.

3. Ksztaltowanie i promowanie postaw proekologicznych, w tym zwiazanych z oszcze-
dzaniem wody, wytwarzaniem odpadow, zuzywaniem energii elektrycznej, gospo-
darka obiegu zamknietego.

4. Rekultywacja terenow zdegradowanego srodowiska.

Ochrona istniejacych i tworzenie nowych terenow zieleni, ksztaltowanie zielone-
20 pierscienia.
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6. Ochrona dziedzictwa naturalnego i roznorodnosci biologicznej.

C.0. 3.2 WYSOKI POZIOM BEZPIECZENSTWA MIESZKANCOW

Wysoki poziom bezpieczenstwa mieszkancow osiagniety zostanie poprzez planowa-
nie rozwoju miasta w sposob uniwersalny, ulatwiajacy adaptacje do wszelkich sytuacji
kryzysowych. Waznym czynnikiem jest tutaj posiadanie przez miasto stalych zasobow
i procedur niezbednych do przetrwania w sytuacjach nieprzewidywalnych oraz poz-
niejszy powrot do standardowego trybu funkcjonowania. Niezbedne jest ksztaltowa-
nie struktury miasta w taki sposob, aby dostosowac ja do zachodzacych zmian klima-
tycznych oraz minimalizowac¢ wlasny wplyw na globalne zmiany klimatu. Zapewnienie
jak najbardziej bezpiecznych warunkow do mieszkania, odpoczynku czy prowadzenia
dzialalnosci gospodarczej poprzez dzialania tagodzenia i rozwiazywania konfliktow po-
miedzy roznymi interesariuszami i roznorodnymi funkcjami poszczegolnych terenow
miasta. Cel bedzie realizowany rowniez poprzez wspieranie skutecznosci i efektyw-
nosci publicznych systemow zarzadzania kryzysowego, ksztaltowanie przestrzeni pu-
blicznych, systemow drog i infrastruktury technicznej zapewniajacych bezpieczenstwo
i cigglos¢ uzytkowania oraz zapewnienie stabilnosci funkcjonowania instytucji i pod-
miotow gospodarczych. Waznym zagadnieniem w sferze bezpieczenstwa jest ksztalto-
wanie wsrod mieszkancow postawy odpowiedzialnego obywatela, w tym szczegolnie
w sytuacjach niekomfortowych. Pomoc w tym zakresie moga organizacje spoleczne.

Realizacji celu stuza nastepujace Kierunki dzialan:
1. Ksztaltowanie bezpiecznych przestrzeni publicznych.
2. Ksztaltowanie bezpiecznego systemu drog i linii kolejowych.

3. Ksztaltowanie i wspieranie wsrod mieszkancow postawy odpowiedzialnego i aktyw-
nego obywatela w sytuacjach kryzysowych.

4. Wspieranie systemow zarzadzania kryzysowego.



Zapewnienie bezpiecznego funkcjonowania infrastruktury technicznej i spolecznej oraz
mieszkaniowej w sytuacjach nieprzewidywalnych, w tym w sytuacjach zagrozenia zdro-
wia, zycia, np. kanalizacji burzowej, linii elektroenergetycznych, zabudowy mieszkanio-
wej, opieki psychologicznej i materialnej dla poszkodowanych mieszkancow.
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6. Wspieranie bezpiecznego funkcjonowania dzialalnosci spolecznej i gospodarczej
w sytuacjach nieprzewidywalnych, w tym w sytuacjach zagrozenia zdrowia i zycia.

7. Wspieranie organizacji spotecznych i ruchow nieformalnych prowadzacych dziata-
nia na rzecz utrzymania i wzrostu poczucia bezpieczenstwa mieszkancow.

C.0. 3.3 ROZWOJ INFRASTRUKTURY MIEJSKIEJ SEUZACEJ ADAPTACII
MIASTA DO ZMIAN KLIMATU

Cel ten shuzy dalszemu rozwojowi miasta w zakresie rozbudowy infrastruktury tech-
nicznej wplywajacej na jakos¢ srodowiska w miescie, ale takze na jakosc i poziom zycia
mieszkancow. Dotyczy to glownie instalacji wodno-kanalizacyjnej, gazowej, energe-
tycznej, cieplowniczej, gromadzenia, segregacji i unieszkodliwiania odpadow. Znacze-
nie w tej kwestii bedzie mialo sprawne i niskoenergetyczne funkcjonowanie. Szczegol-
nym kierunkiem dzialania w tym zakresie bedzie wzmocnienie odpornosci miasta na
skutki zmian klimatu przez inwestowanie w niebiesko-zielong infrastrukture. Wiaze
sie to z przemodelowaniem sposobu projektowania inwestycji miejskich jak i szerokiej
wspolpracy z miejskimi instytucjami, zarzadcami spoldzielni czy wspolnot mieszkanio-
wych, a takze wlascicielami budynkow prywatnych oraz zewnetrznymi gestorami sieci.
Realizacji celu stuza nastepujace kierunki dzialan:

1. Wzmocnienie odpornosci miasta na skutki zmian klimatu poprzez inwestowanie
w niebiesko-zielona infrastrukture.

2. Wspieranie mieszkancow i przedsicbhiorcow w adaptacji do zmian klimatu, w tym
w realizacji dzialan z zakresu niebiesko-zielonej infrastruktury.

3. Rozwoj infrastruktury zrownowazonego gospodarowania wodami powierzchniowy-
mi i ich retencji, w tym malej retencji.

4. Wypracowanie standardow projektowania inwestycji (w tym szczegolnie drogowych)
uwzgledniajacych wdrazanie rozwiazan niebiesko-zielonej infrastruktury.

5. Opracowanie programu retencji wod opadowych.

6. Modernizacja oraz rozwoj obiektow, instalacji i sieci wodno-kanalizacyjnych.
7. Rozwoj sieci gazowej i energetycznej.

8. Modernizacja i rozwoj sieci cieplowniczej.

9. Modernizacja i rozwoj infrastruktury gromadzenia, segregacji i unieszkodliwia-
nia odpadow.
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C.S. IV. KONKURENCYJNA GOSPODARKA

Cel zostanie osiagniety poprzez dzialania zmierzajace do rozwoju gospodarki opartej
na lokalnych potencjatach i atrakcyjnych miejscach pracy.

C.O. 4.1. DOBRY KLIMAT DLA BIZNESU

Dobry klimat dla biznesu - polegajacy na udzielaniu wszelkiej pomocy w funkcjono-
waniu przedsiebiorcow w Braniewie. Podstawowym dzialaniem bedzie zbudowanie
sprawnego systemu promocji gospodarczej i pozyskiwania inwestorow. Przygotowana
zostanie rowniez kompleksowa oferta terenow inwestycyjnych i system zachet do roz-
poczecia prowadzenia dzialalnosci gospodarczej. Dla przedsiebiorcow dzialajacych juz
na rynku beda prowadzone dzialania wspierajace i umozliwiajace ich rozwoj, w tym,
w kierunku innowacyjnosci, wspolpracy i zrzeszania sie. Nieodlacznym zagadnieniem
bedzie rowniez wsparcie ksztalcenia mieszkancow w zakresie przedsiebiorczosci, co
daje szanse na zwiekszenie aktywnosci gospodarczej mieszkancow miasta.

Realizacji celu stuza nastepujace kierunki dzialan:

1. Organizacja i wdrozenie sprawnego systemu promocji gospodarczej i pozyskiwa-
nia inwestorow.

2. Przygotowanie i promocja kompleksowej oferty inwestycyjnej (terenow inwestycyj-
nych).

3. Wspieranie ksztalcenia mieszkancow w zakresie przedsiebiorczosci.
4. Przygotowanie systemu zachet do rozpoczecia prowadzenia dzialalnosci gospodarcze;.

Wspieranie przedsiebiorczosci i innowacyjnosci firm.

U1

6. Wspieranie wspolpracy i zrzeszania sie przedsiebiorcow.

C.0. 4.2 LOKALNE POTENCJALY PODSTAWA TWORZENIA | ROZWOJU
DZIAEALNOSCI GOSPODARCZEJ, W TYM OPARTEJ NATURYSTYCE

Miasto Braniewo dysponuje lokalnymi potencjalami wynikajacymi z dziedzictwa przy-
rodniczego, historycznego i kulturowego. Dzialania beda skupione na rozpoznaniu tych
potencjatow i ich wykorzystaniu do rozwoju gospodarczego, w tym przede wszystkim
turystyki. Zbudowany zostanie pakiet dzialan dotyczacych promocji i upowszechnienia
produktow lokalnych na rynku lokalnym, rynkach regionalnych, krajowych i zagranicz-
nych. Waznym elementem wplywajacym na potencjat turystyczny Braniewa jest zaple-
cze infrastrukturalne w zakresie miejsc rekreacji i wypoczynku, gastronomii i nocle-
20w. Planowane dzialania wzmocnia takze potencjal miasta w tym obszarze. Istotnym



zagadnieniem bedzie rowniez budowanie wspolpracy, w tym z gminami lezacymi nad
Zalewem Wislanym, ale tez innymi, w ramach wykorzystania wspolnych potencjatow.
Osobnymi dzialaniami, ze wzgledu na transgraniczne polozenie Miasta Braniewa, be-
dzie wzmocnienie pozycji miasta jako miedzynarodowego kolejowego przejscia gra-
nicznego.

Realizacji celu shuza nastepujace kierunki dzialan:
1. Wzmocnienie pozycji Braniewa jako wezta transportowo-kolejowego.

2. Wykorzystanie dziedzictwa kulturowego, historycznego i przyrodniczego do rozwoju
gospodarczego, w tym przede wszystkim turystyki.

3. Utrzymywanie i wzmacnianie wspolpracy z partnerami zagranicznymi.
4. Lobbing narzecz podnoszenia komfortu i jakosci infrastruktury przejs$¢ granicznych.

5. Prowadzenie dzialan promocyjnych na rynkach lokalnych, krajowych i zagranicz-
nych wzmacniajacych turystyczny potencjal miasta.

6. Zwiekszenie dostepnosci lokalnych produktow dla mieszkancow i turystow.

7. Rozwoj infrastruktury pod katem prowadzenia dzialalnosci gospodarczej wykorzy-
stujacej turystyczne potencjaly miasta.

8. Wspieranie przedsiebiorcow w prowadzeniu dzialalnosci ustugowej w rozpoznawal-
nych miejscach miasta (reprezentacyjne centrum miasta).

9. Wspieranie wspolpracy gospodarczej z miejscowosciami w obszarze Zalewu Wisla-
nego, w tym w zakresie turystyki.

C.O0. 4.3. ATRAKCYINE MIEJSCA PRACY

Lokalny rynek pracy stanowi wazny element decydujacy o warunkach zycia. Dlatego
miasto Braniewo wspierac bedzie przedsiebiorcow w tworzeniu miejsc pracy dla osob
z wysokimi kompetencjami zawodowymi. Jest to szansa osiedlania sic w miescie 0sob
0 wysokim poziomie kapitalu spolecznego i kulturowego. Rynek pracy to miejsce za-
interesowania przedsiebiorcow poszukujacych wykwalifikowanych i kompetentnych
pracownikow. W tym zakresie dzialania beda polegaly na wspieraniu dostosowywania
kierunkow ksztalcenia w szkolach zawodowych do potrzeb lokalnego i regionalne-
go rynku pracy. Istotnym zagadnieniem bedzie tutaj wsparcie lokalnego rynku pra-
cy w kontekscie osob trwale bezrobotnych i dopiero co wchodzacych na rynek pracy.
Nastapi wsparcie instytucji i organizacji w dzialaniach aktywizujacych bezrobotnych
i 0sob, ktore wypadly z rynku pracy, np. w wyniku urodzenia dziecka, niepelnospraw-
nosci. W odpowiedzi na doswiadczenia wynikajace z pandemii COVID-19, podejmo-
wane beda dzialania adaptacyjne zwiazane z popularyzacja pracy zdalnej. Zwazywszy
na fakt, iz Braniewo jest osrodkiem powiatowym, a wiec stanowi lokalny rynek pracy
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dla calego powiatu braniewskiego, szczegolna uwaga zostanie zwrocona na watwienie
dostepu do lokalnego rynku pracy pracownikom z calego powiatu. Wspierany bedzie
rozwoj transportu publicznego do i z Braniewa.

Realizacji celu stuza nastepujace kierunki dzialan:

1. Lobbowanie za powstawaniem miejsc pracy dla osob z wysokimi kompetencjami za-
wodowymi.

2. Pozyskiwanie inwestorow z dziedzin wymagajacych wysokich kwalifikacji szczegol-
nie w obszarze zielonej energii i zasobooszczednych technologii Srodowiskowych.

3. Dostosowywanie kierunkow ksztalcenia do potrzeb lokalnego i regionalnego rynku
pracy, w tym zmiany kwalifikacji zawodowych.

4. Wzmocnienie szkolnictwa zawodowego i technicznego.

5. Wspieranie przedsiebiorcow w tworzeniu nowych miejsc pracy, w tym rozwoju sta-
nowisk pracy zdalnej.

6. Aktywizacja zawodowa osob bezrobotnych, dlugotrwale bezrobotnych i niecaktyw-
nych zawodowo. Organizacja i wdrozenie sprawnego systemu koordynowania i mo-
nitoringu rynku pracy we wspolpracy z instytucjami rynku pracy.

7. Wspieranie rozwoju transportu publicznego i prywatnego na linii Braniewo - sgsied-
nie miasta i miejscowosci.

GLOWNE | UZUPEENIAJACE PROJEKTY REALIZUJACE CELE STRATEGII

ROZWOJU MIASTA BRANIEWA NA LATA 2021-2030

Tabela 2. Projekty glowne realizujace cele strategiczne Strategii Rozwoju Miasta Bra-
niewa na lata 2021-2030 wraz ze zrodlami finansowania

Typ Wartos¢

Tytul projektu . . Zroédla finansowania
projektu projektu

Cel strategiczny: AKTYWNI MIESZKANCY

1. Belweder - adaptacja Inwestycyjny | 7500 000, 00 zt Srodki wlasne /
zabytkowego budynku na zewnetrzne zrodia
Centrum Ushug Spotecznych finansowania / srodki UE

2. Program kulturalnych Miekki 300 000, 00 7t Srodki wlasne /
inicjatyw — program zewnetrzne zrodla
grantowy na realizacje finansowania / Srodki UE
przez mieszkancow dzialan
kulturalnych w przestrzeni
publicznej miasta




3. Program rezydencji Miekki 500 000,00 7} Srodki wlasne /
artystycznych zewnetrzne zrodia
i edukacyjnych wlaczajacych finansowania / srodki UE
w dziatania kulturalne
spolecznosc lokalna.

4. Opracowanie i realizacja Miekki 300 000,00 Srodki wlasne /
programu edukacji zewnetrzne zrodia
kulturowej dla finansowania / srodki UE
dorostych mieszkancow.

5. Quznia talentow - dzialania | Miekki 200 000,00 Srodki wlasne /
promujace mtodych zewnetrzne zrodia
i zdolnych mieszkancow finansowania / srodki UE

6. Szkola jutra - wprowadzenie | Miekki 150 000,00 Srodki wasne /
projektowych metod zewnetrzne zrodia
nauczania — szkolenia dla finansowania / srodki UE
nauczycieli, grywalizacja
szkol, zmiana zakresu zaje¢
pozalekcyjnych, wsparcie
nauczycieli w pisaniu
i realizacji projektow
finansowanych zewnetrznie

7. Sprawni i zdrowi Miekki 600 000,00 Srodki wlasne /
mieszkancy - rozszerzenie zewnetrzne zrodia
dzialan instytucji finansowania / srodki UE
sportowych w Braniewie

8. Sladami braniewskiej Inwestycyjny | 40 000,00 Srodki wlasne /
historii - plenerowe zewnelrzne zrodla
wystawy i mala finansowania / srodki UE
architektura w miejscach
upamietniajacych
wazne wydarzenia,
zniszczone zabytki.

0. Braniewska aplikacja Miekki 60 000,00 Srodki wlasne /
lub system sms - zewnelrzne zrodla
aplikacja informujaca finansowania / srodki UE
mieszkancow i turystow
o miejskich wydarzeniach,
dostepnych konkursach
i mozliwosciach dzialania.

10. | Budowa nowych ztobkow Inwestycyjny | 10 000 000,00 Srodki wlasne /

i przedszkoli publicznych zewnetrzne zrodia
finansowania / srodki UE

11. Stworzenie Centrum Inwestycyjny | 4 000 000,00 Srodki wlasne /
Aktywizacji Senioralnej zewnelrzne zrodla

finansowania / srodki UE
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12.

Utworzenie centrum
edukacyjno-
wystawienniczego
zabytkowym budynku

stajni — obiekt bylego
panstwowego stada ogierow

Projekt planowany do
realizacji w ramach
Programu rozwoju miast
Clttaslow

Inwestycyjny

6 000 000,00

Srodki wlasne /
zewnetrzne zrodia
finansowania / srodki UE

13.

Adaptacja zabytkow na
funkcje spoleczne: etap I -
dom dziennego pobytu dla
0s0b starszych w budynku
dawnej kuzni na terenie
stadniny koni

Projekt planowany do
realizacji w ramach
Programu rozwoju miast
Cittaslow

Inwestycyjny

14 000 000,00

Srodki wlasne /
zewnetrzne zrodia
finansowania / srodki UE

14.

Wzmocnienie roli
konsultacji spolecznych
- rozszerzenie zakresu
prowadzonych konsultacji
spolecznych w miescie
(liczba konsultaciji,
stosowane narzedzia),
szkolenia urzednikow
w zakresie partycypacji,
wspolpracy z NGO

i mieszkancami

Miekki

60 000,00

Srodki wlasne /
zewnetrzne zrodla
finansowania / srodki UE

15.

Braniewski Budzet
Obywatelski na nowo -
program wsparcia dla
realizacji budzetu: pakiet
szkoleniowy, cykl debat
miejskich o potrzebach
w miescie, warsztaty pisania
wnioskow, wdrozenie
systemu internetowego
systemu skladania
wnioskow i glosowania

Miekki

800 000,00

Srodki wlasne /
zewnetrzne zrodia
finansowania / srodki UE




Cel strategiczny: ATRAKCYJNA I PRZYJAZNA PRZESTRZEN DO MIESZKANIA

Rewitalizacja fosy miejskie;j:
Etap III - renowacja
sredniowiecznych murdw
w celu udostepnienia

na potrzeby rekreacyjne
mieszkancow i dla ruchu
turystycznego

Projekt planowany do
realizacji w ramach
Programu rozwoju miast
Cittaslow

Inwestycyjny

4500 000, 00 71

Srodki wlasne /
zewnetrzne zrodia
finansowania / srodki UE

Rewitalizacja fosy miejskiej:
Etap IV - modernizacja
amfiteatru na terenie fosy
miejskiej

Projekt planowany do
realizacji w ramach
Programu rozwoju miast
Cittaslow

Inwestycyjny

6 000 000, 00 7t

Srodki wlasne /
zewnelrzne zrodla
finansowania / srodki UE

Reaktywacja ratusza -
zagospodarowanie miejsca
po nieistniejgcym ratuszy
miejskim na cele spoleczne

Projekt planowany do
realizacji w ramach
Programu rozwoju miast
Cittaslow

Inwestycyjny

15 000 000, 00 7}

Srodki wlasne /
zewnetrzne zrodia
finansowania / srodki UE

Utworzenie stref rekreacji
i wypoczynku na terenie
Parku Botaniczno-
Zoologicznego przy ulicy
Botanicznej

Projekt planowany do
realizacji w ramach
Programu rozwoju miast
Cittaslow

Inwestycyjny

7 000 000, 00 71

Srodki wlasne /
zewnelrzne zrodla
finansowania / srodki UE

U1

Budowa osiedlowych
skwerow zieleni/parkow
kieszonkowych z miejscami
do siedzenia, elementami
naturalnych placow zabaw

Inwestycyjny

300 000,00

Srodki wlasne /
zewnetrzne zrodia
finansowania / srodki UE
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Srodki wlasne /

Zagospodarowanie Inwestycyjny | 5 000 000

brzegow rzeki Pasteki: zewnetrzne zrodia

ETAP I - Bulwar Nowego finansowania / srodki UE

Miasta, ETAP II - Bulwar do

Sanktuarium

Projekt planowany do

realizacji w ramach

Programu rozwoju miast

Cittaslow

Zagospodarowanie terenu Inwestycyjny | 4 000 000, 00 7t Srodki wlasne /

przy ulicy Dhugicj zewnetrzne zrodla

Projekt planowany do finansowania / srodki UE

realizacji w ramach

Programu rozwoju miast

Cittaslow

Budowa Sciezek rowerowych | Inwestycyjny | 4 000 000, 0o 7t Srodki wlasne /
zewnetrzne zrodia
finansowania / srodki UE

Opracowanie projektu Miekki 20 000,00 Srodki wlasne /

uchwaly krajobrazowej

zewnelrzne zrodla
finansowania / Srodki UE

Cel strategiczny: ODPORNE ZIELONE MIASTO

Zakup niskoemisyjnych Inwestycyjny | 2 000 000, 00 7t Srodki wlasne /
autobusow dla komunikacji zewnetrzne zrodla
miejskiej (2 szt.) finansowania / srodki UE
Projekt planowany do

realizacji w ramach projektu

strategicznego ,Nie ma

dobrego zycia bez czystego

powietrza” Stowarzyszenia

LPolskie Miasta Cittaslow”

w ramach realizacji

LProgramu rozwoju

miast Cittaslow”

Opracowanie miejskich Miekki 70 000,00 Srodki wlasne /
standardow dotyczacych zewnelrzne zrodia
ksztaltowania i utrzymania finansowania / srodki UE
zieleni

Objecie ochrona Miekki 150 000,00 Srodki wlasne /
mokradel w miescie przed zewnetrzne zrodia
zagospodarowaniem innym, finansowania / srodki UE
niz przyrodnicze.

Opracowanie programu Miekki 200 000,00 Srodki wlasne /

retencji wod w miescie

zewnetrzne zrodia
finansowania / srodki UE




Srodki wlasne /

sciekow

5. Opracowanie miejskiego Miekki 50 000,00
programu adaptacji do zewnetrzne zrodia
zmian klimatu finansowania / srodki UE
6. Wprowadzenie publicznego | Inwestycyjny | 2 000 000,00 Srodki wlasne /
systemu monitoringu zewnetrzne zrodia
jakosci powietrza. finansowania / srodki UE
7. Modernizacja istniejacej Inwestycyjny | 4 000 000,00 Srodki wlasne /
instalacji odzysku zewnelrzne zrodla
(kompostowni) wraz finansowania / Srodki UE
7 budowa placow
skladowych
8. Rozwdj malej retencji - Miekki 500 000,00 Srodki wlasne /
doplaty dla mieszkancow na zewnetrzne zrodia
zakup infrastruktury finansowania / srodki UE
0. Wymiana magistrali Inwestycyjny | 2 000 000,00 Srodki wlasne /
wodociagowej przesylowej zewnetrzne zrodia
laczacej ujecie Rogity finansowania / srodki UE
7 Przepompownig Wody
Pitnej w Braniewie (ul.
Szkolna)
10. Bezwykopowa modernizacja | Inwestycyjny | 1 000 000,00 Srodki wlasne /
kanalizacji sanitarnej (3 km) zewnetrzne zrodia
finansowania / srodki UE
11. Budowa studni glehinowej Inwestycyjny | 1000 000,00 Srodki wlasne /
nr 8 na ujeciu Rogity zewnetrzne zrodia
finansowania / srodki UE
12. Budowa nowych jednostek | Inwestycyjny | 1900 000,00 Srodki wlasne /
wytworczych (gazowych), zewnetrzne zrodla
w tym sieci spinajacej finansowania / srodki UE
cieplownie Stefczyka
i Koscielna, modernizacja
cieplowni miejskiej
13. Modernizacja sieci Inwestycyjny | 7000 000,00 Srodki wlasne /
kanalizacji deszczowej zewnetrzne zrodia
(burzowej) w miescie finansowania / srodki UE
14. Modernizacja oczyszczalni | Inwestycyjny | 3 000 000,00 Srodki wlasne /

zewnetrzne zrodla
finansowania / srodki UE
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15.

Termomodernizacja
budynkow uzytecznosci
publicznej: Szkota
Podstawowa nr 5, 4 budynek
Urzedu Miasta, Przedszkola
Miejskiego nr 2

Projekt planowany do
realizacji w ramach projektu
strategicznego ,Nie ma
dobrego 7ycia bez czystego
powietrza” Stowarzyszenia
LPolskie Miasta Cittaslow”
w ramach realizacji
LProgramu rozwoju

miast Cittaslow”

Inwestycyjny

14 000 000,00

Srodki wlasne /
zewnetrzne zrodia
finansowania / srodki UE

16.

Wymiana indywidualnych
zrodel ogrzewania na
ekologiczne

Inwestycyjny

2 000 000,00

Srodki wlasne /
zewnetrzne zrodla
finansowania / srodki UE

17.

Podlaczanie kolejnych
budynkow wspolnot

i odbiorcow indywidualnych
do zbiorowego systemu
centralnego ogrzewania

Inwestycyjny

3 000 000,00

Srodki wlasne /
zewnetrzne zrodia
finansowania / srodki UE

18.

Poprawa efektywnosci
energetycznej budynku
basenu Miejskiego
Osrodka Sportu M(montaz
fotowoltaiki, pomp ciepla)

Projekt planowany do
realizacji w ramach projektu
strategicznego ,Nie ma
dobrego zycia bez czystego
powietrza” Stowarzyszenia
+Polskie Miasta Cittaslow”
w ramach realizacji

~Programu rozwoju
miast Cittaslow”

Inwestycyjny

4 000 000,00

Srodki wlasne /
zewnetrzne zrodia
finansowania / srodki UE




Cel strategiczny: KONKURENCYJNA GOSPODARKA

Tworzenie punktow Inwestycyjny | 1 000 000,00 Srodki wlasne /

sprzedazy produktow zewnelrzne zrodia

lokalnych finansowania / srodki UE

Przedsi¢biorczy Braniewiak | Miekki 100 000,00 Srodki wlasne /

- dzialania z zakresu zewnelrzne zrodla

przedsiebiorczosci finansowania / Srodki UE

dla uczniow (program

edukacyjno-konkursowy,

cykl spotkan mlodziezy

7 przedsi¢biorcami,

szkolne inkubatory

przedsiebiorczosci

spolecznej,

ksztalcenie nauczycieli).

Program doksztalcania Miekki 300 000,00 Srodki wlasne /

zawodowego nauczycieli zewnetrzne zrodia
finansowania / srodki UE

Klasy patronackie Miekki 400 000,00 Srodki wlasne /

w szkolach zawodowych zewnetrzne zrodia

tworzone we wspolpracy finansowania / srodki UE

z regionalnymi i lokalnymi

przedsiebiorcami. np.

pod katem transportu

kolejowego i logistyki,

zawodow elektronicznych

i sprofilowanych na opicke

nad osobami starszymi

Program inwestuj Miekki 800 000,00 Srodki wlasne / ze-

w Braniewie (np. madry wnelrzne zrodla finanso-

fiskalizm - obnizanie wania / Srodki UE

podatkow dla istniejacych

i nowych inwestycji, w tym

innowacji i inne zachety ze

strony miasta).

Made in Braniewo / Znak Miekki 100 000,00 Srodki wlasne / ze-

jakosci / Teraz Braniewo —
wprowadzenie lokalnego
znaku towarowego
historycznych miast
hanzeatyckich (Braniewo,
Elblag, Gdansk, itp.)

wnetrzne zrodla finanso-
wania / Srodki UE

Wykorzystanie dawnych
kanalow zeglugowych,
w tym rzeki Pasleki do
rozwoju turystyki

Inwestycyjny

1 000 000,00

Srodki wlasne / ze-
wnetrzne zrodla finanso-
wania / srodki UE
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8. Utworzenie koncepcji Miekki 80 000,00 Srodki wlasne / ze-
miejskich szlakow wnetrzne zrodla finanso-
turystycznych wania / srodki UE

nawigzujacych do waznych
historycznie miejsc

i wydarzen oraz miejsc
atrakcyjnych przyrodniczo

0. Promocja szlakow Miekki 160 000,00 Srodki wlasne / ze-
turystycznych, wnetrzne zrodla finanso-
tematycznych i tras wania / srodki UE
kajakowych

10. | Opracowanie koncepcji Miekki 60 000,00 Srodki wlasne / ze-
promocji miasta w oparciu wnelrzne zrodla finanso-
o marketing terytorialny wania / Srodki UE

Zrédlo: opracowanie wlasne

Tabela 3. Projekty uzupelniajace realizacje celow strategicznych Strategii Rozwoju Mia-
sta Braniewa na lata 2021-2030 wraz ze zrodlami finansowania

Typ Wartos¢

Tytul projektu . . Zrodla finansowania
projektu projektu

Cel strategiczny: AKTYWNI MIESZKANCY

1. Stworzenie systemu opieki | Miekki 1000 000,00 Srodki wlasne /
pozainstytucjonalnej zewnetrzne zrodia
dla 0sob potrzebujacych finansowania / srodki UE

wsparcia ze wzgledu
na stan zdrowia,

niepelnosprawnosci

2. Mlodziezowy grant Miekki 90 000,00 Srodki wlasne /
obywatelski - program zewnelrzne zrodia
grantowy na dzialania finansowania / $rodki UE

spoleczne i obywatelskie
mlodych mieszkancow

3. Program stypendialny Miekki 1000 000,00 Srodki wlasne /
Burmistrza Braniewa dla zewnetrzne zrodia
zdolnych uczniow. finansowania / srodki UE

4. Nauka przez cale Miekki 250 000,00 Srodki wlasne /

Zycie - program zewnetrzne zrodia
dzialan rozwijajacych finansowania / srodki UE
zainteresowania,

kompetencje i wiedze
mieszkancow w roznym
wieku




5. Wodne szkotki - organizacja | Miekki 500 000,00 Srodki wlasne /
zajec sportowych (plywanie, zewnetrzne zrodia
kajaki, wioslarstwo) dla finansowania / srodki UE
dzieci i mlodziezy

6. Konkurs na Braniewiaka Miekki 10 000,00 Srodki wlasne /

i Braniewiaczke roku zewnelrzne zrodla
(Nagroda Burmistrza finansowania / Srodki UE
Miasta Braniewa) — za

aktywne dzialanie

w obszarze spolecznym,

edukacyjnym, kulturalnym,

sportowym, gospodarczym,

turystycznym

7. Organizacja flagowego Miekki 250 000,00 Srodki wlasne /

i cyklicznego wydarzenia zewnelrzne zrodia
miejskiego (np. cykliczny finansowania / srodki UE
festiwal w amfiteatrze).

8. Otwarte dane Miasta Miekki 300 000,00 Srodki wlasne /
Braniewa - wprowadzenie zewnetrzne zrodia
polityki i rozwigzan finansowania / srodki UE
systemowych zwigzanych
7 dostepem do danych
0 miescie

0. Wzmacniamy III sektor Miekki 300 000,00 Srodki wlasne /

- wsparcie w pisaniu zewnelrzne zrodla

i rozliczaniu projektow finansowania / srodki UE
wnioskow, szkolenia,

zwiekszenie zakresu i liczby

miejskich konkursow,

uruchomienie srodkow na

wklady wlasne

10. Powolanie Rady Dzialalnosci | Miekki 50 000,00 Srodki wlasne /

Pozytku Publicznego zewnelrzne zrodia
finansowania / srodki UE

11. Opracowanie wieloletniego | Miekki 50 000,00 Srodki wlasne /
programu wspolpracy zewnetrzne zrodla
7z NGO finansowania / srodki UE

Cel strategiczny: ATRAKCYJNA I PRZYJAZNA PRZESTRZEN DO MIESZKANIA

1. Uzbrojenie ul. Sportowej- II | Inwestycyjny | 943 000,00 Srodki wlasne /
etap zewnetrzne zrodia

finansowania / srodki UE

2. Zagospodarowanie terenu Inwestycyjny | 6 000 000,00 Srodki wlasne /
przy ul. Dlugiej - rozlewiska zewnelrzne zrodla
rzeki Czerwony Row finansowania / srodki UE

3. Sztuka w przestrzeni Inwestycyjny | 1000 000,00 Srodki wlasne /

- murale m.in. na zewnelrzne zrodla
upamietnienie waznych finansowania / srodki UE
wydarzen i postaci.




Strategia Rozwoju Miasta Braniewa na lata 2021-2030

Tworzenie parkingow ,kiss | Inwestycyjny | 1500 000,00 Srodki wlasne /

and ride” w centrum miasta, zewnetrzne zrodia

przy punktach uzytecznosci finansowania / srodki UE

publicznej (szkoly, urzedy).

Zagospodarowanie Inwestycyjny | 7500 000,00 Srodki wlasne /

przestrzeni publicznej zewnetrzne zrodla

terenu Miejskiego finansowania / $Srodki UE

Osrodka Sportu.

Budowa sali widowiskowo- | Inwestycyjny | 10 000 000,00 Srodki wlasne /

sportowej zewnetrzne zrodla
finansowania / srodki UE

Zagospodarowanie terenow | Inwestycyjny | 6 000 000,00 Srodki wlasne /

rzeki Pasleki i terenow zewnetrzne zrodia

nadrzecznych, ozywienie finansowania / srodki UE

kultury wodnej i rozwoj

infrastruktury wodnej

Uruchomienie pola Inwestycyjny | 1000 000,00 Srodki wlasne /

namiotowo-kempingowego
wraz z zapleczem
sanitarnym (Przystan).

zewnetrzne zrodla
finansowania / srodki UE

Cel strategiczny: ODPORNE ZIELONE MIASTO

Ogrodnik miejski - nowa Miekki 150 000,00 Srodki wlasne /

jakosc zieleni miejskiej zewnetrzne zrodia
finansowania / srodki UE

Budowa sieci wodno- Inwestycyjny | 1500 000,00 Srodki wlasne /

kanalizacyjnej i kanalizacji zewnetrzne zrodia

deszczowej w kwartale finansowania / srodki UE

pomiedzy ul. Jana

Bazynskiego i ul. Dluga

Budowa systemu rowerow Inwestycyjny | 2 000 000,00 Srodki wlasne /

miejskich zewnetrzne zrodia
finansowania / srodki UE

Wykonanie dokumentacji Inwestycyjny | 200 000,00 Srodki wlasne /

technicznej i realizacja
alternatywnego syfonowego
przejscia magistralnej
kanalizacji sanitarnej od

ul. Nadbrzeznej po rzeke
Pasleka do oczyszczalni.

zewnetrzne zrodia
finansowania / srodki UE




Cel strategiczny: KONKURENCYJNA GOSPODARKA

1. Podniesienie jakosci Inwestycyjny | 3 000 000,00 Srodki wlasne /
infrastruktury kolejowego zewneltrzne zrodla
terminalu multimodalnego finansowania / srodki UE

2. Gildia/Klaster Zalewu Miekki 300 000,00 Srodki wlasne /
Wislanego - pakiet dziatan zewnetrzne zrodla
promujacych i ulatwiajacych finansowania / srodki UE
wspolprace gospodarcza

7 miejscowosciami lezacymi
nad Zalewem Wislanym

3. Uruchomienie tramwaju Inwestycyjny | 1500 000,00 Srodki wlasne /
wodnego w kierunkach zewnetrzne zrodia
Nowa Pasl¢ka, Frombork, finansowania / srodki UE

Krynica Morska

Zrddlo: opracowanie wlasne

Projekty te beda realizowane w miare dostepnosci srodkow finansowych i zasobow oso-
bowych na ich realizacje.

OCZEKIWANE REZULTATY DZIALAN STRATEGICZNYCH

ORAZ WSKAZNIKI ICH OSIAGNIECIA

Waznym elementem Strategii Rozwoju Miasta Braniewa sg oczekiwane rezultaty pla-
nowanych dzialan oraz wskazniki ich osiagniecia. Rezultaty rozumiane jako efekt pla-
nowanych dzialan, jako zmiany, ktore zajda w wyniku ich realizacji. Moga by¢ to np.:
zmiany o charakterze organizacyjnym (zmiany sposobu i zakresu funkcjonowania po-
szczegolnych instytucji lub miasta rozumianego jako calosciowa organizacja, zmiany
w ramach systemu swiadczenia ustug publicznych) lub zmiany w zakresie zasobow ma-
terialnych i niematerialnych (infrastruktura, kadry, umiejetnosci itp.).

Rezultaty pozwola stwierdzi¢, czy zaplanowane w strategii cele sa osiagane i czy przy-
czyniaja sie do rozwiazywania zdiagnozowanych w Braniewie problemow. Mozliwos¢
tej weryfikacji zapewniaja wskazniki, ktore pozwalaja pokazac stopien realizacji przyje-
tych celow strategicznych.

W SRM Braniewa zostaly przyjete:
> wskazniki bazowe - wartosci zjawisk, ktore przyjeto na etapie opracowywania strategii,

> wskazniki srodokresowe - okreslajace pozadane wartosci zjawisk do osiagniecia po
okreslonym etapie realizacji strategii.

> wskazniki docelowe - okreslajace pozadane wartosci zjawisk do osiagniecia w wyniku
realizacji strategii.
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Tabela 4. Oczekiwane rezultaty planowanych dzialan w odniesieniu do celow strate-
gicznych oraz planowane wskazniki ich osiagniecia

Cel Strategiczny I: AKTYWNI MIESZKANCY

miasto wychodzace naprzeciw zmianom demograficznym, tworcze za sprawa
aktywnych, zdrowych, dobrze wyksztalconych mieszkanek i mieszkancow, trwate swym
dziedzictwem historycznym i kulturowym

Oczekiwane rezultaty Miasto o stabilnej liczbie ludnosci i optymalnej strukturze
planowanych dzialan wieku mieszkancow.
., Wartos¢ Wartos¢
, . . .. . , . Wartosc .
Wskaznik osiagnig¢cia Zrodlo wskaznika ) srodokresowa | docelowa
wyjsciowa
2025 rok 2030 rok
Liczba bezwzgledna Urzad Miasta
1. ” ,ZYV sl Za. 16 2182 (2020 1.) | 16 000 15700
mieszkancow Braniewa
Udziat osob iek .
“ W WieRd - Urzad Miasta o o o
poprodukcyjnym w ogolne;j . 21% (2019 1.) 23% 26%
.. . Braniewa
liczbie ludnosci.
Liczba o izacji ,
iczba organizacji , Glowny Urzad
pozarzadowych, w tym klubow 1,25 (2020 1.) 1,35 1,45
. . Statystyczny
sportowych/1000 mieszancow
Liczba 0sob uczestniczacych Braniewskie
w dzialaniach kulturalnych Centrum Kultury,
organizowanych przez Biblioteka 31 651 (2019 1) 33233 34 894
instytucje miejskie (BCK Publiczna
i Biblioteke Publiczng) w Braniewie
Liczba dzialan/wydarzen Braniewskie
kulturalnych opartych Centrum Kultury,
na lokalnej tradycji, Biblioteka 362 (2019 1.) 380 399
historii, kulturze (BCK Publiczna
i Biblioteke Publiczng). w Braniewie
Liczb )b tni h ,
iczba 0s0 }1czes IllCZE;C}fC Miejski Osrodek
w wydarzeniach rekreacyjno- 5750 (2019 1) 6 037 6338
Sportu Zatoka
sportowych.
Liczb i h e,
iczba zo/rgamZOWE}nyC Micjski Osrodek
wydarzen rekreacyjno- 34 (2019 1.) 36 38
Sportu Zatoka
sportowych przez MOS.
Liczba seniorow objetych e,
gminnym program:fny Miejski Osrodek 25 (202071.) 35 50
L Pomocy Spolecznej ’
ustug opiekunczych. R )
Liczba seniorow objeta Miejski Osrodek
S . . | 20 (202071.) 30 40
programem teleopieki domowej. | Pomocy Spolecznej

2 Urzad Miejski w Braniewie




organizacje pozarzadowe.

Srednie wyniki egzaminow Okregowa Komisja
8-Kklasistow z j. polskiego Egzaminacyjna 52,7 (2020 1.) 54 560
w Lomzy
Srednie wyniki egzaminow Okregowa Komisja
8-Kklasistow z matematyki Egzaminacyjna 36,6 (2020 1.) 40 42
w Lomzy
Srednie wyniki egzamindw Okregowa Komisja
8-Kklasistow z j. angielskiego Egzaminacyjna 50,3 (2020 T.) 52 54
w Lomzy
Srednie wyniki egzaminow Okregowa Komisja
maturalnych z j. polskiego Egzaminacyjna 44,2 (2020 1.) 46 48
w Lomzy
Srednie wyniki egzaminow Okregowa Komisja
maturalnych z matematyki Egzaminacyjna 44,2 (202071.) 47 49
w Lomzy
Srednie wyniki egzaminow Okregowa Komisja
maturalnych z j. angielskiego Egzaminacyjna 57,9 (2020 1.) 63 65
w Lomzy
Liczba udzielonych stypendiow | Urzad Miasta
. y . .yp a‘. 52 (2020T.) 58 62
naukowych osiagniecia w nauce. | Braniewa
Liczba udzielonych .
stypendiow s oito ch za Urzad Miasta (20201.) 0
DENCIOW SPOTLOWYCR 7 Braniewa 34 : 4 4
osiggniecia sportowe.
Liczba dzieci uczeszczajacych .
. L 1 Urzad Miasta
do 7lobkow i oddziatow 4. 44 (2019 1.) 68 80
. Braniewa
7lobkowych
Liczba dzieci uczeszczajacych Urzad Miasta
. . 568 (2019 1) 600 650
do przedszkoli. Braniewa
Dofinansowanie z budzetu
gminy przeznaczone na Urzad Miasta 108 500 7t
L . 120 000 71 130 000 7}
konkursy dla organizacji Braniewa (20207T.)
pozarzadowych
Liczba zadan zlecanych do .
- iy . Urzad Miasta
realizacji przez organizacje . 7 10 12
Braniewa
pozarzadowe
Dofinansowanie z budzetu
miny przeznaczone Urzad Miasta
Sy p a‘. 3 (20201.) 5 10
na konkursy dla Braniewa
organizacji pozarzadowych.
Liczba zadan zlecanych .
. v Urzad Miasta
do realizacji przez . 2 (202071)) 5 10
Braniewa
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Cel Strategiczny II: ATRAKCYJNA I PRZYJAZNA PRZESTRZEN DO MIESZKANIA

czyste, zeroemisyjne, odporne na zmiany klimatu, efektywnie ksztaltujace przestrzen,

oferujace ustugi publiczne na najwyzszym poziomie, bezpieczne, zapewniajace

powszechna dostepnosci do inteligentnej i sprawnej infrastruktury technicznej,
transportowej i mieszkaniowej

Oczekiwane rezultaty

Miasto o stabilnej liczbie ludnosci i optymalnej strukturze

47

planowanych dzialan wieku mieszkancow.
., Wartos¢ Wartos¢
, . N ., . Wartosc¢ ,
Wskaznik osiagnigcia Zrodlo wskaznika r . srodokresowa | docelowa
wyjsciowa
2025 rok 2030 rok
Stopien pokrycia miasta
miejscowymi planami Urzad Miasta
JSCOMVITI D! & 4.3% (20191.)  |5% 7%
zagospodarowania Braniewa
przestrzennego
Liczba rewitalizowanych .
, . Urzad Miasta
terenow publicznych ) 0 (2020r.) 2 4
. . Braniewa
rekreacyjnych i kulturowych
Liczba zaadaptowanych )
L. , Urzad Miasta
nieuzytkowanych budynkow . o (202071.) 1 3
Braniewa
na cele spoleczne
Dhugosc nowych sciezek Urzad Miasta
. 1,0 km (2020r.) | 2km 5km
rowerowych Braniewa
Dhugos¢ zmodernizowanych | Urzad Miasta 3,8 km?
, . 4km 5km
drog Braniewa (20201.)
Budowa obwodnicy miasta Urzad Miasta
. o (202071.) 0 1
Braniewa

3 Gminnych 0,35 km, powiatowych w kooperacji z ZDP 0,45 km, wspolpraca z ZDW 2,9 km (Kosciuszki,

Elblaska)
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Cel Strategiczny III: ODPORNE ZIELONE MIASTO

miasto czyste, zeroemis

7ine, odporne na zmiany klimatu, bezpieczne, zapewniajace

powszechng dostepnosci do inteligentnej i sprawnej infrastruktury techniczne;j.

Oczekiwane rezultaty Miasto o stabilnej liczbie ludnosci i optymalnej strukturze
planowanych dzialan wieku mieszkancow.
., Wartosé¢ Wartosé
). . .. ., , . Wartosc L,
Wskaznik osiagnigcia Zrodlo wskaznika . srodokresowa | docelowa
wyjsciowa
2025 rok 2030 rok
Liczba podpisanych umow Miejskie
na mieszkania podlaczone do Przedsi¢biorstwo
e . . p 4 .. ¢ . 576 (2020 1.) 506 616
miejskiej sieci cieplowniczej Energetyki
w ogolnej liczbie mieszkan Cieplnej
Liczba wymienionych Miejskie
indywidualnych Przedsiebiorstwo
. . L . . Brak danych 60% 80%
niskoemisyjnych zrodel ciepta | Energetyki v ’ ’
Cieplnej
Dlugos¢ zmodernizowanej sieci T,
5 . . ) Wodociagi Miejskie | 1,5km (20201.) | 1km 2km
wodociggowej
Dlugos¢ zmodernizowanej sieci P,
g‘ .. ) Wodociagi Miejskie | 0,25km (2020r.) | 0,5km 1km
kanalizacyjnej
Dlugos¢ zmodernizowanej sieci N ,35 km+
g‘ . . ) Wodociagi Miejskie 335 4km 5km
kanalizacji burzowej (202071.)

Cel strategiczny IV: KONKURENCYJNA GOSPODARKA

miasto silnej, konkurencyjnej i stabilnej gospodarki opartej na lokalnych potencjalach
i atrakcyjnych miejscach pracy.

Miasto wspolpracujace z przedsiebiorcami.
Oczekiwane rezultaty Miasto ulatwiajace prowadzenie dzialalnosci gospodarcze;.
planowanych dziatan Miasto oferujace atrakcyjne miejsca pracy.
Miasto wykorzystujace lokalne potencjaly do rozwoju gospodarczego.
., Wartosé Wartosé
, . . .. ., , . Wartosc -
Wskaznik osiagnigcia Zrodlo wskaznika ) . srodokresowa | docelowa
wyjsciowa
2025 rok 2030 rok
Liczba podmiotow
ospodarczych Urzad Miasta
& p v . a. 1659 (2019 1) 1680 1700
zarejestrowanych w rejestrze Braniewa
REGON

4 Nadrogach: powiatowych w kooperacji z ZDP 0,45 km, wspolpraca z ZDW 2,9 km (Kosciuszki, Elblaska)
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Udzial liczby osob fizycznych

rowadzacych dzialalnos¢ Urzad Miasta
P acy a. 60,7 (2019 1) 63 65
gospodarcza /1000 Braniewa
mieszkancow
Liczba dziatan/wydarzen .
. wy Urzad Miasta
promujacych miasto na rynkach . o (2020r.) 1 2
. . . Braniewa
krajowych i zagranicznych
Liczba obiektow produkcji .
. .. P , ) Urzad Miasta
i dystrybucji produktow . 3(2020T.) 4 5
Braniewa
lokalnych
Liczba dzialan w kierunku
powstania nowych stanowisk Urzad Miasta
, . . 0 (20207T.) 3 4
pracy dla osob o wysokich Braniewa
kwalifikacjach
Liczba mieszkancow e
. Miejski Osrodek
korzystajacych z pomocy . | 247 (202071.) 240 235
. , Pomocy Spolecznej
spolecznej z powodu ubostwa
Liczba mieszkancow Powiatowy Urzad
zarejestrowanych jako osoby WY . d . 700 (2020 1.) 685 670
Pracy w Braniewie
bezrobotne
Udziat dochodow w budzecie Urzad Miasta
i a. 38% (2020 1.) 142% 3%
miasta Braniewa
Udzial dotacji w budzecie miasta | Urzad Miasta
) 4. 34% (2020 1.) 36% 38%
Braniewa

Zrddlo: opracowanie wlasne
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Logika programowania,
spojnosc z regionalnymi i krajowymi
dokumentami strategicznymi



Wyznaczone cele strategiczne wynikajg z logiki programowania — na podstawie diagno-
zy spoleczno-gospodarczo-przestrzennej oraz obecnych trendow okreslono wyzwania
rozwojowe przed ktorymi stoi miasto Braniewo. W odpowiedzi na te wyzwania wyzna-
czono cele strategiczne, a nastepnie cele operacyjne, kierunki rozwoju i dzialania jakie
nalezy podja¢, aby wykorzysta¢ potencjaly i rozwiazaé¢ lub znacznie zminimalizowac
wystepujace w miescie problemy.

Tabela 5. Logika programowania strategii

Wyzwania rozwojowe Cele strategiczne

Odpowiedz na skutki zachodzacych procesow demograficznych | Aktywni mieszkancy
Odporne zielone miasto
Atrakcyjna i przyjazna
przestrzen do mieszkania

Pobudzanie i wsparcie ciaglego rozwoju kapitalu ludzkiego | Aktywni mieszkancy
i spolecznego Atrakcyjna i przyjazna
przestrzen do mieszkania

Ograniczenie coraz powszechniej wystepujacych zagrozen zycia | Odporne zielone miasto
i zdrowia ludnosci, w tym zwigzanych ze zmianami klimatu i ro- [ Atrakcyjna 1 przyjazna
snaca dysproporcja zamoznosci przestrzen do mieszkania

Rozw¢j infrastruktury podnoszacej konkurencyjnos¢ miasta | Odporne zielone miasto

w zakresie atrakcyjnosci inwestycyjnej i warunkow zamieszkania | Atrakcyjna 1 przyjazna
przestrzen do mieszkania
Konkurencyjna gospodarka

Zrddlo: opracowanie wlasne

Strategia rozwoju Miasta Braniewa jest spojna ze Strategia na rzecz Odpowiedzialnego
Rozwoju do roku 2020 (z perspektywa do 2030 r.) (dalej: SOR) oraz Krajowa Strate-
gia Rozwoju Regionalnego 2030 (dalej: KSRR), natomiast jej cele sa spojne z celami
strategicznymi i operacyjnymi zdefiniowanymi w strategii rozwoju wojewodztwa war-
minsko-mazurskiego ..Warminsko-Mazurskie 2030 Strategia rozwoju spoleczno-go-
spodarczego” (dalej: SRWW-M), a takze okreslonymi w Programie rozwoju miast sieci
Citlaslow wojewodztwa warminsko-mazurskiego (dalej: Program Cittaslow). Ponadto
w zakresie miedzynarodowym jest spojna z zapisami Europejskiego Zielonego Ladu
‘(dalej: Zielony Ead) oraz Agendy 2030 na Rzecz Zrownowazonego Rozwojuz.

1 Dokument opublikowany w komunikacie Komisji UE 11 grudnia 2019 r., stanowi strategie obowigzujaca
na poziomie europejskim

2 Dokument przyjety w 2015 r. przez panstwa ONZ
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Kazdy z celow strategii rozwoju Miasta Braniewa znajduje swoje odzwierciedlenie w ce-
lach SRWW-M. W SRMB rowniez mocno stawia sie nalokalne spoleczenstwo, jego udzial
w kreowaniu polityki rozwoju, warunki zycia oraz bezpieczenstwo, a takze mozliwos¢
pracy i odpoczynku. Ponadto w strategii wojewodztwa znajduje sie ukierunkowanie ce-
low na obszary strategicznej interwencji (OSI), gdzie Miasto Braniewo bezposrednio
jest zwiazane z trzema OSI, tj.: OSI Niebieski Zachod - obejmujacy 19 gmin, OSI Miasta
CITTASLOW - obejmujacy 21 miast, OSI Miasta tracace funkcje spoleczno-gospodarcze
- obejmujacy 12 miast.

Realizacji celu glownego ,Efektywne wykorzystanie wspolpracy w celu wzrostu jakosci zy-
cia mieszkancow oraz wzmacniania roli sieci Cittaslow w rozwoju wojewodztwa warmin-
sko-mazurskiego” okreslonego w Programie Cittaslow shuzy piec celow operacyjnych:

A. Integracja i mobilizacja zasobow,

B. Promocja i ekspansja wspolpracy,

C. Wysokiej jakosci nowoczesne ustugi,
D. Aktywna gospodarka,

E. Wysokiej jakosci przestrzen,

Wszystkie one sa spojne i wpisuja sie w cele SRMB i to w zakresie wszystkich wyzna-
czonych w Programie czternastu kierunkow dziatan. Opisane w Programie dla kazdego
kierunku ,efekty interwencji” dotyczace wzrostu kapitatu spolecznego, rozwoju wspot-
pracy, wysokiej jakosci ustug spotecznych i gospodarki, a takze ksztaltowania wysokiej
jakosci przestrzeni. odpowiadajg ustalonym w SRB ,,oczekiwanym rezultatom planowa-
nych dziatan”.

Wszystkie cele szczegolowe okreslone w SOR znajduja odzwierciedlenie w przyjetych
celach strategicznych SRMB, ktore podobnie jak SOR silny nacisk klada na dzialania
spoleczne i instytucjonalne, a takze stuzace wzrostowi gospodarczemu i zrownowazo-
nemu rozZwojowi.

Kazdy z trzech celow KSRR znajduje swoje odzwierciedlenie w Strategii Rozwoju Miasta
Braniewa. Cel 11 2 KSRR najsilniej jest powigzany z celem III. konkurencyjna gospodarka
SRMB. Dodatkowo Miasto Braniewo wg KSRR znalazlo sie na imiennej liScie 139 miast
srednich tracacych funkcje spoleczno-gospodarcze, w grupie miast stagnujacych (umiar-
kowane powiekszanie niekorzystnego dystansu, zla sytuacja spoleczno-gospodarcza) —
obszar strategicznej interwencji (OSI) wymagajacy interwencji z poziomu kraju.

Zaplanowane w SRMB cele i kierunki dzialan sa spojne z zalozeniami Zielonego Ladu,
edyz klada silny nacisk na roznego rodzaju przedsiewziecia stuzace ochronie srodowi-
ska i przeciwdzialaniu zmian klimatu, a takze shuza tworzeniu nowoczesnej infrastruk-
tury oraz wspieraja ksztaltowanie szeroko pojetego bezpieczenstwa mieszkancow.

Idea pieciu aspektow o kluczowym znaczeniu dla ludzkosci i naszej planety zapisana
w Agendzie 2030 znajduje sie w zapisach i zalozeniach celow projektu SRMB.



W tabeli ponizej przedstawiono szczegolowo spojnos¢ poszczegolnych celow strate-
gicznych Strategii Rozwoju Miasta Braniewa z ww. dokumentami.

Tabela 6. Spojnosc strategii ze strategicznymi dokumentami regionalnymi i krajowymi

Strategia Rozwoju Miasta Braniewo 2030
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Strategia Rozwoju Miasta Braniewo 2030
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Model struktury funkcjonalno-
przestrzennej miasta



Model struktury funkcjonalno-przestrzennej to schemat obrazujacy zbior elementow,
ktore w szczegolny sposob wplywaja obecnie i beda wplywac w przyszlosci na szeroko
pojety rozwoj spoleczno-gospodarczo-przestrzenny miasta.

Podstawe polityki rozwoju wladz samorzadowych Braniewa stanowi budowanie struk-
tury miasta zlozonego z roznorodnych, komplementarnych obszarow. Jednoczesnie
wazne jest aby rozwoj tych obszarow odbywal sie w sposob spojny, umozliwiajacy two-
rzenie harmonijnie powiazanych ukladowi systemow, w tym przestrzennych. Wymaga
to uwaznego planowania ich rozwoju, powiazania z elementami zewnetrznymi (powia-
towymi, regionalnymi, krajowymi) i lokalnymi, w tym zabezpieczenia terenow niezbed-
nych do ich realizacji. Oznacza to rowniez prowadzenie polityki rozwoju polegajacej na
budowaniu sieci wspolpracy, powiazan funkcjonalnych sprzyjajacych wlaczeniu miasta
W procesy rozwojowe wojewodztwa i kraju. Spojne i zintegrowane planowanie rozwoju
jest szansa na rozwiazanie zidentyfikowanych na terenie miasta problemow oraz na
wykorzystanie pojawiajacych sie potencjalow. Co z kolei w konsekwencji ma zasadniczy
wplyw na mozliwos¢ osiggniecia trwatego rozwoju miasta.

Model struktury funkcjonalno-przestrzennej przedstawia funkcjonowanie miasta
w najblizszym czasie okreslonym na 10 lat. Buduja go trzy zasadnicze i spojne systemy:
przyrodniczy, transportowy, infrastruktury technicznej, ktore stanowia swego rodza-
ju ramy rozwoju. Sa to bowiem systemy uksztaltowane na przestrzeni wielu lat, cho¢
zmieniajace sie w dosc znacznym zakresie, czyli majace charakter dynamiczny: system
transportowy, infrastruktury technicznej. Natomiast zmianom zdecydowanie w mniej-
szym zakresie podlega system przyrodniczy, majacy bardziej stabilny charakter.

Systemy te uzupelniaja elementy majace duzy wplyw na rozwoj miasta za sprawa swo-
jej indywidualnosci. Szczegolne uwarunkowania, ktore zidentyfikowane i odpowiednio
wspierane moga przyczynic sie do rozwoju miasta, stac sie jego ,kolem zamachowym”
lub/i takie, ktore identyfikuje sie jako dziatalnosci wprost lub posrednio wplywajace na
ograniczenie mozliwosci rozwoju miasta, a wiec wymagajace rozwiazania sytuacji pro-
blemowe;j.

Nalezy zwroci¢ uwage, ze elementy te stanowia same w sobie elementy jakiego$ in-
nego, wiekszego systemu wspolwystepowania roznych uwarunkowan. Samo miasto
Braniewo to  pewnego rodzaju element, ogniwo szerszego systemu jednostek samo-
rzadu terytorialnego - innych miast i miejscowosci, ale takze systemu gospodarczego,
funkcjonujacego w granicach najpierw powiatu braniewskiego, nastepnie wojewodz-
twa warminsko-mazurskiego, wreszcie kraju, a dalej Europy i swiata. Wynikaja z tego
pewne zroznicowane mozliwosci lub ograniczenia ksztaltowania przez wladze miasta
poszczegolnych elementow budujacych ww. model struktury rozwoju. Otoz na czesé
uwarunkowan miasto Braniewo jako jednostka samorzadu terytorialnego ma bezpo-
sredni wplyw, natomiast czes¢ uwarunkowan jest od niej niezalezna i wynika z polityki
powiatu, regionu czy kraju. Moze wowczas jedynie podejmowac dzialania w zakresie
lobbowania czy inicjowania pewnych korzystnych dla miasta zachowan.
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Majac powyzsze na uwadze, budujac niniejszy model, nalezalo przyjac cztery podsta-
wowe zalozenia:

> czesc pozadanych w przestrzeni miasta dzialan wynika z kompetencji wladz miasta,
a czesSc z nich znajduje sie w gestii innych interesariuszy, np. samorzadu powiatu,
wojewodztwa, rzadu, inwestorow, osob fizycznych, itp.;

> uwarunkowania decydujace o rozwoju miasta opieraja sie na trzech glownych, spoj-
nych systemach - systemie przyrodniczym, transportowym, infrastruktury tech-
nicznej. Stanowig one swego rodzaju rame dla innych dzialalnosci, odbywajacych sie
na terytorium miasta;

> mna terytorium miasta identyfikuje sie potencjaly rozwojowe, ktorych wykorzysta-
nie zwiekszy mozliwosci efektywnego rozwoju miasta. Okreslane sa jako obszary/
obiekty podnoszace konkurencyjnos¢ miasta;

> mna terytorium miasta identyfikuje si¢ problemy, ktorych rozwiazanie lub znaczne
ograniczenie jest niezbedne dla efektywnego rozwoju miasta. Okreslane sa jako ob-
szary zagrozen i konfliktow.

OPIS POSZCZEGOLNYCH ELEMENTOW MODELU STRUKTURY

FUNKCJONALNO-PRZESTRZENNEJ

System przyrodniczy - obejmuje najcenniejsze w miescie obszary, obiekty przyrodni-
cze i krajobrazowe, w tym:

> lereny stanowiace lokalne korytarze ekologiczne, do ktorych naleza tereny wzdhuz
rzeki Pasleki i Czerwonego Rowu, ksztaltujace zielony pierscien miasta;

> tereny ogrodow dziatkowych, ktore stanowig dla mieszkancow miasta wazne miejsce
shuzace wypoczynkowi indywidualnemu;

> lereny miejskiej zieleni urzadzonej i nieurzadzonej, do ktorych naleza parki, zielen-
ce i skwery;

> tereny objete ochrona, do ktorych naleza trzy obszary Natura 2000 ,Zalew Wisla-
ny i Mierzeja Wislana” kod obszaru: PLH280007; ,Rzeka Pasleka” kod obszaru:
PLH280006; ,,Dolina rzeki Pasleki” kod obszaru PLB280002, jeden rezerwat przyro-
dy ,,Ostoja Bobrow na Rzece Paslece”, pie¢ pomnikow przyrody (tulipanowiec ame-
rykanski zlokalizowany w dawnym ZOO, dab szypulkowy przy ul. Krolewieckiej, dwa
deby szypulkowe zlokalizowane przy ulicy Kosciuszki, glaz narzutowy).

Wszystkie one tworza system terenow zieleni urzadzonej i nieurzadzonej, spelniajacych
wiele zadan, w tym miejsc odpoczynku, relaksu, bytowania i migracji roslin i zwierzat,
wzielonych pluc miasta”, a tym samym wplywajacych wprost na podnoszenie jakosci wa-
runkow zycia w miescie. Dlatego tez w pierwszej kolejnosci zaklada sie jego ochrone,
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ale jednoczesnie przewiduje sie mozliwosci ich wykorzystania dla dzialalnosci gospo-
darczych (turystyka, uslugi czasu wolnego), pod warunkiem stosowania zasad zrow-
nowazonego rozwoju i racjonalnego wykorzystania zasobow srodowiska. Szczegolnie
istotnym dzialaniem jest tutaj ksztaltowanie zielonego pierscienia miasta, ktory bedzie
odpowiedzialny za utrzymanie korzystnych uwarunkowan klimatycznych, w tym do-
brego stanu powietrza w miescie. Zapewni to niezaklocone funkcjonowanie miasta Bra-
niewa w zewnetrznym systemie ekologicznym regionu, kraju i Europy.

System infrastruktury transportowej — obejmuje elementy stuzace dostepnosci ze-
wnetrznej oraz spojnosci wewnetrznej miasta.

Dostepnosc¢ zewnetrzna umozliwia swobodny dojazd i wyjazd z miasta. Wazne sa rowniez
elementy decydujace o sprawnym poruszaniu sie wewnatrz miasta, co ma bezposredni
wplyw dla jakosci zycia i prowadzenia dzialalnosci gospodarczej. System ten buduja:

Drogi:

> drogakrajowa: nr 54 o przebiegu Chrusciel - Braniewo — Gronowo - granica panstwa
o klasie drogi GP, odgrywajaca bardzo wazna role zarowno w transporcie zewnetrz-
nym - laczy miasto z przejsciem granicznym w Gronowie, miastem Kaliningrad
w Federacji Rosyjskiej, a takze poprzez droge ekspresowa S22 z Elblagiem - drugim
co do wielkosci miastem wojewodztwa warminsko-mazurskiego, a dalej poprzez
droge ekspresowa S7i droge krajowa nr 22 umozliwia dojazd do autostrady A1 i A2;
jak i wewnetrznym - droga ta, przebiegajac niemalze poludnikowo przez teren mia-
sta, umozliwia polaczenie polnocnej i poludniowej czesci miasta z centrum i miedzy
soba. W jej odcinku nad rzeka Pasleka zlokalizowany jest most ( do roku 2018 byl
jedyny w miescie dla przeprawy samochodowej). Droga jest centralna osia miasta,
kumulujaca najwiekszy ruch samochodowy i jest miejscem najwiekszej ilosci zato-
row drogowych. Przejscia dla pieszych na tym odcinku sa najbardziej niebezpieczne,

> droga wojewodzka nr 504 o przebiegu Elblag — Pogrodzie — Braniewo odgrywajaca
bardzo wazng role w transporcie zewnetrznym, umozliwiajaca polaczenie z From-
borkiem i Elblagiem, a takze w transporcie wewnetrznym, laczac zachodnia czesc
miasta z jego centrum,

> drogawojewodzka nr 507 o przebiegu Braniewo - Pieniezno — Orneta — Dobre Miasto
odgrywajaca bardzo wazng role w transporcie zewnetrznym, umozliwiajaca pota-
czenie 7 droga ekspresowa S22 (wezel w miejscowosci Maciejewo), a za jej posred-
nictwem z Kaliningradem i Elblagiem, a dalej z autostradg A1 i A2, a poprzez droge
krajowa nr 51 z Olsztynem - stolica wojewodztwa warminsko-mazurskiego; a takze
w transporcie wewnetrznym laczac wschodnia czes¢ miasta z jego centrum,

> projektowana drogalaczaca droge krajowa nr 54 z zewnetrznym systemem drog kra-
jowych poza miastem. Na chwile obecna zaklada sie, Zze droga bedzie przebiegac po
sladzie wylaczonej z uzytkowania linii kolejowej.



Linie kolejowe:

> linia kolejowa nr 204 Malbork - Braniewo o znaczeniu panstwowym Kategorii —
pierwszorzedna. Jest to linia posiadajaca 2 tory na odcinku granica wojewodztwa —
Bogaczewo. Na odcinku granica wojewodztwa — Bogaczewo odbywaja sie przewozy
osobowe i towarowe, na odcinku Bogaczewo - granica panstwa odbywaja sie tylko
przewozy towarowe. Laczy Miasto Braniewo z Elblagiem i Malborkiem, a dalej po-
przez linie kolejowa nr oo9 z Gdanskiem i Warszawa,

> linia kolejowa o znaczeniu regionalnym nr 217 Wielkie Wierzno — Braniewo kategorii —
drugorzedna. Jest to linia niezelektryfikowana, posiadajaca 1 szeroki tor. Odbywaja sie
nia tylko przewozy towarowe. Laczy Miasto Braniewo z Obwodem Kaliningradzkim,

> linia kolejowa o znaczeniu regionalnym nr 221 Gutkowo - Braniewo kategorii — drugo-
rzedna. Jest to linia niezelektryfikowana, posiadajaca 1 tor. Odbywaja sie nia przewozy
osobowe i towarowe. Laczy Miasto Braniewo z Olsztynem, stolica wojewodztwa war-
minsko-mazurskiego;

> linia kolejowa - ,nadzalewowa” prowadzaca do Elblaga przez Frombork, obecnie nie-
czynna, ale odznaczajaca sie duzym potencjalem do rozwoju turystyki. W Braniewie
na linii tej znajduje si¢ nieczynna stacja Braniewo Brama oraz most kolejowy nad rz.
Pasteka.

Mosty i kladki:

> dwa mosty drogowe przez rzeke Pasleke (pierwszy w DK45, drugi gminny - ul. PCK
- Przemystowa);

> dwie kladki dla pieszych, ewentualnie dla pojazdow uprzywilejowanych przez rzeke
Pasteke;

> jedna kladka dla pieszych nad torami kojowymi - ul. Moniuszki.

Obiekty o duzym znaczeniu dla dostepnosci zewnetrznej i spojnosci wewnetrznej —
dworzec kolejowo-autobusowy. Obiekt, ktory peli role wezla transportowego w za-
kresie polaczen zewnetrznych, w tym miedzynarodowych. Miejsce to posiada rowniez
predyspozycje do pehlienia funkcji centralnego wezla w miescie w zakresie obslugi
miejskim transportem publicznym;

Ulice o duzym znaczeniu dla spojnosci wewnetrznej miasta - wybrane ulice miejskie,
ktore decyduja o plynnosci ruchu, obstuguja miejsca lokalizacji ustug publicznych
i umozliwiaja swobodne poruszanie sie w miescie. Nalezy zaznaczy¢, iz ww. drogi kra-
jowe i wojewodzkie wymienione jako drogi istotne dla zapewnienia dostepnosci ze-
wnetrznej stanowig rowniez element spojnosci wewnetrznej miasta, szczegolnie w ob-
rebie jego centrum, gdzie w rownym stopniu, jak wybrane ulice miejskie, decyduja
0 sprawnym poruszaniu sie w miescie i dostepnosci do najwazniejszych obiektow uzy-
tecznosci publiczne;j.
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Waznym kierunkiem zmierzajacym do zachowania spojnosci wewnetrznej jak i dostep-
nosci zewnetrznej beda dzialania zmierzajace do organizacji transportu publicznego
obstugujacego zarowno polaczenia z odleglymi miejscowosciami i osrodkami miejskimi,
jak i sgsiednimi obszarami gminy wiejskiej Braniewo, a takze funkcjonalne polaczenia
wewnatrzmiejskie, w tym wykorzystujace tabor proekologiczny. W tym celu konieczna
jest modernizacja i przebudowa istniejacych drog i ulic oraz budowa nowych, wypro-
wadzenie ruchu tranzytowego z miasta (obwodnica miasta w przebiegu drogi krajowej
nr 54), budowa miejsc typu K&D, P&D'. Waznym zagadnieniem bedzie stworzenie sys-
temu drog rowerowych, rowniez w nawiazaniu do lokalizacji najwazniejszych miejsc
infrastruktury ustug publicznych i terenow wypoczynkowych w miescie.

System infrastruktury technicznej - obejmuje elementy sieci i obiekty infrastruktu-
ry lokalnej i ponadlokalnej. System dobrze zaplanowany stuzy zapewnieniu pltynnych
i nieprzerwanych dostaw podstawowych mediow dla mieszkancow i przedsiebiorcow.
W zakresie infrastruktury ponadlokalnej, system obejmuje w szczegolnosci linie elek-
troenergetyczne 110 kV. W zakresie lokalnej infrastruktury sa to strategiczne obiekty,
takie jak studnia i zbiornik retencyjny, oczyszczalnia sciekow i przepompownia Scie-
kow, a takze instalacja do przetwarzania odpadow komunalnych i przedsiebiorstwo
energetyki cieplnej.

Prawidlowe funkcjonowanie systemow infrastruktury technicznej umozliwi prowadze-
nie dzialalnosci gospodarczej na terenie miasta, w tym rowniez wymagajacej znacznych
poborow energii. Przeklada sie to wprost na jakos¢ zycia mieszkancow. Zapewnienie
odpowiednich sieci infrastruktury technicznej ma rowniez bardzo duze znaczenie przy
wyznaczaniu nowych terenow inwestycyjnych, gdzie dostepnos¢ do odpowiedniej jako-
sci i wielkosci przeplywow ma bezposredni wplyw na mozliwosé lokalizacji poszczegol-
nych dzialalnosci gospodarczych. Z systemem tym wiaza sie tereny aktywnosci gospo-
darczej, gdzie zaklada sie instalacje infrastruktury OZE.

Obszary/obiekty/dzialania podnoszace konkurencyjnos¢ miasta - zidentyfikowane na
terytorium miasta elementy stanowiace potencjal do ich wykorzystania, co przyczyni
sie wprost do podniesienia poziomu rozwoju spoteczno-gospodarczego miasta. Sa to:

> obszar koncentracji dzialalnosci ustugowej - zidentyfikowany w przestrzeni miasta
teren, gdzie ma miejsce koncentracja ustug, w tym wielkopowierzchniowego han-
dlu. Zaklada sie rozwoj tej funkcji przy jednoczesnym wyprowadzeniu z tego obszaru
funkcji przemystowych;

> obszar koncentracji ustug miastotworczych - centralna czes¢ miasta razem z zabyt-
kowym, historycznym centrum miasta, gdzie lokalizowane sa najwazniejsze obiekty

1 K&D - Kiss and drive; P&D - park and drive



uzytecznosci publicznej. Teren o potencjale rozwoju ustug, szczegolnie restaura-
cji, kawiarni, handlu z oferta lokalnych produktow, ale tez dzialalnosci zwiazanych
z kultura oraz pracowni, tzw. ,zawodow wolnych”, w tym artystycznych;

obiekty cenne kulturowo - sa to zasoby kulturowe miasta, ktore znajduja sic w ewi-
dencji/na liscie Wojewodzkiego Konserwatora Zabytkow. Wazna rola jest ich ochro-
na, przy jednoczesnym racjonalnym ich wykorzystaniu na cele rozwoju gospodar-
czego, np. turystyki;

obiekty obstugi miedzynarodowego ruchu transportowego — miasto stanowi wazny
wezel miedzynarodowy w kolejowym transporcie towarowym - intensywna wymiana
handlowa poprzez Obwod Kaliningradzki m.in. z Chinami, Kazachstanem czy daleka
Rosja. Aby utrzymac i rozwijac te funkcje nalezy dazy¢ do modernizacji infrastruktu-
ry, unowoczesniania organizacji obstugi i rozszerzania mozliwosci wspolpracy;

wolne tereny rozwojowe miasta — tereny obecnie stanowiace nieuzytki lub czasowo
wykorzystywane rolniczo. Ich lokalizacja, warunki gruntowo-wodne i mozliwosci
wyposazenia w infrastrukture techniczna dajg realne szanse ich zagospodarowania
pod roznorodne funkcje, takze pod zabudowe mieszkaniows;

tereny aktywnosci gospodarczej, w tym infrastruktury OZE - tereny, koncentra-
¢ji dzialalnosci produkeyjnej, sktadowo-magazynowej oraz tereny wolne o znacz-
nej powierzchni, uzbrojone lub mozliwe do szybkiego uzbrojenia w infrastrukture
techniczna. Istotnym zagadnieniem jest tu lokalizacja infrastruktury OZE, w tym
szczegolnie wykorzystujacej promieniowanie stoneczne i brak mozliwosci lokali-
zacji elektrowni wiatrowych. Istotnym korzystnym uwarunkowaniem jest obecnos¢
w granicach miasta terenow objetych Warminsko-Mazurska Specjalna Strefa Ekono-
miczng — Podstrefa Braniewo;

obszary o wyspecjalizowanej funkcji — naleza do nich obecnie zidentyfikowane tere-
ny wojskowe oraz browar. Sa to obiekty, ktore poprzez swoja indywidualnosc, niepo-
wszechnosc wystepowania i dziedzictwo historyczne nalezy wykorzystac¢ do budowy
marki miasta, miedzy innymi poprzez rozwoj dzialalnosci zwigzanych tematycznie
7 ww. zagadnieniami, np.: szkolnictwa zawodowego, turystyki dedykowanej, itp.;

rozwoj wspolpracy gospodarczej — zaklada sie rozwoj wspolpracy z sasiednimi gmi-
nami i powiatami, miastami partnerskimi oraz w ramach OSI wojewodztwa war-
minsko-mazurskiego - ,Niebieski Zachod”, CITTASLOW”. Wspolpraca polegajaca na
wykorzystywaniu wspolnych potencjalow, rozwiazywaniu wspolnych problemow,
np. w zakresie dziatan infrastrukturalnych, komunikacyjnych. Jest to szansa prowa-
dzenia optymalnej polityki w zakresie funkcjonowania miasta w krajowej i miedzy-
narodowej sieci osadnicze;j.
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Obszary zagrozen i konfliktow - zidentyfikowane elementy, ktore dla miasta Branie-
wa stanowig bariere rozwoju - uniemozliwiajg lub utrudniaja osiagniecie optymalnego
rozwoju. Rozwiazanie tych problemow lub ich zminimalizowanie przyczyni sie do opty-
malnego rozwoju spoteczno-gospodarczego miasta. S3 to:

> obszary szczegolnego zagrozenia powodzia - od rzeki Pasteki o srednim prawdopo-
dobienstwie (raz na 100 lat - 1%) oraz o wysokim prawdopodobienstwie wystapienia
powodzi (raz na 10 lat - 10%). Obecne zagospodarowanie tych terenow wynika z obo-
wigzujacego prawa i nie stanowi zagrozenia. Nalezy systematycznie monitorowac
wszelkie zmiany, w tym wynikajace ze zmian klimatu i odpowiednio oraz na biezaco
na nie reagowac. Waznym zagadnieniem sa tutaj narzedzia planowania przestrzen-
nego, ktorych odpowiednie wykorzystywanie zminimalizuje zagrozenie; Wystepuja
rowniez tereny tzw. polderow w polnocnej czesci miasta, sa one wykorzystywane na
ogrodki dzialkowe lub cele rolnicze;

> tereny i obiekty ustug ucigzliwych - zdiagnozowane w granicach miasta, ale tez bez-
posrednio w ich sasiedztwie, co bezposrednio wplywa na dyskomfort zamieszkania,
czy prowadzenia dzialalnosci gospodarczej. Obecnie identyfikuje sie tereny kolejo-
we, na ktorych zlokalizowane sa terminale przetadunkowe, w tym terminal gazowy.
Ich funkcjonowanie powoduje zapylenie i halas, a takze stanowi ,strefe wybuchu”.
Nalezy dazy¢ do zamkniecia oddzialywania ww. obiektu w granicach dzialki/dzialek,
w obrebie ktorych ta dzialalnos¢ ma miejsce;

> tereny konfliktu ruchu samochodowego-rowerowego-pieszego - obejmujace cen-
trum miasta, gdzie w duzym stopniu wystepuje scista zabudowa utrudniajaca budo-
we obok ulic drog/pasow ruchu dla rowerow. Wazne dziatania dotyczy¢ beda budo-
wy tam, gdzie to mozliwe drog/pasow ruchu dla rowerow i odpowiedniej szerokosci
chodnikow. Istotna jest organizacja ruchu drogowego w ten sposob, aby przestrzen
byla dostepna dla pieszych i rowerzystow, a osobom podrozujacym samochodem,
zapewnic¢ w odpowiedniej ilosci miejsca postojowe, zlokalizowane na zewnatrz stre-
fy centrum miasta.

Podkresla sie, ze przedstawione elementy modelu struktury funkcjonalno-przestrzen-
nej Miasta Braniewa nalezy traktowac¢ jako schematyczna wizje zobrazowana prze-
strzennie za pomoca piktogramow i linii w skali uniemozliwiajacej identyfikacje tere-
now na poziomie planowania miejscowego. Dlatego tez dopuszcza sie korekte zasiegow
ww. elementow na poziomie studium uwarunkowan i kierunkow zagospodarowania
przestrzennego oraz miejscowych planow zagospodarowania przestrzennego i miej-
scowych planow rewitalizacji.



ooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooo

Ustalenia i rekomendacje
w zakresie ksztattowania i prowadzenia
polityki przestrzennej



Polityka przestrzenna w miescie Braniewo, zgodnie z ustawa o planowaniu i zagospo-
darowaniu przestrzennym, ksztaltowana jest na podstawie studium uwarunkowan
i kierunkow zagospodarowania przestrzennego miasta, sporzadzanych zgodnie 7z jego
ustaleniami, miejscowych planow zagospodarowania przestrzennego. W przypadku
braku planow, przy jednostkowych inwestycjach, inwestycje sa realizowane na pod-
stawie decyzji o warunkach zabudowy i decyzji lokalizacji inwestycji celu publicznego.

Wyzej wymienione dokumenty ksztaltujace polityke przestrzenna, naleza do najwaz-
niejszych narzedzi wdrazania strategicznych celow rozwojowych miasta. Osiagniecie
glownego celu, jakim jest ,stanie sic Miasta Braniewa miastem zielonym, otwartym
i nowoczesnym, efektywnie wykorzystujacym swoje zasoby i potencjaly dla podniesie-
nia jakosci zycia mieszkancow i mieszkanek”, nierozerwalnie zwiazane jest z rozwo-
jem przestrzeni dobrej jakosci. To z kolei wiaze sie z koniecznoscia prowadzenia przez
wladze samorzadowe racjonalnej i optymalnej polityki w zakresie planowania funkcji
poszczegolnych terenow w miescie.

W tym celu okresla sie nastepujace ustalenia i rekomendacje, stanowiace rame do opra-
cowywania ww. dokumentow i wszelkich innych dziatan odbywajacych sie w przestrze-
ni gminy:

> dostosowanie funkcji do lokalnych uwarunkowan i trendow rozwojowych, w tym
liczby i struktury wiekowej ludnosci obecnej i prognozowanej;

> planowanie miasta spojnego, zwartego, odpowiadajacego na potrzeby wszystkich
jego uzytkownikow, w tym 0sob starszych, rodzin z dzie¢mi i 0sob z niepelnospraw-
nosciami ruchowymi;

> oszcezednosc terenu, tj. wykorzystywania pod inwestycje w pierwszej kolejnosci tere-
now juz zainwestowanych z mozliwoscia nadania im calkiem nowych funkcji brown
field, a dopiero, jesli to niemozliwe, zagospodarowywanie nowych terenow green field;

> dostosowanie przestrzeni miasta do zmian klimatu i wynikajacych z tego zagrozen z
uwzglednieniem zakazu wprowadzania nowej zabudowy na obszarach szczegolnego
zagrozenia powodzia;

> planowanie miasta jako zeroemisyjnego z maksymalnym ograniczaniem jego wply-
wu na zmiany klimatu;

> planowanie miasta z mysla o wszystkich interesariuszach - przedkladanie dobra
wspolnego nad korzysci jednostki;

> planowanie miasta w oparciu o wiedze z wykorzystaniem najnowszych narzedzi in-
formatycznych i planowania przestrzennego.



oooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooo

Obszary strategicznej interwencji
okreslone w Strategii Rozwoju
Wojewodztwa



W strategii rozwoju wojewodztwa - ,Warminsko-Mazurskie 2030 Strategia rozwoju
spoleczno-gospodarczego” jako cel glowny okreslono: Spojnos¢ ekonomiczna, spo-
leczna i przestrzenna Warmii i Mazur z regionami Europy. Dla realizacji ww. celu glow-
nego wyznaczono cztery cele strategiczne: Kompetencje przysziosci; Inteligentna pro-
duktywnos¢; Kreatywna aktywnos¢; Mocne Fundamenty, w ramach ktorych okreslono
dwanascie celow operacyjnych.

Uktad celow strategicznych i operacyjnych

Satysfakcjonujaca Inspirujaca
praca 30'}, - f@ tworczosé
Inteligentna (;',é & : g Efektywna
specjalizacja é:} 5@ :::l-::;za:jee 4’% wspétpraca
Wysoka \S.‘ 6’ o\%r Uksztattowana
konkurencyjnosé @p K:MPSE;_EONQ?F tozsamosc
Mowoczesne Profesjonalne
ustugi organizacje

MOCNE FUNDAMENTY

Optymalna Silny kapitat
infrastruktura rozwoju spoleczny

Wyjatkowe srodowisko
przyrodnicze

Dodatkowo w strategii zdefiniowano Terytorialny wymiar realizacji Strategii, kto-
ry przejawia sie poprzez ukierunkowanie celow na obszary strategicznej interwencji
(OSI). Nie oznacza to, Ze inne obszary (nie objete zasiegiem OSI) nie beda przedmiotem
zainteresowania polityki rozwoju. Wyroznienie OSI wynika z faktu, iz polityka rozwoju
regionu bedzie dazyla do wywolania okreslonych zmian w przestrzeni OSI, ktore beda
wplywaly na osiaganie celow Strategii i jednoczesnie beda mialy szerszy zasieg teryto-
rialny (wykraczajacy czesto poza nakreslone granice OSI).

Miasta Braniewa dotycza trzy OSI, z ktorych jeden OSI ma wymiar krajowy — OSI Miasta
tracace funkcje spoleczno-gospodarcze — a dwa pozostale wymiar regionalny.
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OSI Niebieski Zachod - ulega depopulacji i nieznacznemu ubytkowi firm z udzialem
zagranicznym, a wzrost zamoznosci gmin jest najnizszy wsrod wyroznionych obszarow
strategicznej interwencji. Pozytywne zmiany liczby osob fizycznych prowadzacych dzia-
lalnosc gospodarcza oraz liczby organizacji spolecznych sa mniejsze, niz w wiekszosci
pozostalych OSI. Odnotowac¢ nalezy wzrost liczby miejsc pracy oraz relatywnie wysoka
skutecznos¢ w wykorzystaniu srodkow z UE, przy czym nalezy pamietac, ze w tym obsza-
rze funkcjonalnym znajduje sie Elblag, ktory daje istotny wklad w wynik calej grupy gmin.

Zakres planowanych dzialan wynika z okreslonych w strategii wojewodztwa oczeki-
wanych efektow interwencji i zmian przestrzeni. W strategii rozwoju miasta Braniewa
zostal zawarty w opisie celow strategicznych: Aktywni mieszkancy; Odporne zielone
miasto; Konkurencyjna gospodarka; Sprawne zarzadzanie i dotyczy szczegolnie naste-
pujacych celow operacyjnych:

> Aktywna lokalna spolecznos¢ majaca poczucie sprawczosci;

> Zdrowa, dobrze wyksztalcona lokalna spolecznosc, majaca swiadomos¢ swoich wy-
sokich kompetencji;

> Dostepne ustugi publiczne o wysokiej jakosci;
> Doslepna infrastruktura transportowa o wysokiej jakosci;
> Dobry klimat dla biznesu;

> Lokalne potencjaly podstawa tworzenia i rozwoju dzialalnosci gospodarczej i atrak-
cyjnych miejsc pracy.

Obszar strategicznej interwencji Nie-
bieski Zachod obejmuje nastepuja-
ce jednostki:

> miasta: Braniewo, Elblag, Hawa
i Ostroda;

> gminy miejsko-wiejskie: Frombork,
Milomtyn, Morag, Pastek, Tolkmicko,
Zalewo;

> gminy wiejskie: Braniewo, Elblag,  rddo: opracowanie wtasne na podstawie PXPW
Gronowo Elblaskie, Ilawa, Fukta,
Markusy, Maltydy, Ostroda, Rychlinki.

Kryterium wyboru: Obszar powstaly na skutek nalozenia trzech obszarow funkcjonal-
nych wskazanych w Planie Zagospodarowania Przestrzennego Wojewodztwa Warmin-
sko-Mazurskiego (Obszar Funkcjonalny Ostrodzko-Itawski; Przybrzezny Obszar Funk-
cjonalny; Obszar Funkcjonalny Zutawy) oraz zasiegu oddziatywania Kanahu Elblaskiego.



Uzasadnienie: Kanal Elblaski z unikalnymi w skali swiatowej pochylniami stanowi za-
bytkowy system przyrodniczo-techniczny, jednoczesnie laczacy Elblag z obszarem
funkcjonalnym ostrodzko-itawskim.

Tabela. Cele strategiczne a OSI Niebieski Zachod - perspektywa 2030

Cel strategiczny

Oczekiwane efekty interwencji

Oczekiwana zmiana przestrzenna

Kompetencje
przyszlosci

Rozwiniete kompetencje kluczowe
i programy podnoszace kwalifikacje
mieszkancow

Rozwinieta e-administracja

Silne organizacje spoleczne
i okolobiznesowe

Rozwinigte powigzania funkcjonalne
wewnglrz obszaru oraz wlaczajace
gminy sasiadujace (edukacja,
turystyka, rynek pracy)

Inteligentna
produktywnos¢

Konkurencyjne ustugi, w tym
w obszarze srebrnej gospodarki

Konkurencyjne firmy nalezace do
inteligentnych specjalizacji

Rozwinieta przedsiebiorczosc¢

Status uzdrowiska (Mitomlyn,
Frombork)

Wzrost znaczenia powiazan
gospodarczych wewnatrz obszaru

Kreatywna aktywnosé

Dobrze rozwinieta infrastruktura
aktywnosci spolecznej

Rozwinieta wspolpraca sieciowa

Mocne fundamenty

Wysoki kapital spoleczny budowany
w oparciu o projekty wspolpracy
wlaczajace rozne grupy mieszkancow

Bezpieczenstwo przeciwpowodziowe
Wysokie wykorzystanie OZE i czyste
srodowisko przyrodnicze

Dobra dostepnos$¢ komunikacyjna
zewnetrzna i wewnetrzna

Uzupelione braki w zakresie
infrastruktury technicznej

Wysoka jakosc¢ przestrzeni
przyrodniczej obszaru

zrodio: Strategia rozwoju spoteczno-gospodarczego Warminsko-mazurskie 2030
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OSI Miasta CITTASLOW - w porownaniu z innymi OSI charakteryzuje jeden z wiek-
szych ubytkow ludnosci oraz spolek z udzialem zagranicznym, a takze niewielki wzrost
zamoznosci. Wzrost liczby 0sob prowadzacych dzialalnos¢ gospodarcza na 1000 miesz-
kancow jest najnizszy wsrod wszystkich wyodrebnionych obszarow. Jednoczesnie od-
notowac nalezy znaczacy wzrost liczby miejsc pracy na 1000 mieszkancow oraz wzrost
liczby organizacji spolecznych na 1000 mieszkancow.

Zakres planowanych dzialan wynika z okreslonych w strategii wojewodztwa oczeki-
wanych efektow interwencji i zmian przestrzeni. W strategii rozwoju miasta Braniewa
zostal zawarty w opisie celow strategicznych: Aktywni mieszkancy; Odporne zielone
miasto; Konkurencyjna gospodarka; Sprawne zarzadzanie i dotyczy szczegolnie naste-
pujacych celow operacyjnych:

> Aktywna lokalna spolecznos¢ majaca poczucie sprawczosci;

> Zdrowa, dobrze wyksztalcona lokalna spotecznos¢, majaca swiadomosé swoich wy-
sokich kompetencji;

> Czyste srodowisko;

> Dostepne ustugi publiczne o wysokiej jakosci;

> Dostepna infrastruktura transportowa o wysokiej jakosci;
> Dobry klimat dla biznesu;

> Lokalne potencjaly podstawa tworzenia i rozwoju dzialalnosci gospodarcze;j.

Obszar strategicznej interwencji obejmuje miasta nalezace do sieci CITTASLOW i na-
lezy go traktowac jako funkcjonalna i dynamiczna sie¢ (liczba miast — czlonkow sieci
moze ulega¢ zmianie). Wedlug stanu na koniec czerwca 2019 r. sie¢ tworza nastepu-
jace miasta: Barczewo, Bartoszyce, Bi- # ’
skupiec, Bisztynek, Braniewo, Dobre o
Miasto, Dzialdowo, Goldap, Gorowo Ha-
weckie, Jeziorany, Lidzbark, Lidzbark S
Warminski, Lubawa, Nidzica, Nowe
Miasto Lubawskie, Olsztynek, Orneta, .
Pasym, Reszel, Ryn, Sepopol. Do listy -
dolaczy miejscowos¢ Wydminy po uzy- [ e
skaniu statusu miasta.

zrodo: opracowanie wlasne

Kryterium wyboru: Przynaleznos¢ miasta do sieci CITTASLOW.

Uzasadnienie: Sie¢c CITTASLOW byla wskazana jako obszar interwencji wspierania
wspolpracy sieciowej w Strategii z 2013 r. W latach 2019-2030 powinny by¢ kontynuowane
dzialania shuzace wzmocnieniu miasteczek w kierunkach ich rozwoju kladacych nacisk na
jakos¢ zycia mieszkancow.



Tabela. Cele strategiczne a OSI Miasta CITTASLOW - perspektywa 2030

Cel strategiczny

Oczekiwane efekty interwencji

Oczekiwana zmiana przestrzenna

spolecznego

Kompetencje Rozwiniete relacje edukacja — rynek | Rozwiniete funkcje miast —
przyszlosci pracy osrodkow lokalnych (edukacyjne
. . i ustugi spok
Rozwiniete kompetencje kluczowe i ushugi spoleczne)
i programy podnoszace kwalifikacje
mieszkancow
Rozwinieta e-administracja
Rozwinigte nowoczesne ustugi
w obszarze srebrnej ekonomii
Inteligentna Dobrze przygotowana oferta Rozwinic¢te funkcje miast -
produktywnos¢ inwestycyjna osrodkow lokalnych (warunki dla
Rozwinieta przedsicbiorczosé prowadzenia biznesu)
kreatywnie wykorzystujaca
dziedzictwo gospodarcze
wielokulturowej spolecznosci regionu
Kreatywna aktywnos¢ | Korzystne warunki dla wlaczenia Rozwiniete funkcje miast - osrodkow

lokalnych (kultura, opieka medyczna)

Mocne fundamenty

Silny kapital spoleczny wspierany
licznymi projektami wspolpracy
Wysoki udzial OZE w bilansie
energetycznym miasteczek

Wysoka jakos¢ srodowiska
przyrodniczego

Dobrze rozwiniete polaczenia
komunikacyjne miastiich
najblizszego otoczenia

zrodlo: Strategia rozwoju spoteczno-gospodarczego Warminsko-mazurskie 2030
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OSI Miasta tracace funkcje spoleczno-gospodarcze - to obszar podlegajacy silnej de-
populacji i jednoczesnie wyraznemu wzrostowi zamoznosci miast. Obszar ten odnoto-
wuje jeden z najnizszych wzrostow liczby 0sob fizycznych prowadzacych dzialalnosé
gospodarcza na 1000 mieszkancow i niewielki wzrost liczby miejsc pracy i liczby orga-
nizacji spolecznych na 1000 mieszkancow.

Zakres planowanych dziatan wynika z dzialan okreslonych w Strategii na rzecz odpo-

wiedzialnego rozwoju (kierunki interwencji okreslone przez panstwo), a takze okreslo-

nych w strategii wojewodztwa oczekiwanych efektow interwencji i zmian przestrze-

ni. W strategii rozwoju Miasta Braniewa zostal zawarty w opisie celow strategicznych:

Aktywni mieszkancy; Odporne zielone miasto; Konkurencyjna gospodarka; Sprawne

zarzadzanie i dotyczy szczegolnie nastepujacych celow operacyjnych:

> Aktywna lokalna spolecznos¢ majaca poczucie sprawczosci;

> Zdrowa, dobrze wyksztalcona lokalna spotecznos¢, majaca swiadomosé swoich wy-
sokich kompetencji;

> Czyste srodowisko;

> Dostepne ustugi publiczne o wysokiej jakosci;

> Dostepna infrastruktura transportowa o wysokiej jakosci;

> Dobry klimat dla biznesu;

> Lokalne potencjaly podstawa tworzenia i rozwoju dzialalnosci gospodarcze;.

Obszar strategicznej interwencji obej- * ¥
muje miasta:

> Bartoszyce, Braniewo, Dzialdowo, El- »
blag, Elk, Gizycko, Ketrzyn, Lidzbark, ‘
Warminski, Mragowo, Olecko, Pisz, *
Szczytno. "

zrodo: opracowanie wlasne

Kryterium wyboru: Miasta wskazane w Strategii na rzecz Odpowiedzialnego Rozwoju
oraz Krajowej Strategii Rozwoju Regionalnego 2030 jako osrodki sredniej wielkosci tra-
cace funkcje spoleczno-gospodarcze.

Uzasadnienie: Kierunki interwencji planowane przez Rzad RP sa zbiezne z planowany-
mi dzialaniami samorzadu wojewodztwa.



Tabela. Cele strategiczne a OSI Miasta tracace funkcje spoleczno-gospodarcze - per-

spektywa 2030

Cel strategiczny

Oczekiwane efekty interwencji

Oczekiwana zmiana przestrzenna

Wzmocniona przedsiebiorczosé

Status uzdrowiska
(Lidzbark Warminski)

Kompetencje Dobre relacje edukacja - biznes Rozwinicte relacje funkcjonalne
przyszosci Profesjonalne zarzadzanie mi¢dzy miastami
w urzedach miejskich a ich najblizszym otoczeniem
Ushugi publiczne na wysokim (edukacja, rynek pracy)
poziomie
Rozwinieta e-administracja
Inteligentna Silne wlaczenie w inteligentne Rozwiniete relacje funkcjonalne
produktywnosc specjalizacje regionu miedzy miastami a ich najblizszym

otoczeniem (wspolpraca w zakresie
ofert inwestycyjnych, tworzenia
przestrzeni dla start-upow i innych
matych firm)

Kreatywna aktywnos¢

Zakonczone sukcesem procesy
rewitalizacyjne

Dobre warunki do aktywnosci
mieszkancow w kazdym wieku

Rozwiniete relacje funkcjonalne
miedzy miastami a ich najblizszym
otoczeniem (kultura, przestrzenie
aktywnego wypoczynku,

opieka zdrowotna)

Mocne fundamenty

Wysoki kapital spoleczny budowany
w oparciu o projekty wspolpracy
wlaczajace rozne grupy mieszkancow
Wysoka jakos¢ zycia

Dogodne polaczenia komunikacyjne
z osrodkiem regionalnym

Wysokie wykorzystanie OZE i czyste
srodowisko

Rozwiniete polaczenia komunikacyjne
7 Olsztynem

zrodio: Strategia rozwoju spoteczno-gospodarczego Warminsko-mazurskie 2030




ooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooo

System realizacji Strategii,
w tym wytyczne do sporzadzania
dokumentow wykonawczych



Strategia rozwoju miasta Braniewa do roku 2030 to najwazniejszy dokument w miescie,
w oparciu o ktory bedzie nastepowal najblizszy rozwoj spoleczno-gospodarczy miasta.
Stanowi ona podstawowe ramy i punkt odniesienia dla wszelkich przyszlych dziatan na
terenie miasta prowadzonych nie tylko przez administracje samorzadowa, ale wszyst-
kich interesariuszy. Zaplanowane w strategii cele i kierunki rozwoju nie ograniczaja
sie bowiem tylko do zadan wlasnych samorzadu miasta wynikajacych z ustawowych
jego kompetencji, ale wykraczaja poza nie, inicjujac dzialania w formule partnerstwa
i wspolpracy. Dlatego zaklada sie, iz strategia bedzie realizowana przez wiele srodo-
wisk, nie tylko administracje miasta, ale rowniez administracje rzadowa, samorzad wo-
jewodztwa, mieszkancow, inwestorow, organizacje pozarzadowe, ktorych zaangazowa-
nie gwarantowac bedzie sukces osiagniecia zaplanowanych celow.

Strategia bedzie realizowana za pomoca okreslonych narzedzi i procedur ujetych
w dwoch systemach:

> System wdrazania strategii,
> System monitorowania i ewaluacji strategii,

przez powolany na jej potrzeby Zespot do spraw realizacji Strategii, majacy za zadanie
zarowno prawidlowe wdrazanie dokumentu jak i jego monitoring.

System wdrazania stralegii opierac sie bedzie na nastepujacych elementach: realizacja
zadan wlasnych gminy, realizacja wspolpracy i przygotowywanie dokumentow wyko-
nawczych realizujacych Strategie.

Realizacja zadan wlasnych gminy - naleza tu wszystkie dzialania wynikajace z formal-
nych kompetencji i obowigzkow miasta oraz podleglych mu jednostek. Przyklady za-
planowanych dzialan strategicznych wynikajacych z kompetencji i obowiazkow miasta
oraz podleglych mu jednostek zostaly opisane ponize;j.

Realizacja wspolpracy - naleza tu wszystkie dzialania, na ktore Miasto Braniewo ma
tylko wplyw posredni lub nie ma w ogole wplywu, ale poprzez lobbowanie, inicjowanie
czy koordynacje dzialan innych podmiotow, moga one by¢ wykorzystane do osiagniecia
wyznaczonych celow. Przyklady zaplanowanych dzialan strategicznych wymagajacych
wspolpracy zostaly opisane ponizej.

w zakresie C.S. I AKTYWNI MIESZKANCY:

> Program kulturalnych inicjatyw - program grantowy na realizacje przez mieszkan-
cow dzialan kulturalnych w przestrzeni publicznej miasta: dzialanie realizowane
przez miejska instytucje Braniewskie Centrum Kultury;
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Program rezydencji artystycznych i edukacyjnych wlaczajacych w dziatania kultural-
ne spolecznosc lokalna: dzialanie realizowane przez miejska instytucje Braniewskie
Centrum Kultury;

Szkota jutra - wprowadzenie projektowych metod nauczania - szkolenia dla nauczy-
cieli, grywalizacja szkol, zmiana zakresu zajec pozalekcyjnych, wsparcie nauczycieli
w pisaniu i realizacji projektow finansowanych zewnetrznie: dzialanie realizowane
z kilkoma wybranymi szkotami podstawowymi;

Sprawni i zdrowi mieszkancy - rozszerzenie dzialan instytucji sportowych w Branie-
wie: dzialanie realizowane przez miejska instytucje Miejski Osrodek Sportu Zatoka;

Sladami braniewskiej historii — plenerowe wystawy i mata architektura w miejscach
upamietniajacych wazne wydarzenia, zniszczone zabytki: dzialanie realizowane we
wspolpracy z organizacjami pozarzadowymi w formie otwartych konkursow ofert na
realizacje zadan publicznych miasta i/lub we wspolpracy z miejska instytucjg Bra-
niewskie Centrum Kultury;

Program dzialan animacyjnych na miejskich szlakach turystycznych i w waznych hi-
storycznie miejscach w miescie: dzialanie realizowane we wspolpracy z organizacja-
mi pozarzadowymiw formie otwartych konkursow ofert na realizacje zadan publicz-
nych miasta i/lub we wspolpracy z miejska instytucja Braniewskie Centrum Kultury.

w zakresie C.S. Il ATRAKCYJNA I PRZYJAZNA PRZESTRZEN DO MIESZKANIA:

>

Budowa Sciezek rowerowych na terenie Braniewa: dzialanie wymaga uzgodnien z za-
rzadcami drog innymi niz miasto, np. powiatem czy wojewodztwem, koordynacji pla-
now remontow drog i uwzglednienia w tych planach budowy sciezek rowerowych;

Budowa osiedlowych skwerow zieleni/parkow kieszonkowych z miejscami do siedze-
nia, elementami naturalnych placow zabaw: dzialanie wymaga uzgodnien z wlascicie-
lami gruntow innymi niz miasto, np. spoldzielniami i wspolnotami mieszkaniowymi.

w zakresie C.S. III ODPORNE ZIELONE MIASTO:

>

Opracowanie programu retencji wod w miescie: dzialanie realizowane przez spotke
miejska Wodociagi Miejskie;

Opracowanie miejskiego programu adaptacji do zmian klimatu: dzialanie realizowa-
ne przezrozne jednostki miejskie, w tym zaangazowanie miejskich spolek Wodociagi
Miejskie i Miejskie Przedsi¢biorstwo Energetyki Cieplne;.

w zakresie C.S. IV KONKURENCYJNA GOSPODARKA:

>

Klasy patronackie w szkolach zawodowych tworzone we wspolpracy z regionalnymi
i lokalnymi przedsiebiorcami: dzialanie wymaga nawigzania wspolpracy z przedsie-
biorcami w regionie, ustalenia wspolnych warunkow wspolpracy;



> Made in Braniewo / Znak jakosci / Teraz Braniewo — wprowadzenie lokalnego zna-
ku towarowego historycznych miast hanzeatyckich (Braniewo, Elblag, Gdansk, itp.):
dzialanie wymaga podjecia strategicznej wspolpracy z miastami w regionie, ktore
wspolnie chcialyby pracowac na rzecz wypracowania i wdrozenia regionalnej marki;

> Wykorzystanie dawnych kanalow zeglugowych, w tym rzeki Pasleki do rozwoju tury-
styki: dzialanie wymaga wypracowania wspolnej strategii dzialania z innymi miasta-
mi polozonymi nad rzeka Pasleka i ich zaangazowania finansowego, konieczne bedzie
takze lobbowanie za takim dzialaniem strategicznym u podmiotow ponadregional-
nych oraz uzyskanie niezbednych pozwolen od takich instytucji jak Wody Polskie.

Przygotowywanie dokumentow wykonawczych realizujacych Strategie — wynikaja-
cych z formalnych powinnosci miasta, jak rowniez innych, ktorych opracowanie stanie
sie niezbedne dla prawidlowego czy sprawniejszego realizowania wyznaczonych ce-
low. Przy czym, przy opracowywaniu ww. dokumentow zaklada sie szeroka wspolprace
z innymi JST, instytucjami, organizacjami, aby w jak najwiekszym stopniu wykorzy-
sta¢ wspolne mozliwosci rozwiazania problemow i wykorzystania potencjatow. Istot-
nym w tym zakresie bedzie rowniez aktywny udzial powiatu, wojewodztwa czy rzadu
w opracowywaniu tych dokumentow, m.in. poprzez udzial w konsultacjach dokumen-
tow bedacych zadaniem wlasnym innych samorzadow.
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Do dokumentow wykonawczych realizujacych Strategie zaliczy¢ nalezy przede wszyst-
kim projekty i inicjatywy rozwojowe, polityki sektorowe i programy operacyjne. Wszyst-
kie te dokumenty powinny by¢ spojne z ustaleniami Strategii, dlatego tez:

>

ich opracowywanie powinno opierac si¢ na diagnozie spoleczno-gospodarczej przy-
gotowanej na potrzeby niniejszej Strategii. Oczywiscie dopuszcza sie aktualizacje
danych, czy uszczegotowienie informacji zawartych w ww. diagnozie ze wzgledu na
indywidualne potrzeby zagadnienia, ktore porusza dany dokument wykonawczy;

powinny zawierac liste wskaznikow pokazujacych realizacje celow zawartych w Stra-
tegii;

powinny zawiera¢ informacje o spojnosci zaproponowanych celow, kierunkow,
dzialan, projektow, inwestycji, pomyslow z celami i ewentualnie kierunkami rozwoju
okreslonymi w Strategii.

Lista obecnie zdiagnozowanych dokumentow wykonawczych realizujacych Strategie:

>

Projekt zalozen do planu zaopatrzenia w cieplo, energie elektryczna i paliwa gazowe
dla gminy Miasta Braniewa na lata 2017-2032 (Uchwala Nr X1.1/288/18 Rady Miejskiej
w Braniewie z dnia 21 lutego 2018 r) — dokument aktualny;

Plan Gospodarki Niskoemisyjnej dla Gminy Miasta Braniewa (Uchwaly Nr XXXV/240/17
Rady Miejskiej w Braniewie z dnia 13 wrzesnia 2017 r.) - dokument aktualny

Program usuwania wyrobow zawierajacych azbest z terenu gminy Miasta Branie-
wo wraz ze szczegolowa inwentaryzacja (Uchwala Nr XXVIII/186/16 Rady Miejskiej
w Braniewie z dnia 14 grudnia 2016 r.) - dokument czesciowo zrealizowany;

Gminny Program Profilaktyki i Rozwigzywania problemow Alkoholowych oraz Prze-
ciwdzialania Narkomanii na 2022 rok (Uchwala Nr XXXI/298/21 Rady Miejskiej w Bra-
niewie z dnia 22 grudnia 2021 r. w sprawie uchwalenia Gminnego Programu Profilak-
tyki i Rozwiazywania Problemow Alkoholowych oraz Przeciwdzialania Narkomanii;

Strategia rozwiazywania problemow spolecznych w miescie Braniewie na lata 2016
-2024 (Uchwala Nr XXII1/139/16 Rady Miejskiej w Braniewie z dnia 29 czerwca 2016r.;

Studium uwarunkowan i kierunkow zagospodarowania przestrzennego (Uchwala Nr
XXXII/198/01 Rady Miejskiej w Braniewie z dnia 26.09.2001r.) - dokument wymaga
aktualizacji — w trakcie prac nad zmiana;

Program opieki nad zabytkami dla Miasta Braniewa na lata 2021-2024 — dokument na
etapie projektu, przed przyjeciem przez Rade Miejska w Braniewie.

System monitorowania i ewaluacji Strategii opierac sie bedzie na nastepujacych ele-
mentach: monitoring i ewaluacja.



Monitoring — prawidlowo prowadzony gwarantuje powodzenie realizacji wyznaczo-
nych celow. W trakcie realizacji Strategii beda prowadzone obserwacje skutkow po-
dejmowanych dzialan. Wnioski z ww. obserwacji beda przedstawiane raz na dwa lata
w formie raportu z realizacji Strategii. Raport ten bedzie elementarna czescia ustawo-
wego Raportu o stanie gminy. Monitoring bedzie prowadzony przy uzyciu wskaznikow
ujetych w Strategii, wskaznikow ujetych w opracowanych na jej potrzeby programach,
planach, koncepcjach.

Ewaluacja — polegajaca na obserwacji okresowej zmian zachodzacych w miescie za
sprawa wdrazania Strategii. Bedzie przeprowadzana w polowie czasu realizacji Stra-
tegii (rok 2025) oraz na koniec zalozonego horyzontu czasowego (rok 2030). Ewaluacja
bedzie prowadzona z wykorzystaniem ww. raportow z realizacji strategii oraz prowa-
dzonych na jej potrzeby badan opinii i oczekiwan roznych interesariuszy (mieszkan-
cow, inwestorow, turystow, organizacji itp.).

Zespol ds. realizacji strategii bedzie skladal sie z nastepujacych jednostek:

A. Rada Miasta - organ, ktory ma za zadanie sprawdzanie prawidlowej realizacji Stra-
tegii; decyduje o przyjeciu lub odrzuceniu propozycji zmian zwigzanych z realizacja
Strategii, akceptuje lub nie proces postepu realizacji Strategii (raporty i sprawozda-
nia z realizacji Strategii).

B. Kreator Strategii - Burmistrz Miasta — osoba odpowiedzialna za calos¢ realizacji
Strategii; do jego zadan nalezy analiza informacji otrzymywanych od Koordynato-
ra Strategii oraz przygotowanie propozycji zmian zwiazanych z realizacja Strategii,
przedstawienie Radzie Miasta propozycji zmian zwigzanych z realizacja Strategii
oraz raportow i sprawozdan z jej realizacji.

C. Koordynator Strategii — osoba koordynujaca wdrazanie i monitoring celow strate-
gicznych; zbiera i agreguje dane dotyczace postepu realizacji Strategii od opiekunow
celow strategicznych i partnerow; przygotowuje sprawozdania z realizacji Strategii
oraz o ewentualnej potrzebie wprowadzenia zmian, ktore przekazuje Burmistrzowi
Miasta - Kreatorowi Strategii.

D. Opiekunowie poszczegolnych celow strategicznych - osoby z wydzialow meryto-
rycznych urzedu miasta i jednostek miejskich odpowiedzialne za wdrazanie i moni-
toring poszczegolnych celow i dzialan strategicznych; zbieraja informacje od part-
nerow realizacji strategii, prowadza analizy w zakresie wlasnego celu strategicznego
i dzialan strategicznych, ktore przekazuja do Koordynatora Strategii.

E. Partnerzy - osoby/przedstawiciele reprezentujacy roznego rodzaju instytucje, sto-
warzyszenia, inwestorow, organizacje itp. biorace udzial w realizacji strategii; prze-
kazuja informacje o realizacji swoich dzialan i o ewentualnych potrzebach zmian do
opiekunow poszczegolnych celow strategicznych.



Ramy finansowe
1 zrodta finansowania



W zwiazku z przyjeta na poczatku mysla, iz strategia rozwoju miasta Braniewa obej-
muje dzialania, ktore nie wynikaja tylko z zadan wlasnych miasta, ale rowniez dzialania
pozostajace w kompetencji innych samorzadow czy jednostek, organizacji, a wreszcie
mieszkancow, przedsiebiorcow, nalezy zalozy¢, iz sposob finansowania realizacji po-
szczegolnych jej celow nie bedzie wynikal tylko z budzetu miasta. Czes¢ z niezbednych
do realizacji celow srodkow finansowych bedzie pochodzita z zasobow finansowych in-
nych jednostek administracji samorzadowej, rzadu, instytucji i jednostek publicznych,
0sob prywatnych, itp.

Strategia bedzie realizowana zatem z wykorzystaniem nastepujacych zrodel finanso-
wania:

> budzet miasta Braniewa,
> budzet powiatu braniewskiego,

> budzet wojewodztwa warminsko-mazurskiego oraz srodki Regionalnego Progra-
mu Operacyjnego,

> budzet panstwa,
> pozostate fundusze UE,
> pozostale zewnetrzne zrodla publiczne,

> srodki prywatne.
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Najwazniejsze instrumenty finansowe zaangazowane w realizacje Strategii to oczywi-
scie budzet miasta Braniewa wyrazony Wieloletnia Prognoza Finansowa miasta, defi-
niujaca planowane wydatki na konkretne projekty, prognozowana do 2027 roku. Po-
zostalymi dokumentami wspierajacymi realizacje Strategii beda wszelkiego rodzaju
programy i projekty strategiczne okreslajace szczegolowe dzialania, czesto konkretne
inwestycje oraz konkretne zrodla ich finansowania stuzace osiagnieciu celow zapisa-
nych w Strategii.

Dotychczas realizacja planow rozwojowych miasta byla finansowana m.in. z nastepuja-
cych zrodel srodkow zewnetrznych:

> RPO Warmia i Mazury,

> PO Innowacyjna Gospodarka,

> PO Polska Wschodnia,

> PO Ryby,

> PO Polska Cyfrowa,

> PO Wiedza, edukacja, rozwoj,

> Programu Rozwoju Obszarow Wiejskich,

> Program rzadowy Sportowa Polska,

> Program rzadowy Razem Bezpieczniej,

> Polski Nowy Lad,

> Fundusz Drog Samorzadowych,

> Fundusz Inwestycji Lokalnych,

> Lokalna Grupa Dzialania Wysoczyzna Elblaska,
> Dotacje z PFRON, BGK,

w wyniku czego osiagnieto z sukcesem zaplanowane cele rozwojowe miasta.

Wobec powyizszego zaklada sie, iz dla realizacji dziatan zapisanych w Strategii, w miare
mozliwosci, rowniez beda wykorzystane ww. instrumenty.
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